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Plano Estratégico 2022-
2027 

O Plano Estratégico do TCE-PR 2022–2027, aprovado por meio da Instrução 

Normativa n.º 165/2021, estabelece a Missão, a Visão e os Valores do Tribunal de 

Contas. 

Além disso, fixa 17 objetivos institucionais a serem alcançados até 2027 

relacionados a quatro áreas: Resultados para a Sociedade; Processos Internos; 

Pessoas e Aprendizado; e Orçamento e Logística. 

O Plano Estratégico será acompanhado pela Diretoria de Planejamento, 

unidade responsável pelo monitoramento da execução das iniciativas e por 

apresentar os resultados à Comissão Permanente de Planejamento Estratégico- 

CPPE, através do Relatório de Desempenho da Estratégia. 

Para acessar o Plano Estratégico 2022-2027 e seus relatórios de 

acompanhamento, clique aqui. 

 

Atuar no controle dos recursos 
públicos, contribuindo para o 
aprimoramento da 
administração e das políticas 
públicas. 

Consolidar-se como tribunal  
próximo da sociedade, com mais 
resultados que a beneficiem. 

Foco em Desempenho, Inovação, 
Integridade, Sustentabilidade e 
Tempestividade. 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-estrategico/82269/area/45
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  Planejamento do 
Controle Externo 

O Plano Anual de Fiscalização - PAF é o principal instrumento de planejamento 

tático das ações de fiscalização do TCE-PR.  As ações de fiscalização previstas no PAF 

englobam as esferas municipal e estadual, podendo, portanto, ser executadas pelas 

Coordenadorias e/ou Inspetorias de Controle Externo.  As fiscalizações são alinhadas a 

diretrizes e temas estabelecidos ou decorrem de Acórdãos proferidos pelo Pleno ou pelas 

Câmaras deste Tribunal.  

O PAF 2023 priorizou 36 diretrizes específicas de fiscalização de controle externo 

no âmbito municipal, dentre as quais se encontram 12 diretrizes referentes a programas 

cofinanciados por organismos multilaterais de crédito. O primeiro grupo de diretrizes 

escolhidas - Diretrizes por Função de Governo, teve como base as principais áreas 

temáticas da gestão pública. O segundo grupo de diretrizes - Diretrizes por Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável, baseou-se nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

promovidos na Agenda 2030, pela Organização das Nações Unidas. 
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Áreas  Temáticas por Função de Governo 
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Áreas  Temáticas 
por Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável -
Agenda 2030 
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As diretrizes de fiscalização estaduais passaram a integrar o Plano Anual de Fiscalização 

de 2023 no segundo trimestre, sendo pertinentes às Inspetorias de Controle Externo.  

No âmbito estadual foram priorizadas 48 ações específicas de fiscalização. As áreas 

temáticas escolhidas foram: Administração Geral, Agricultura, Cultura, Desporto e Lazer, 

Educação, Energia, Gestão Ambiental, Habitação, Saneamento, Saúde, Segurança Pública, 

Transporte e Urbanismo. 
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 A execução das fiscalizações é uma etapa que se realiza por intermédio das auditorias, inspeções, levantamentos e acompanhamentos.   

 

Execução do Controle Externo 
Sobre a Execução 

O PAF é o principal instrumento de consolidação e transparência das fiscalizações priorizadas pelo TCE-PR 

anualmente. Em âmbito Estadual e Municipal, sem prejuízo de novas fiscalizações que porventura sejam necessárias 

ao longo do exercício, o PAF expõe as diretrizes de fiscalização previstas para o ano-calendário. 

As Inspetorias de Controle Externo (ICEs) deste TCE-PR realizam a fiscalização e emitem relatórios dos órgãos e 

entidades integrantes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário em âmbito Estadual, assim como do Ministério 

Público Estadual.  

PLANO ANUAL DE FISCALIZAÇÃO - PAF  

 

 RELATÓRIOS DE FISCALIZAÇÃO DAS ENTIDADES ESTADUAIS 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-anual-de-fiscalizacao-paf/235000/area/47
http://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Estadual/SEI_ANALISE/Paginas/SEIPesquisaRelatorioICE/seianalisePesquisaRelatorioICEi.aspx
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 AUDITORIAS EM PROGRAMAS COFINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERAIS DE CRÉDITO 

 
 

O Tribunal de Contas do Estado do Paraná realiza auditorias em programas governamentais cofinanciados por 

operações de crédito contraídas pelo Estado do Paraná e Municípios ou oriundos de doação de organismos 

multilaterais de crédito. As auditorias objetivam verificar anualmente as demonstrações financeiras de cada 

programa, bem como o controle interno a elas associado e o cumprimento das cláusulas acordadas em contrato 

entre o organismo multilateral de crédito e o(s) executor(es) do programa. 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/auditorias-em-programas-cofinanciados-por-organismos-multilaterais-de-credito/296644/area/47
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Execução do Controle Externo 
Sobre o Acompanhamento 

O Tribunal realiza os acompanhamentos das fiscalizações através da Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão – CAGE. 

Segue abaixo o painel demonstrativo do acompanhamento das fiscalizações, apurados através da data de início das fiscalizações, referente ao 

ano de 2023. A data de atualização dos dados deste Relatório é 17/01/2024. O período analisado é de 01/01/2023 a 13/12/2023. 

 

199  

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão do TCE-PR 

374 97 277 

236 744 
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Sobre o acompanhamento dos benefícios financeiros no ano de 2023, os benefícios foram apurados a partir do reconhecimento do seu 

registro, e não necessariamente à conclusão da fiscalização. A data de atualização dos dados deste Relatório é 17/01/2024.  

 

182  

66,5 mi  
1,3 mi 

65,2 mi 

152 

50 
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Monitoramento do Controle Externo 
Sobre o Monitoramento 
   

Refere-se ao monitoramento dos achados e das recomendações 

decorrentes das fiscalizações dos Planos Anuais de Fiscalização (PAF) de 

2019-2022, para averiguar o status de implementação das 

recomendações e de resolução dos achados por parte da gestão pública. 

Cabe ressaltar que, conforme metodologia já apresentada em relatórios 

anteriores, somente são contabilizados os resultados quando os relatórios 

são instaurados. Segue abaixo o painel demonstrativo do monitoramento 

referente ao ano de 2023: 

    
PLANO ANUAL DE FISCALIZAÇÃO- ANO PAF - 2019 PAF - 2020 PAF - 2020 PAF - 2020 PAF - 2021 PAF - 2021 PAF - 2021 

TEMA Controle 
Interno 

Transporte Receita 
Pública 

Obras 
Públicas 

Receita 
Pública 

Saúde Obras 
Públicas 

Total de RECOMENDAÇÕES Monitoráveis  280 3 140 2 62 43 13 

Total de ACHADOS Monitoráveis 141 3 90 2 38 23 13 

 

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão do TCE-PR. 
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Monitoramento do Controle Externo 
Sobre as Sanções 
 

Constam no infográfico abaixo as condenações em débito e a aplicação de multas, no qual são considerados os valores das sanções 
pecuniárias aplicadas pelo TCE, no ano de 2023. 
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Monitoramento do Controle Externo 
Sobre as Irregularidades 

Trazemos o infográfico com as quantidades de registros por tipos de irregularidades, constatadas no ano de 2023. 

Fonte: Coordenadoria de Monitoramento e Execuções do TCE-PR 

378 37 11 3 7 

TOTAL GERAL: 436 
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  Decisões com 
Força Normativa 

Para a consulta de decisões, dispomos de nosso 

sistema de jurisprudência Viajuris. Clique aqui e encontre 

o conjunto das decisões que interpretam a legislação 

brasileira, nas matérias de competência do Tribunal de 

Contas do Paraná - TCE/PR, aplicando o ordenamento 

jurídico no âmbito de suas funções institucionais. 

https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/jurisprudencia/317373/area/242https:/www1.tce.pr.gov.br/conteudo/jurisprudencia/317373/area/242
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Ações em Destaque 
e Ações de 
Benefícios 

No portal do TCE-PR são 

veiculadas manchetes sobre as 

atividades desenvolvidas por este 

Tribunal. As matérias estão 

organizadas por ordem cronológica e 

podem ser filtradas por categoria. 

Clique nas manchetes para acessar as 

informações na íntegra. 
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  AÇÕES INSTITUCIONAIS EM DESTAQUE 
Ano de 2023 

09/01 Tribunais de Contas repudiam atentados contra sedes dos três Poderes, em Brasília 

23/02 STF mantém normas do TCE-PR para fiscalizar transferências voluntárias 

 
01/03 TCE-PR ADERE A INICIATIVA PARA FISCALIZAR INFRAESTRUTURA DA EDUCAÇÃO BÁSICA NO PAÍS 

 10/04  PAF 2023: Tribunal fiscalizará 111 obras paralisadas em 18 municípios do Paraná 

 

 
02/05 Tribunais de Contas têm cartilha de conscientização, prevenção e combate ao assédio 

 14/06 Na Cúpula Mundial da Família, TCE-PR relata ações para desenvolvimento sustentável 

27/07 Pareceres sobre contas dos prefeitos agora têm foco em políticas públicas 

 17/08 Presidente do TCE-PR defende definição de critérios para fiscalizar "emendas Pix" 

04/12 Atendimento ao jurisdicionado do TCE-PR ganhará reforço da inteligência artificial 

https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunais-de-contas-repudiam-atentados-contra-sedes-dos-tres-poderes-em-brasilia/10185/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/stf-mantem-normas-do-tce-pr-para-fiscalizar-transferencias-voluntarias/10268/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-adere-a-iniciativa-para-fiscalizar-infraestrutura-da-educacao-basica-no-pais/10279/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/paf-2023-tribunal-fiscalizara-111-obras-paralisadas-em-18-municipios-do-parana/10379/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunais-de-contas-tem-cartilha-de-conscientizacao-prevencao-e-combate-ao-assedio/10448/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/na-cupula-mundial-da-familia-tce-pr-relata-acoes-para-desenvolvimento-sustentavel/10561/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/pareceres-sobre-contas-dos-prefeitos-agora-tem-foco-em-politicas-publicas/10673/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/presidente-do-tce-pr-defende-definicao-de-criterios-para-fiscalizar-emendas-pix/10732/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/atendimento-ao-jurisdicionado-do-tce-pr-ganhara-reforco-da-inteligencia-artificial/11010/N
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  PRINCIPAIS BENEFÍCIOS DAS AÇÕES DE CONTROLE  
Ano de 2023 

18/01 Estado deve elaborar plano para combater acúmulo irregular de cargos na saúde 

 
27/03 TCE-PR acompanhará todo o processo de conversão da Copel em corporação 

 
03/04 TCE-PR indica 33 ações sobre mobilidade urbana para São José dos Pinhais 

ito 

 
29/06 Tribunal emite 50 recomendações para melhorar gestão da Polícia Civil do Paraná 

 

 
25/07 Readaptação de servidores inserida na Constituição é de aplicação imediata 

 
30/08 Municípios do PR já gastaram R$ 204,3 milhões recebidos via emendas em 2023 

 
19/09 Secretaria de Estado da Saúde deve regularizar acúmulos de cargos de médicos 

 
05/10 Guaratuba deve ter devolução de R$ 6,5 milhões de convênio com Oscip 

 
14/12 TCE-PR recomenda 8 ações a 5 municípios para a retomada de obras paralisadas 

 

https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/estado-deve-elaborar-plano-para-combater-acumulo-irregular-de-cargos-na-saude/10200/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-acompanhara-todo-o-processo-de-conversao-da-copel-em-corporacao/10354/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-indica-33-acoes-sobre-mobilidade-urbana-para-sao-jose-dos-pinhais/10351/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-indica-33-acoes-sobre-mobilidade-urbana-para-sao-jose-dos-pinhais/10351/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-indica-33-acoes-sobre-mobilidade-urbana-para-sao-jose-dos-pinhais/10351/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunal-emite-50-recomendacoes-para-melhorar-gestao-da-policia-civil-do-parana/10602/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/readaptacao-de-servidores-inserida-na-constituicao-e-de-aplicacao-imediata/10648/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/municipios-do-pr-ja-gastaram-r$-2043-milhoes-recebidos-via-emendas-em-2023/10762/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/secretaria-de-estado-da-saude-deve-regularizar-acumulos-de-cargos-de-medicos/10809/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/guaratuba-deve-ter-devolucao-de-r$-65-milhoes-de-convenio-com-oscip/10842/N
https://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-recomenda-8-acoes-a-5-municipios-para-a-retomada-de-obras-paralisadas/11022/N
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