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O presente Relatdrio contempla o acompanhamento do Plano de
estdo 2025-2026 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, elaborado
em conformidade com a Resolucao n? 100, de 15 de fevereiro de 2023, com
énfase nos resultados alcangados no primeiro ano do biénio.

O documento evidencia o estagio de execucdo das diretrizes e
iniciativas priorizadas pela atual gestdo, em consonancia com a missao, a visao
e os valores institucionais, bem como com o Plano Estratégico do Tribunal.

Os resultados parciais demonstram evolucdo consistente, com a
maioria das diretrizes em execucao e diversas iniciativas concluidas ou em
fase avancada. Destacam-se, em especial, aquelas voltadas ao fortalecimento
da atividade-fim do controle externo, a modernizacdo dos processos de
fiscalizacdo e a ampliacdo da efetividade das acbes institucionais. Entre os
avangos mais relevantes, sobressaem a consolidacdo do modelo de apreciacdo
das contas de governo, o fortalecimento dos mecanismos de controle interno
e social, a gestao de pessoas e a incorporacao de solucbes de inteligéncia
artificial aos processos de trabalho, areas que apresentam elevado nivel de
execucao.

As diretrizes relacionadas a atividade-fim — como o aprimoramento
da atividade processual, o fortalecimento das acdes de fiscalizacdo e a
qualificacdo das analises de politicas publicas — registram progresso gradual,
compativel com a complexidade e o carater continuo dessas iniciativas. Em
contrapartida, acdes vinculadas a tecnologia da informacao e a execucao de
obras e reformas fisicas apresentam percentuais de execucao mais reduzidos,
em razao de etapas preparatorias e marcos programados para o segundo ano
do biénio.

Em sintese, os resultados parciais evidenciam alinhamento com
os objetivos estratégicos institucionais e reafirmam o compromisso do
Tribunal de Contas com a melhoria continua, a eficiéncia administrativa e o
fortalecimento da governanca publica, em beneficio da sociedade paranaense.



DIRETRIZ AVANCO DIRETRIZ AVANCO

0l Aprimorar a Atividade Processual 46% 11 Aprimorar Ferramentas de Comunicacio 55%
02 Consolidar o Modelo de Apreciacdo de 61% 12 Aprimorar a Gestao e o Sistema de 529,
Contas de Governo Governanca do Tribunal
p Int Acses do Control Realizar Obras e Reformas com Foco em
romover e Integrar as Acoes do Lontrole Saude e Seguranca nos Espacos Fisicos
03 Interno e do Controle Social ao Controle 76% 13 do Tribunalg i pac 25%
Externo
0L Aperfeicoar as Acdes de Fiscalizacdo de 49%

Carater Preventivo e Concomitante

05 Fortalecer a Fiscalizacao das Politicas e 56%
Servicos Publicos

06 Aprimorar a Ané]isc_a (_:Ias Despesas de 549%
Pessoal dos Jurisdicionados

07 Aprimora~r a Governanca c}e ngos e 47%
Informac6es para a Fiscalizacao

Incentivar, Ampliar e Consolidar a o
08 Utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA) 60%

Intensificar o Uso e os Recursos de

09 Tecnologia da Informacao e Comunicacbes  25%
(TIC)
10 Intensificar Iniciativas e Instrumentos de 63%

Gestao de Pessoas



LISTA DE SIGLAS

Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle
Social

CACS

CAGE Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestao

CAUD Coordenadoria de Auditorias

(@ @0)\IFAS) | Coordenadoria de Obras Publicas

CGF Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo

Cl Controladoria Interna

Coordenadoria de Atos de Pessoal

Coordenadoria de Obras Publicas

Coordenadoria de Sistemas e Informacodes da Fiscalizacdo

El
SEPLAN

Diretoria Administrativa

Diretoria de Comunicacao Social

Diretoria de Financas

Diretoria Geral

Diretoria de Gestao de Pessoas

Diretoria de Tecnologia da Informacgao

Escola de Gestao Publica

Estldio de Inovacao

Secretaria de Governanca, Planejamento e Gestdo Estratégica




AVANCO DAS
DIRETRIZES E
INICIATIVAS

DIRETRIZ 01: APRIMORAR A ATIVIDADE PROCESSUAL

Iniciativa Data Término

Em execucéo 30/05/2026

Promocao da celeridade processual

0l1.2 Revisdo de critérios para a constituicdo de tipos processuais CGF Em execucao 31/10/2026 50%

0L3 E.stru.tura~céo do procedimento de monitoramento nas unidades de CCE Em execucao 31/12/2025 83%
fiscalizacao

oL Acompanhamento da produtividade e distribuicdo equitativa de DCP Em execucao 18/12/2025 62%
trabalho

015 Revisao da Lei Organica e do Regimento Interno CGF Em execucao 30/04/2026 29%




DIRETRIZ 02:
CONSOLIDAR O MODELO

DE APRECIACAO DE CONTAS
DE GOVERNO

Iniciativa Data Término

CGF Concluida 31/05/2025

Criacdo da Coordenadoria de Contas

Avaliacdo e revisdao da metodologia de apreciacao de contas de

02.2 CCONTAS Em execucédo 18/12/2026 70%
governo

02.3 Integr'at;éo das ﬁscaliza(;'c')es fealizadas r.10 ér.nbit? do PROGOV com o CCONTAS Em execucio 18/12/2026 36%
planejamento das demais unidades de fiscalizacao

02.4  Avaliacdo de aspectos contabeis e financeiros nas contas CCONTAS Concluida 26/09/2025 100%




DIRETRIZ 03:
PROMOVER E INTEGRAR AS
ACOES DO CONTROLE INTERNO
E DO CONTROLE SOCIALAO
CONTROLE EXTERNO

Iniciativa Data Término Avanco

Capacitacao e treinamento dos conselhos municipais CACS Concluida 28/11/2025 100%

Estabelecimento de critérios para o compartilhamento de

03.2 comunicacoes de impropriedades com os controles internos e CACS Em execucao 20/04/2026

conselhos municipais




DIRETRIZ O4:
APERFEICOAR AS ACﬁE’S DE
FISCALIZACAO DE CARATER
PREVENTIVO E CONCOMITANTE

T ETE] Data Término

Revisao do processo de planejamento para sele¢ao das fiscalizacbes CGF Concluida 30/09/2025 91%

04.2 Desenvolvimento de tipologias para fiscalizacdo de editais CAGE Em execucao 30/04/2026 37%

04.3 Estudo para implementacdo de ferramentas de fiscalizacao de editais CAGE Em execucdo 31/12/2026 L 2%

Desenvolvimento de tipologias e de ferramentas para afericdo de
OL.L riscos e falhas no planejamento, execugao e encaminhamento de CcoP Em execucgao 31/10/2026 4]1%

dados de obras

OL.5 Avaliacdo da su§cetibilidade dos entes jurisdicionados a pratica de CCE Em execucao 31/05/2026 599
atos de corrupgao
Capacitacdo de jurisdicionados em temas relativos a governanca, .

04.6 EGP Em execucéo 11/12/2026 56%

integridade e ética no servico publico




DIRETRIZ 05:
FORTALECER A FISCALIZACAO
DAS POLITICAS E SERVICOS

PUBLICOS

Iniciativa Data Término

Avaliacao das dimensdes de desempenho atinentes a
05.1 economicidade, a eficiéncia e a efetividade (eficacia) nas politicas e CAUD Em execucao 18/12/2026

servigos publicos auditados

Realizacdo do planejamento das fiscalizac6es a partir de informacdes CCF
obtidas pelo PROGOV

05.2 Em execucao 13/03/2026
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DIRETRIZ 06:
APRIMORAR A ANALISE DAS
DESPESAS DE PESSOAL DOS
JURISDICIONADOS

Iniciativa Data Término

Reducao do estoque de atos de pessoal

COAP Em execucédo 18/12/2026 51%
06.2 Diminuigao do tempo de tramitagdo e registro de atos
06.3 F)e.setlv.olvimento d’e painel gerencial com informacdes dos CCE Em execucio 30/04/2026 6%
jurisdicionados na area de pessoal
06.4  Fiscalizacao da folha de pagamento CAGE Concluida 28/10/2025 100%
Realizacao da fiscalizacdo d i Sprios d idénci ial
ealizacdo da fiscalizacdo de regimes préprios de previdéncia socia CAGE Em execucio 31/10/2026 50%

06.5 . . .
a partir da analise informatizada
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DIRETRIZ 07:
APRIMORAR A GOVERNANCA
DE DADOS EINFORMACOES

PARA A FISCALIZACAO

) ETE] Data Término

Implementacdo de ferramenta tecnoldgica de governanga de dados DTI Concluida 19/12/2025 100%
07.2 Desen\./olvimento do Programa de Aperfeicoamento dos SEPLAN Em execucao 09/02/2026 8%
Mecanismos de Governanca de Dados
07.3 Ampliacdo das ferramentas e do uso do sistema Integra COSIF Em execucdo 31/12/2026 39%
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DIRETRIZ 08:
INCENTIVAR, AMPLIARE _
CONSOLIDAR A UTILIZACAO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

< ELTE] Data Término

Elaboracdo de politica de uso de IA DTI Concluida 05/11/2025 100%

08.2 Implementacao de IA nos processos de trabalho do Tribunal SEPLAN Em execucao 17/12/2026 43%

083 Estruturacdo das unidades competentes com enfoque na ampliagao COSIF Em execucio 30/09/2025 7%
dousodelA

08.4  (Capacitacao dos servidores para o uso de IA EGP Em execucao 11/12/2026 56%
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DIRETRIZ 09:

INTENSIFICAR O USO E 0OS
RECURSOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACOES
(TIC)

) ETE] Unidade Status Data Término

Estabelecimento de graduacdo de prioridade das demandas DTI Concluida 28/07/2025 100%

09.2 NormatizaFéo e coordenacao de solucdes e iniciativas em nucleos N Proposto 18/12/2026 0%
descentralizados
09.3 2211|?Ilti:acéo da capacidade de desenvolvimento de produtos na area DTl Em execucao 17/12/2026 35%
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DIRETRIZ 10:
INTENSIFICAR INICIATIVAS E
INSTRUMENTOS DE GESTAO DE
PESSOAS

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

< ELTE]

Automacdo da folha de pagamento

Ampliacdo de mecanismos para acompanhamento de produtividade

Implantacdo do regime de previdéncia complementar

Estudo das atribuicbes e requisitos de cargos em comissao

Aprimoramento da politica de trabalho remoto

Ampliacdo da terceirizacdo de atividades meio
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SEPLAN

DG

DGP

DGP

DG

Em execucao

Em execucao

Em execucao

Concluida

Concluida

Em execucao

Data Término

20/12/2026

19/12/2025 43%

31/12/2026 ?0%

31/07/2025 100%

30/06/2025 100%

31/10/2026 40%
3 -




DIRETRIZ 11:
APRIMORAR FERRAMENTAS DE
COMUNICACAO

Iniciativa Data Término

Reestruturacao do site do Tribunal e desenvolvimento do respectivo

111 . DTI Em execucdo 18/12/2026 41%
aplicativo

11.2 Desenvolvimento de painel de comunicacao unificada IN Concluida 05/12/2025 100%

11.3 Automatizacdo do Diario Eletrénico DCS Em execucéo 30/06/2026 70%
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DIRETRIZ 12:
APRIMORARA GESTAOEO
SISTEMA DE GOVERNANCA
DO TRIBUNAL

< ELTE] Data Término

Implementacdo da contabilidade de custos Em execucdo 18/12/2026

12.2 Implantacao de sistema integrado de gest&o contratual DTI Concluida 31/08/2025 100%
123 Promocao da auditoria interna cl Em execucéo 15/12/2026 80%
12.4 Revisao e aprimoramento do sistema de controle interno cl Em execucao 29/05/2026 39%
125 Aprimoramento da gestdo de processos de trabalho SEPLAN Em execucdo 12/12/2025 77%
12.6 Revisao e ampliacao da gestao de riscos SEPLAN Em execucao 30/09/2025 73%
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DIRETRIZ 13:
REALIZAR OBRAS E REFORMAS
COM FOCO EM SAUDE E
SEGURANCA NOS ESPACOS
FISICOS DO TRIBUNAL

Iniciativa Data Término

Reforma de espaco de convivéncia no Edificio Sede DA Nao iniciado 30/12/2026 0%

13.2 Ob.ra’s. de escada de incéndio e reforma da passarela entre os DA Em execucao 05/11/2026 13%
Edificios Sede e Anexo

13.3 SD[_ Automacéo do controle de acesso, central e periféricos de DA N30 iniciado 06/12/2026 0%
incéndio

13.4 Instalacdo de terceiro elevador no Edificio Anexo DA Nao iniciado 20/10/2026 0%

13.5 22;\2@5 de Revitalizacao da biblioteca e espaco café do Edificio DA Em execucao 11/03/2026 69%
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SECRETARIA DE GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
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