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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E uma honra apresentar & sociedade paranaense a prestacéo de contas referente ao 3° trimestre de
2017 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constitui¢cao
Estadual do Parana e no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica, o qual retrata os principais resultados e
encaminhamentos do periodo.

Uma das principais preocupagdes da populagdo em geral é, sem dlvida, a parcimfnia no gasto do
dinheiro publico. Nesse sentido, estamos formando um grupo de trabalho com as entidades que compdem o
Comité de Relacdes Empresariais do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea-PR) para definir
parametros de projetos e de custos para a execugao de obras publicas, inclusive as de pavimentagao. O intuito
€ o de promover estudos para buscar a padroniza¢do na execugao de obras, objetivando o melhor emprego do
recurso publico. A nossa preocupagdo maior € com a eficiéncia da gestédo e do gasto publico, sabedores que
somos gue a sociedade nédo suporta mais a elevada carga tributaria e cobra resultados com transparéncia no
bom uso dos recursos.

Ainda seguindo a mesma linha, no trimestre que ora se encerra, gracas a nossa fiscalizagao preventiva,
conseguimos contribuir para a reducéo do gasto com diérias, combustiveis e pneus nos municipios paranaenses
a partir da implantacéo de sistemas e ferramentas que monitoram os atos de gestdo e apontam irregularidades
ou inconsisténcias nos gastos publicos. O levantamento que realizamos comprova que, a medida em que o
Tribunal aperfeicoa seus mecanismos de controle e atua com mais rigor na fiscalizagdo concomitante, os
administradores reduzem os gastos. Cada vez mais, voltamos nossa atuagdo para a prevencdo de
irregularidades, em busca de um controle externo mais efetivo sobre o gasto, evitando, assim, desvios e ma
aplicacéo de recursos.

No final de agosto, inauguramos um novo marco em termos de controle externo: assinamos com
Saudade do Iguacgu o primeiro Termo de Ajustamento de Gestédo (TAG), novo instrumento previsto na nossa Lei
Orgéanica (Lei Complementar Estadual n.° 113/2005). Por meio do TAG, a administracdo desse municipio do
Sudoeste do Parana se compromete a fazer, até 2024, os investimentos nas areas de educacgéo e saude que,
por uma situagao excepcional, ndo atingiram os percentuais minimos da receita estabelecidos pela Constituicdo
Federal nos Ultimos dois anos. Na proposta de TAG, aprovada por este Tribunal, 0 municipio se compromete a
aplicar, nos préximos anos, valores acima dos minimos constitucionais nas duas &reas para compensar o
investimento que deixou de ser feito em 2015 e 2016. A assinatura do TAG ndo regulariza prestacdes de contas
de exercicios financeiros anteriores ou posteriores. Seu objetivo é o de obter a regularizag¢éo voluntaria de atos
e procedimentos irregulares sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de Contas e segue modelo ja adotado por outros
Orgéaos de controle externo.

Por fim, segue a apresentacado dos principais resultados decorrentes da acao de controle no periodo,
gue detalha e materializa em nimeros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos
autuados, as atividades de fiscalizacao, a produtividade das unidades técnicas, a quantidade de servidores e
jurisdicionados capacitados pela Escola de Gestdo, entre outros. Além dos numeros demonstrados, séo
abordados outros importantes fatos e resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a
amplitude do trabalho realizado por esta Corte de Contas.

Curitiba, novembro de 2017.
José Durval Mattos do Amaral,

Conselheiro Presidente do TCE-PR

1 Conforme o Relatério de Competividade Global de 2016, o Brasil ocupa a sétima posicédo no ranking mundial dos maiores
cobradores de impostos, ou seja, aqueles com as maiores cargas tributarias.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

» O Tribunal de Contas do Estado do Parana

Figura 1 - Prédio sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parand, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicao em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizacéo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuagéo dos jurisdicionados, mas a orientagdo na aplicacdo
eficiente, eficaz e econébmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense € integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sao escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagcdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenéario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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Desde a promulgacédo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentagdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizacéo,
competéncia, jurisdicéo e forma de atuagBes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Orgéanica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicacdo de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto daqueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sao jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacéo, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
guanto busca coibir e punir aquelas atuacdes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracdo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esta presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servi¢os publicos de
qualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administracéo Publica.
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2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Capacitac6es para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 5.534
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 142
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 550
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 203
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 1.502
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 2173
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos baixados (encerrados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocratica e certiddo de regularidade de 3.811
beneficio
Emisséo de certiddes liberatorias 5.500

3.158

CapacitacGes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e
externos

936

Releases produzidos para impressa 279
Producéo do boletim eletrénico - TECER 6
Postagens em redes sociais 430
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Boletins de radio 211

Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 577
Cargos em comissdo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 127
Cargos em comissdo ocupados por servidores efetivos 47
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 6

Nomeacdes de cargos efetivos (concurso publico) do TCE-PR 14

Sancgdes pecuniérias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo R$ 15.838.872,54
multas e restituicdo de valores

Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi R$ 1.434.258,45
efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores.

Irregularidades registradas, tais como: danos ao erario, desfalque ou desvio de
dinheiro, desvio de finalidade, infracdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 104
omissédo no dever de prestar contas

Dotagdo orcamentaria para o ano R$ 418.327.284,00
Despesas empenhadas no periodo R$ 78.380.967,15
Despesas liquidadas no periodo R$ 78.999.667,89

Tabela 1 - Trabalhos e resultados.
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no trimestre.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 3° TRIMESTRE DE 2017

07/07 - Com o Siap, TCE intensifica a fiscalizacdo de concursos e testes seletivos no Parana

15/07 - Canal com o cidaddo, Ouvidoria do TCE-PR aumenta atendimentos em 45%

21/07 - Normativa aprimora acesso de advogados a processos do TCE-PR

27/07 - Estudo entre TCE e Crea-PR definird parametros para custo de obras publicas

31/07 - Cautelar suspende licitacdo de R$ 4,8 milhdes de Londrina para manutencédo da frota

02/08 - TCE concluird em novembro auditoria no sistema carcerario do Parana

10/08 — TCE, TJ e TRE vao integrar acdes para avaliar as candidaturas em 2018

22/08 - Fiscalizacdo do TCE-PR reduz gasto com diarias, combustiveis e pneus nos municipios

24/08 - TCE-PR assina, com Saudade do Iguacu, 0 1° Termo de Ajustamento de Gestao

29/08 - TCE-PR vai investigar ma qualidade de obras com recursos do BID em Paranagua

15/09 - TCE imp6e devolucdo de R$ 3,2 milhdes desviados em obras de 2 escolas do Parana

18/09 - TCE-PR esclarece critérios para reequilibrio financeiro de contratos administrativos

23/09 - TCE-PR agiliza analise de aposentadorias e pensdes dos jurisdicionados

28/09 - TCE-PR oferece 40 cursos on-line gratuitos sobre as principais areas da gestdo publica

Tabela 2 - A¢gdes do Tribunal em destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das agfes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da prépria expectativa do controle (da agcao educativa e pedagoégica), da prevencao do
desperdicio, de melhorias na alocacédo de recursos, da sugestéo de aprimoramento de leis, da reducao de
danos ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboragdo deste Relatorio, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuagao do Tribunal, igualmente como
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a expectativa de controle gerada pelas acdes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
qualitativo).

Adiante, em ordem cronolégica, estao sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacfes
noticiadas no portal do TCE-PR.

PRINCIPAIS ACOES DE CONTROLE - 3° TRIMESTRE DE 2017

05/07 - Ex-prefeito, empresas e Oscip devem restituir R$ 583,5 mil a Araucaria

10/07 - Tribunal determina gue Paranagud protocole 954 admissdes por concurso

18/07 - Cautelar suspende licitacdo de R$ 96,4 mi da Sanepar para locacdo de 969 veiculos

27/07 - Guaratuba deve ter devolucdo de R$ 1,77 milhdo de convénio irregular com a Oscip

03/08 - Sob pena de multa, Cohapar tem 90 dias para cumprir Lei de Acesso a Informacéao

09/08 - Por orientacdo do TCE-PR, Peabiru refaz licitacdo e economiza R$ 415 mil

15/08 - TCE-PR alerta 24 municipios por gasto com pessoal; em 2017, numero chega a 162

30/08 - Ex e atual prefeitos de Guairaca devem restituir R$ 56 mil de sancdes ndo cobradas

01/09 - Ibiporé atende o TCE-PR e vai economizar R$ 900 mil por ano na coleta do lixo

11/09 - TCE mantém decisé&o para que Estado reduza valor gasto com aluguel de helicoptero

21/09 - Multado, em R$ 6,5 milhdes, ex-gestor do IAP que ndo cobrou sancdes por dano ambiental

25/09 - Ex-prefeitos de N. Senhora das Gracas sdo multados 62 vezes por falhas de pessoal

Tabela 3 - Principais acdes de controle.
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Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacdo de multas, no qual séo considerados os valores das san¢des pecunidrias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENAGCOES E APLICAGOES DE MULTAS — 3° trimestre 2017

SYNNelo]R el Y=Y\ le M | ERARIO || QTDE. VALOR (:;I;I).ICADO VALOR I(QF\I’E$C;OLHIDO

Estadual 378 783.460,95 348.106,30
Estadual 25 3.379.312,05 10.159,10
Estadual 7 2.023.843,45 337.850,92
Municipal 5 9.652.256,09 738.142,13

3
TOTAL - 15.838.872,54 1.434.258,45

Tabela 4 - Condenagdes e aplicacfes de multas.

Os dois gréficos a seguir apresentam a relagédo percentual entre multas e restituicdo de valores,
diferenciando entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou devolver) e os valores recolhidos (quanto
efetivamente foi devolvido).

Percentual Aplicado por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

® Multas

Grafico 1 - Percentual Aplicado por tipo de sancéo.
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Percentual Recolhido por Tipo de Sancao
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M Restituicdo de Valores

m Multas

Gréfico 2 - Percentual recolhido por tipo de sancéo.

A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informacdes, porém, em termos percentuais.

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 3° TRIMESTRE DE 2017

Dano ao erario — decorrente de ato de gestao

Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores

Desvio de finalidade

Infragdo a norma legal ou regulamentar

4
3
0
97
0
15

Omisséao no dever de prestar contas

Tabela 5 - Irregularidades registradas.
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4%

3%

Irregularidades Registradas

M Infragdo a norma legal ou regulamentar

W Dano ao Erario

 Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou
valores

Grafico 3 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

O controle externo é exercido pela Assembleia

‘e I . .
y Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua o art. 74 da
Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas,

incumbe ao TCE auxilia-la na fiscalizagcdo da Administracéo

Publica por meio de inspe¢des e auditorias, acompanhando a
operacional,

™ 09 27
UX 175 e

% W g > de inspegGe é
230 - x3% execucdo contabil, financeira, orgcamentéria,

ff; 870 1 patrimonial e de metas das unidades administrativas dos Poderes
S 7 o050 s Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdigéo.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da

Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacbes e concessbes de
servigos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuagcédo governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.
Tal acompanhamento visa a verificacéo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,

proporcionalidade e impessoalidade.

3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

No trimestre, a quantidade de processos autuados foi de 5.534, conforme demonstrado no gréfico

a segquir.
5.534

2.262
1.665 1.607
JUL AGD SET Total
més autuacao

Grafico 4 - Processos autuados e distribuidos
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No proximo grafico, consta a autuagéo categorizada com os 20 principais assuntos no periodo:

Assunto

-

requERIMENTo DE ANALIsE TECNICA | [ .952
REQUERIMENTO ExTERNG | | [ 692

REQUERIMENTO INTERNO | || 154
RECURSO DEREVISTA | | 120
REPRESENTAGAOD | || 63
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAO = || 59
REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.6661993 | ||| 55
CERTIDAO LIBERATORIA | ||| 49
EMBARGOS DEDECLARAGAC | || 44
REVISAOD DEPROVENTOS | || 41
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL ||| 27
CONSULTA | 27
PEDIDO DERESCISAO | 26
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | 24
penoncia | 23
PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL | 16
ADMISSAO DE PESSOAL |1E
PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA |15
REVIShO DEPENSAO |15
ATOS DE CONTRATACAO DO TRIBUNAL |15
Grafico 5 - Autuacdo de processos por assunto.

Abaixo, consta o grafico, com os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados,
0s quais representaram 92% da entrada no periodo:

Autuagao por Assunto

B Requerimento de andlise técnica
B Requerimento externo

B Requerimento interno

B Recurso de revista

B Representacao

M Pedido de acesso a informacdo

I Representacgdo da lei n.2 8.666/93

= Outros
Grafico 6 - Autuacédo de processos por assunto. Os numeros estédo arredondados.

No gréfico abaixo, as autuacdes foram agrupadas entre os guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE: Atos de Pessoal, Prestacdo de Contas, Recursos e Requerimentos externos e

internos.
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Autuagao por Grupo de Assunto
3%_0,4% ~11%

M Atos de pessoal

B Requerimentos internos e externos
I Recursos

B Prestagdes de contas

W Outros

Grafico 7 - Autuacdo de processos por grupo de assunto. Os numeros estdo arredondados.

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativagéo e de Pensdo comegaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Analise Técnica"; e, em 2016, 0s processos iniciais de
Admisséo de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.

Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores:

DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS AUTUADOS - 3° trimestre 2017

Relator Distribuicéo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO

FABIO DE SOUZA CAMARGO 137
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 116
IVAN LELIS BONILHA 164
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 229
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 1.909
NESTOR BAPTISTA 119

T
CLAUDIO AUGUSTO CANHA 43
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 25
THIAGO BARBOSA CORDEIRO 22
TIAGO ALVAREZ PEDROSO 32

Tabela 6 - Distribuicdo de processos autuados.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL
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Figura 2 - Mapa politico do Estado do Parana.

O grafico a seguir apresenta a quantidade total de instru¢cdes (INS) e informacdes (INF)
publicados em prestagdes de contas de ambito estadual.

67
56
48
36
I INF

méz de publicagio

jul
ago
zet

INS tipo de ato

Grafico 8 - Quantidade publicada de INF e INS em prestacfes de contas de ambito estadual.
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producdo de instrucdes e informacbes em prestacbes de contas de ambito
municipal, o gréfico abaixo ilustra as quantidades de informacdes e instrucdes.

551 635
401
192 206
l I ]
INF INS

Gréafico 9 — Quantidade de INF e INS publicada em prestagdes de contas de ambito municipal.

més de publicagio

jul
ago
=et

tipo de ato

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntérias, o grafico abaixo representa

as quantidades de informacdes e instrucdes.
54

164
144
132
I |
INF INS tipo de ato

Gréfico 10 - Quantidade de INF e INS publicada em prestacfes de contas de transf. voluntarias.

més de publicagso

jul
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et
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No trimestre, a apreciacé@o de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades

de informacdes (INF), instru¢cbes (INS) e pareceres (PAR) publicados:
225
139
104
7
CTE I b

568
254
212
INF INS PAR tipo de ato

Grafico 11 - Quantidade de INF, INS e PAR publicados em processos de atos de pessoal.

més de publicacio

jul
a0
et

3.6 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, a producdo de pareceres conclusivos, pelo MPJTC, totalizou 2.173 processos,
conforme o gréfico abaixo.

895
774
I |
PAR tipo de ato

Grafico 12 - Producédo mensal de pareceres do MPjTC

més de publicagdo

jul
ago
et
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3.7 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo é
justamente por meio de uma deciséo, que pode ser um
Acérddo, Acérddo de Parecer Prévio, Decisdo
Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacédo de Beneficio.

No que tange as Decisdes Definitivas
Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo
relator com vistas a decidir o0 mérito com a instrugao
do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certidao liberatéria
guando a instrucéo técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

¢ Em alertas, conforme previsto no 8 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugéo n.° 50/2015, os atos de inativagdo e os processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, o0s
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

Em relacdo ao Parecer Prévio, este serd aprovado pelo érgdo colegiado competente mediante
Acordado de Parecer Prévio, pelo qual o Tribunal manifesta sua apreciacédo acerca das contas de governo
prestadas pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas, apds o
transito em julgado, ao respectivo Poder Legislativo competente para o julgamento.

No gréfico a seguir, consta a guantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisdes definitivas, considerando Acorddo (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Deciséo
Definitiva Monocratica (DDM), e Acdrddo de Parecer Prévio (PPR):

3B
1.956
1.203
465
l 187
[
ACO CRB DDM PPR Total

Grafico 13 - DecisOes publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados doze Despachos de Homologacéo de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 1.956 processos de atos de pessoal com a decisdo final, ou seja, com a
apreciacdo para fins de registro, ilustrada no gréafico acima com o CRB.
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A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisdes por

RELATOR Processos com decisao
relator

CONSELHEIRO

3° TRIMESTRE 2017

Artagdo de Mattos Ledo 180 84 39 - 303
José Durval Mattos do Amaral? 15 - - = 15
Fabio de Souza Camargo 100 41 35 - 176
Fernando Augusto Mello Guimaraes 163 55 28 - 246

169 47 17 - 233
Ivens Zschoerper Linhares 162 71 17 = 250
Nestor Baptista 207 71 46 = 324

AUDITOR

Claudio Augusto Canha 88 - 1 - 89
Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 66 31 4 - 101
Thiago Barbosa Cordeiro a7 57 - - 104

Tiago Alvarez Pedroso

6 8 = = 14

Tabela 7 - Decisdes publicadas.

O gréfico a seguir ilustra a guantidade total de decisdes categorizada pelos 15 principais
assuntos.

2 Conselheiro presidente no biénio 2017-2018.
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Assunto

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA | [ | 1.956
ADMIS SAD DE PES SOAL .339
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - DCM | | [ 265
ATO DE INATIVAGAO 261
PRESTACAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | | 173
PRESTACAD DE CONTAS DE TRANSFERENCIA 136
PENSAOD || 119
EMBARGOS DE DECLARAGAO || 59
CERTIDAQ LIBERATORIA | 57

REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.666/1993 | 55
aerTa | 55

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - DCE | 51
RECURSO DEREVISTA | 51

TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | 43

REPRESENTAGAO |20

Grafico 14 - Total de decis@es publicadas nos 15 principais assuntos.

3.8 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

A emissdo de certidfes liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacdo de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No trimestre, foram emitidas 5.500 certid@es liberatérias, segundo dados colhidos junto ao
Sistema de Tramite do TCE-PR.

3.9 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizacBes a serem realizadas no exercicio e reline as acdes propostas pelas seis unidades técnicas e
pelas seis Inspetorias de Controle Externo (ICE) em atividade no Tribunal. Enquanto as unidades técnicas
estdo encarregadas de segmentos da administracdo, como obras publicas, repasses por meio de
convénios, contas municipais e atos de pessoal (admissfes, aposentadorias e pensdes), as Inspetorias
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de Controle Externo se incumbem de fiscalizar (in loco e permanentemente) todas as entidades da esfera
estadual.

Relatorio de Atividades TCEPR — 3° trimestre 2017

O Plano Anual de Fiscalizagéo - PAF do TCE-PR para 2017, aprovado em 23 de fevereiro deste
ano, englobando as auditorias e inspecfes a serem realizadas ao longo deste ano. O PAF esta em
consonancia com o Plano Estratégico do TCE-PR (2017-2021) objetivando cumprir com a missao de
fiscalizar a gestédo de recursos publicos e atingir a visdo de ser um Tribunal mais préximo da sociedade
com mais resultados que a beneficiem. O Plano aprovado estabeleceu as diretrizes a serem adotadas na
execucao das fiscalizacdes, e as areas prioritarias foram assim definidas: (1) Area temaéticas, subdividida
em Educacédo, Saude, Meio Ambiente e Sistema Carcerario; (2) Despesa com pessoal; (3) Fiscalizacbes
determinadas por Acérdaos; (4) Gestao orcamentaria financeira e patrimonial dos municipios; (5) Gestéao
e qualidade de obras publicas e (6) Operacdes de crédito cofinanciadas.

As fiscalizacbes previstas no PAF estdo a cargo de equipes multidisciplinares, sob a
coordenacéo da Coordenadoria Geral de Fiscalizacdo — CGF, e as atividades desenvolvidas no terceiro
trimestre foram primordialmente de execucéo de visitas in loco como detalhado a seguir.

3.9.1 Areas Tematicas

a. Educacéo

a.l - Projeto “PAF- Educacgao” objetiva auditar o cumprimento da Meta 1 dos Planos
Nacional e Estadual de Educacgédo (ampliagdo do acesso a creche e universalizagédo da
pré-escola) em 30 municipios paranaenses. Este projeto da continuidade ao projeto
similar desenvolvido em 2016, no qual foi avaliado o atingimento da Meta 1 do PNE em
40 municipios. A fase de execuc¢do do PAF-Educacéo 2017 estd em fase de finalizacéo,
foram visitados 29 dos 30 municipios da amostra, e as matrizes de achados estdo em
elaboracéo.

a.2 - Fiscalizagdo do “Programa Escola 1000” do Governo do Estado do Parana. As
visitas in loco foram iniciadas.

a.3 - Projeto “PAF- Universidades” visa a analisar a legalidade dos atos de gestdo e
avaliar a transparéncia e a eficiéncia dos gastos na &rea de pessoal nas universidades
estaduais. A fase de planejamento estd quase concluida, tendo sido definidas as
questdes de auditoria e a matriz de planejamento. Os papéis de trabalho estdo em fase
final de elaboracéo.

b. Saude

Projeto “PAF- Saude” tem enfoque na acessibilidade dos usuarios ao Sistema Unico de
Saude (SUS) em 10 municipios paranaenses, com escopo na Atencao Basica. A fase
de execucgdo estd quase concluida, os municipios da amostra foram visitados, e as
matrizes de achados estdo em elaboracéo.

c. Meio Ambiente

Projeto “PAF- Meio Ambiente” tem enfoque no gerenciamento de residuos solidos,
especialmente quanto as obrigacdes estabelecidas na Lei Federal n.° 12.305/2010, que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, englobando tanto a esfera estadual
quanto a municipal, com 12 municipios fiscalizados. A fase de execucdo estd quase
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concluida, os municipios da amostra foram visitados, e as matrizes de achados estéo
em elaboragéo.
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d. Sistema Carcerario

Projeto “PAF- Sistema Carcerario” tem enfoque no encarceramento de presos nas
delegacias de policia e cadeias publicas do estado. Os papéis de trabalho foram
elaborados, e os procedimentos de execucao foram iniciados.

3.9.2 Gestao de Pessoal

a. Projeto “PAF- Folha de pagamento” tem a finalidade de realizar auditoria em folha de
pagamento em 12 municipios paranaenses. A fase de execucao esta quase concluida,
0s municipios da amostra foram visitados, e as matrizes de achados estdo em
elaboracéo.

b. Projeto “PAF — RPPS” tem a finalidade de realizar auditoria em Regimes Préprios de
Previdéncia Social em seis municipios paranaenses. Esta auditoria utilizou metodologia
idéntica a utilizada na fiscalizagdo, que avaliou 0 RPPS também em seis municipios em
2016. As matrizes de achados foram encaminhadas aos jurisdicionados para
comentarios, e os relatérios para estdo em fase final de elaboragéo.

3.9.3 Gestéo Orcamentéria, Financeira e Patrimonial

Projeto “PAF — Receita Publica” tem o objetivo de avaliar a legalidade, os fluxos e os
controles na gestéo das receitas tributarias e na concesséo de incentivos ou beneficios
dos quais decorram rendncia de receitas, incluindo parcelamentos de créditos tributarios
de oito municipios paranaenses. A fase de execucdo esta quase concluida, os
municipios da amostra foram visitados, e as matrizes de achados estdo em elaboracéo.

3.9.4 Gestéao e Qualidade de Obras Publicas

a. Projeto “PAF- Obras de pavimentagdao” tem como objetivo a apreciacdo prévia de
editais de obras de pavimentacdo, possibilitando a intervencdo do TCE-PR antes da
contratacdo correspondente, realizando-se, apés a referida analise, fiscalizag6es in loco
para verificar a efetiva execu¢do dos servigos constantes em projeto, mediante ensaios
laboratoriais, em que poderdo ser confrontados os resultados obtidos com os propostos
em projeto. No 3° trimestre, foi realizada inspecao in loco no municipio de Floresta. O
relatorio esta finalizado, sem identificacdo de dano ao eréario, porém com
recomendagfes ao municipio em razao de a obra néo estar finalizada. Em 17 de agosto
passado, foi publicado o Pregéo Eletrénico n.° 12/2017, cujo objeto foi a contratacéo de
empresa para execucao de servicos de dez campanhas de verificagdo da qualidade dos
revestimentos de concreto asfalticos usinados a quente, aplicados em vias municipais e
localizadas no Estado do Parana. Em 5 de setembro passado, foi realizada a abertura
das propostas de licitacdo tendo sido vencedora a empresa Dalcon Engenharia Ltda.,
com valor de R$ 204.500,00. Foram analisados 28 editais de obras de pavimentacao,
somando R$ 74.644.550,98, dentre os quais, 12 editais foram suspensos, seis editais
corrigidos, quatro editais cancelados, trés sem irregularidades graves e, finalmente, trés,
cujas andlises ainda estao em fase de concluséo.

b. Projeto “PAF- Obras paralisadas” tem o objetivo de agir preventivamente no sentido
de evitar que obras figuem paralisadas a ponto de se tornarem abandonadas,
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oportunizado ao jurisdicionado a ado¢éo de medidas para a retomada dos trabalhos ou
a justificativa de sua paralisacdo. Para a sele¢éo dos municipios, foi utilizado o sistema
SIM-AM/OP, considerando o critério de obras cadastradas como paralisadas aquelas ha
mais de quatro anos sem evolucdo. No 3° trimestre, foram realizadas visitas in loco nos
municipios de Lunardelli, Mercedes e Paicandu, totalizando analise em 22 obras. Os
relatérios estdo em andamento.

3.9.5 Operacbes de Crédito Cofinanciadas

A Auditoria foi realizada em nove programas executados no Parana, com recursos de
organismos internacionais de crédito. Sdo realizadas por exigéncia dos o6rgdos
repassadores, em trés programas executados pelo Governo do Parand e seis programas
que estdo sendo implantados em cinco municipios do Estado: Curitiba (dois programas),
Cascavel, Maringa, Paranagua e Toledo. Os nove programas séo cofinanciados por trés
organismos: a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e o Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), ligado ao Banco Mundial.

Na tabela abaixo, constam as auditorias em programas cofinanciados por organismos
multilaterais de crédito. Séo relatérios de auditoria (R.A.) referentes ao exercicio de 2016, porém,
concluidos no 3° trimestre de 2017.

Orcamento Valor
Credor | Mutuério Projeto/Programa total Financiado Status

Programa de Recuperacéo
Ambiental e Ampliacdo da
Capacidade da Rede Integrada de
Transportes.

Objetivo: contribuir para uma

melhor qualidade de vida dos

cidadéos de Curitiba, por meio de

acoes de recuperacéo da bacia do € €
rio Barigui, desenvolvimento

ambiental e reducdo da emissdo de ~ 72.300.000,00 36.150.000,00
gases de efeito estufa, melhoria no

desempenho do Sistema Integrado

de Transporte Publico, a

realocacgao dos cidadédos que vivem

em areas de risco e realizagdo de

estudos e pesquisas que servirdo

de base para o planejamento futuro

da cidade.

R.A. concluido.

Municipio
B A0 e curitiba
Processo TC n.°

469295/17

Programa de Desenvolvimento RA. concluido
Ambiental Sustentavel de Toledo o uio.
Municipio < <

e AFD de Toledo

Objetivo: preservar o meio
ambiente local, proteger a 20.000.000,00 9.463.000,00
biodiversidade e contribuir com a

luta contra o aquecimento global.

Processo TC n.°
481058/17
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Municipio
BID de
Cascavel

Municipio

BID de Curitiba

Municipio
BID de
Maringa

Municipio
BID de
Paranagua

Estado do

BID .
Parana

I O A R -

Programa de Desenvolvimento
Integrado do Municipio de Cascavel
— PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria das
condicdes socioambientais e de
circulagdo viaria do Municipio,
aumentando a eficiéncia do
transporte publico, incrementando
as areas verdes, ampliando a oferta
de servigos sociais a populagéo
mais vulneravel e fortalecendo a
capacidade de gestao urbana e
ambiental do Municipio.

Programa Integrado de
Desenvolvimento Social e Urbano
do Municipio de Curitiba —
PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes
de Curitiba, mediante a execugéo
de projetos urbanos e sociais nas
areas de urbanizagdo de favelas,
mobilidade e desenvolvimento
social.

Programa de Mobilidade Urbana do
Municipio de Maringa —
PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes
de Maringa, mediante a execucao
de projetos de infraestrutura na
area de mobilidade e transporte
urbano, bem como fortalecimento
da gestéo municipal.

Programa Integrado de
Desenvolvimento Social e Urbano
do Municipio de Paranagua —
PROCIDADES

Objetivo: melhorar a qualidade de
vida da populacéo de Paranagua
por meio da implantacéo de
projetos de desenvolvimento
urbano e social, de
macrodrenagem e de mobilidade
urbana, além de acdes para o
fortalecimento da gestdo municipal.

Programa Integrado de Inclusao
Social e Requalificacdo Urbana —
FAMILIA PARANAENSE

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida e reduzir a
vulnerabilidade social das familias
que residem em territrios de maior
concentracdo de pobreza, mediante

Uss

57.500.000,00

Uss$

100.000.000,00

Uss

24.400.000,00

Uss$

37.000.000,00

Uss

100.000.000,00

Uss$

28.750.000,00

Us$

14.400.000,00

Uss$

14.400.000,00

uss$

16.649.600,00

Uss$

60.000.000,00

R.A. concluido.

Processo TC n.°
495431/17

R.A. concluido.

Processo TC n.°
462070/17

R.A. concluido.

Processo TC n.°
462070/17

R.A. concluido.

Processo TC n.°
459427/17

R.A. concluido.

Processo TC n.°
376173/17
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Programa de Gestéo Fiscal do
Estado do Parana — PROFISCO

R.A. concluido.

Estado do Objetivo: anlpl.lar 0 superavit fiscal USs$ USs$
BID pParan global no médio e longo prazo que
seja sustentavel por meio do 10.625.000,00 8.500.000,00

Processo TC n.°

aumento da receita prépria do 376114/17

estado e da melhora da gestdo do
gasto publico.

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.

3.9.6 Fiscalizagdes determinadas por Acérdaos

A demanda por estas fiscalizagBes, em sua maioria inspecdes, vai se configurando ao
longo do ano em decorréncia de representacdes, denuncias e dos julgamentos dos
processos em tramite no TCE-PR. Estima-se que neste ano serdo realizadas 15
fiscalizagBes programadas ainda para este 2° semestre.
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

A gestéo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento de sua misséo por
meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias e pautadas nos valores do érgéo.

O trabalho de gestéo por projetos no TCE-PR é regulamentado pela Instru¢do Normativa n. °
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS
S8o considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro Presidente e alinhadas ao Plano

Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situacéo de cada um dos programas e projetos
em continuidade, a saber:

N.D

Promover projetos para
unificacao dos sistemas de
captacao e analise, bem como
para reestruturagao e
unificacdo dos sistemas e
servigos informatizados da
camada de infraestrutura,
tendo como premissas:
usabilidade, reuso,
padronizacao, integragdo e
base de dados Unica.

Portaria n.° 843/15 e
96/17

Programa de

Aprimoramento em Tl Em Execucao
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Projeto de repositério
documental (ECM)

Gerenciador de Tarefas
(Maestro)

Automatizacdo da Andlise
das Pensodes e
Aposentadoria

Implementar nova ferramenta
para guardar, indexar e
classificar os documentos
digitais do TCE-PR, em
substituicdo do Agiles.

Portaria n.° 843/15 Em Execucéo

Implementar ferramenta que
permita a organizacédo da
distribuicéo de atividades nas
unidades, a rastreabilidade e a
emisséao de relatorios
operacionais e gerenciais.
Ainda, com intuito de dispor de
servico de comunicacao interna
e externa integrado, além das
funcdes correlatas.

Portaria n.° 843/15 Concluido

A finalidade de aumentar a
celeridade dos procedimentos
de fiscalizag&o, por meio da
utilizacao de recursos
tecnoldgicos que visem a
eficiéncia e a eficacia das
acdes do controle externo.

Portaria n.° 444/17 e

475/17 Em Execucéo
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Adequar o sistema SEICED

para atender a Portaria

Interministerial n.° 5, de 25 de

agosto de 2015, que alterou a

estrutura de cédigos da - Em Execugao
classificacdo da natureza da

receita da Portaria

Interministerial STN/SOF N.°

163/2001.

Adequacéo estrutural do
Plano de Contas da
Receita Orgcamentaria -
SEI-CED

Sistema Analisador para Implantar a andlise e geracao
COFIE (AGEN - Analise automatizada da instrucéo do
PCA Entidades Estaduais PCA estadual de 2015 e 2016
Estatais) das entidades estatais.

- Concluido

Sistema Analisador para - =
COFIM (AGEN — 12 Implantar a andlise e geracao

i : automatizada do PCA Portaria n.° 177/17 Em Execucdo
égfg)se PCA Adm. Direta empresas de 2016,
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Sistema de Gestao de
Contratos

Projeto de modernizacao
do e-Contas e Cart6rio do
TCE-PR

Projeto Informacao para
Todos

Sistema de Indicadores de
Desempenho da Gestao
Municipal

Sistema de organizacao e
pesquisa integrada de
Jurisprudéncia

Projeto para
desenvolvimento do
Sistema de
Gerenciamento da EGP

Projeto Seguranca Digital

Prospeccéo de ferramentas
para o controle de licitagoes,
contratos, almoxarifado e
patriménio em substituicdo ao
sistema da Elotech.

Aprimorar a usabilidade e
acessibilidade do e-Contas
desta Corte, mediante a
integracdo ao novo cadastro de
pessoas (SICAD), revisao de
pontos criticos que afetam a
performance, aumento da
robustez e da eficiéncia,
aprimoramentos de interface
para facilitar a interacdo do
credenciamento com o e-
Contas, reforma da "folha de
estilos" do site do TCE-PR e
outras alteracdes que visam a
melhoria do sistema.

Ampliar e aperfeicoar o Portal
Informacéao para Todos,
abrangendo a concepg¢éo e o
desenvolvimento de relatérios e
consultas, tanto em relagcdo aos
dados publicos das bases de
dados desta Corte, quanto
relacionados a bases externas
a que o Tribunal tenha acesso.

Sistema de apresentacdo das
informacdes dos indicadores de
desempenho através de portal
infografico e relatorios.

Criar programa destinado ao
gerenciamento, organizagao e
pesquisa de informacgbes
oriundas das decisdes
exaradas por esta Corte de
Contas.

Criacao de sistema para
gerenciamento das atividades
da Escola de Gestédo e
subsidia-la com informacdes
sobre a participacédo de
servidores em seus eventos de
capacitacao.

Aumentar a seguranca em
tecnologia da informacao,
através da definicéo de
processos e padrdes de
seguranca a serem executados
e mantidos constantemente
atualizados por todas as areas,
a fim de garantir a continuidade
de negocio.

Portaria n.° 237/17

Portaria n.° 236/17

Portaria n.° 538/15

Portaria n.° 287/17

Portarias n.° 194/16 e
192/17

Portaria n.° 375/17

Em Prospecgéo

Em Execucéo

Em Execucgéo

Em Revisao

Em Execucao

Em Execugéo

Em Execugéo
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Mapeamento, modelagem,
otimizacao e padronizacao dos
Projeto de Desenho e processos de trabalho, bem
Redesenho de Processos  como fornecer subsidio a
Administracdo para tomada de
decisodes.

Portaria n.° 425/17 Em Execucgao

Proposicao de regulacado e

normatizacao dos processos de

trabalhos padronizados,

inclusive no que tange a Portaria n.° 425/17 Em Execucgéo
Regimento Interno — R,

Instrugées Normativas e

Instrugdes de Servigos.

Projeto de Regulagéo e
Normatizacéo

Tabela 9 - Situacdo dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 30/09/2017.
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As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo (jurisdicionados), conforme se
observa no quadro resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITAGCAO - 3° trimestre 2017

ACOES N.c ACOES PARTICIPANTES | CARGA HORARIA
Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 19 3.158 126

Programa de Capacitacao — Servidores do
TCE em eventos externos

29 101 2.763

Programa de Capacitacdo — Servidores (TCE)
em eventos Internos

EGP Online 85 12.429 646
Participagdo de Servidores em Outras Agdes 5 9

Participagado de Servidores como 21 0 130
Palestrantes

Tabela 10 - Quadro resumo — atividades de capacitagao.

12 835 110

8
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4.3 RESULTADO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL
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Durante o trimestre, o TCE-PR empenhou o percentual de 19%, ao passo que, no mesmo
periodo, foi liguidado o percentual de 19%, do orcamento anual atualizado, conforme demonstrado na
tabela a seguir:

ORCAMENTO ATUALIZADO X EMPENHADO X LIQUIDADO

~ Orcamento Atualizado Empenhado (R Liquidado (R
DESCRICAO ¢ P RS g (%)
para o ano 2017 (R$) 3°TRI 2017 3°TRI 2017
. 281.973.000,00 66.994.353,60 65.298.282,61
Pessoal — ativos
. . 65.694.284,00 6.867.144,78 6.867.144,78
Pessoal — inativos
347.667.284,00 73.861.498,38 72.165.427,39
PESSOAL TOTAL
. 52.795.000,00 3.989.762,35 6.730.358,71
Outros Custeios
12.700.000,00 - 95.957,99
Obra
. 5.165.000,00 529.706,42 7.923,80
Equipamento
TOTAL 418.327.284,00 78.380.967,15 78.999.667,89

Tabela 11 - Orgamento atualizado X empenhado X liquidado.
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Distribuicao do Orgamento Empenhado

M Pessoal - ativos
M Pessoal - inativos
M Qutros custeios

H Equipamento

Grafico 15 - Distribuicdo do orgcamento empenhado.

Distribuicao do Orgamento Liquidado

0,12% 0,01%

M Pessoal - ativos
M Pessoal - inativos
m Outros custeios
H Obra

m Equipamento

Grafico 16 - Distribuicdo do orgamento liquidado.
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O gréfico a seguir ilustra a execugéo orcamentaria no trimestre, considerando o valor empenhado

e liquidado em comparacdo com o or¢camento inicial atualizado.

Equipamentos

Obra

Outros Custeios

Pessoal - Total

Pessoal - Inativos

Pessoal - Ativos

Milhdes
100 200 300 400
Pessoal - Pessoal - Pessoal - Outros Equipam
X . K Obra
Ativos Inativos Total Custeios entos

m LIQUIDADO NO 32 TRI/2017 65.298.282, 6.867.144,7 72.165.427, 6.730.358,7 95.957,99 7.923,80
= EMPENHADO NO 32 TRI/2017 | 66.994.353, 6.867.144,7 73.861.498, 3.989.762,3 - 529.706,42
B ORCAMENTO ATUALIZADO 281.973.000 65.694.284, 347.667.284 52.795.000, 12.700.000, 5.165.000,0

Grafico 17 - Execucdo Orcamentaria.
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4.4 GESTAO DE PESSOAS
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» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final do terceiro trimestre de 2017, a composi¢do do quadro funcional de servidores
estatutarios ativos, assim como as movimentagdes, apresentou a seguinte situagao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

3° Trimestre 2017

Nivel Superior® 478

CARGOS

Nivel Médio 93

6
(1 extraquadro)

Nivel Fundamental*

Cargos em Comissado ocupados por servidores exclusivamente comissionados 127

Cargos em Comissédo ocupados por servidores efetivos 47

Aposentadorias 6
Exoneragdes de cargos efetivos 2
Nomeagcdes de cargos efetivos (concurso publico) 14

Falecimento 1

Tabela 12 - Quadro dos servidores e movimentagdes. Posicdo em 30/09/2017.

3 Nivel Superior compreende 0s seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
4 Consta um servidor extraquadro por decis&o judicial para o quadro de Auxiliar de Controle.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instrugdo Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacéo atual contempla diversas acdes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissao permanente: Transparéncia da Administragcdo Publica, Desempenho
da Administracao Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida, a sociedade
paranaense clama por uma entidade publica seja o seu bastido na guarda e na fiscalizagcdo dos recursos
publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que Ihes séo ofertados. Entretanto,
planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e, principalmente, do que ndo
fazer. E, neste momento, optamos por atuar nessas trés frentes. Ser estratégico requer o conhecimento
das escolhas, comprometendo-se a um conjunto de respostas em detrimento de outras.

Durante o trimestre, as acdes previstas no Plano de Gestdo foram sendo desenvolvidas,
conforme previsto no artigo 6° da Resolugao 57 de 2016. O documento completo, chamado de TC 70 (em
referéncia ao aniversario de 70 anos desta Casa de Contas), esta disponivel na pagina na internet, menu
“Institucional >> Planejamento e Gestéo >> Planejamento Estratégico”.

4.5.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde aos elementos fundamentais que dao
base ao Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missédo, visdo de futuro e valores, na qual
missédo define a razao da existéncia; viséo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.

Missao Visao Valores

Sermos um equidade
Fiscalizar a tribunal mais ética
gestao dos préximo da

: independéncia
recursos sociedade, com

publicos. | mais resultados |
que a beneficiem. profissionalismo

transparéncia

inovagao

Figura 3 - Misséo, Viséo e Valores para 2017-2021
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4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a missao, a visdo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcao do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
gue considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcdo do tipo de atuac@o da organizacdo. O
interessante é notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua visdo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-top, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
os niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas agles impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacédo de esfor¢cos quanto evitar a dispersédo de acdes e de recursos.

TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
i TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAQ: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos sociedade, com mais resultados que a beneficiem”

Contrlbulr para
melhorla do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstragdo TCE-PR
Publica

Fomentar a
transparéncla na
Admulnlstragdo
Publica

Combater a
corrupedo, a fraude e
o desperdliclo dos

Fortalecer a
Imagem

Tecursos publicos Instituclonal

Sociedade

Ampliar e aperfelcoar a J—
slstemadrtica de avallacdo perfelcodr os =
COE:::E::?;CTQ[ do desempenho da Adm. processos de GQQEI'S de_
Publica baseada em flscallzagdo capacltacao
Indlcadores externa

Intenslficar as

Intensiflcar a Aperfelgoar os
cooperagdo com

Aperfelgoar a

comunlcacdo processos de
agentes de controle e [ e

entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Desenuoluer otlmlzar a alocacdo Aperfelcoar a gestdo Assegurar bens e
competénclas de pessoas, alinhando do desempenho e o SEnEEE u.d.equados
comportamentals, competénclas e reconheclmento as necessidades do
técnlcas e gerenclals demandas proflsslonal TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orcamento e Logistica

Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informacg@es de carater funcional;

e publico externo - dados e informagBes de carater financeiro, orcamentario sobre as
atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta 0 quadro com os dados quantitativos da producdo de conteldo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos 3°trimestre 2017

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagao interna 12

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 06

Reportagens em video 01
Boletins de radio 211
Postagens em redes sociais 430

Tabela 13 - Producé&o de contetdo — Diretoria de Comunicagao Social
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5.2 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
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O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracao Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, visitas técnicas, reunides, palestras, capacitacbes de
jurisdicionados, audiéncias publicas, féruns, reunides técnicas, encontros técnicos, conferéncias de
controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores, posses, entre outros.

REPRESENTAGCAO INSTITUCIONAL - 3° TRIMESTRE DE 2017

EVENTO CIDADE
JULHO
22 REUNIAO TECNICA DA REDE INDICON / 2017 — IEGM BRASILIA/DF
TREINAMENTO NA AREA DE TI - SCRUM ALIANCE RIO DE JANEIRO/R)

2° ENCONTRO DE DESENVOLVIMENTO: O PROCESSO DE MUDANCA E O SAO PAULO/SP
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 PARA O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
BRASILEIRO

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DA AUDITORIA COORDENADA NO SISTEMA  BRASILIA/DF
PENITENCIARIO

30° ENCONTRO SOBRE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS CASCAVEL/PR
AGOSTO
PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS BRASILIA/DF
CONFERENCIA DE SEGURANGA E GESTAO DE RISCO 2017 SAO PAULO/SP

O NOVO PLANO DA RECEITA PARA 2018 E SEUS REFLEXOS NO SIM-AM E PPA, LDO E LOA LONDRINA/PR

ENCONTRO NACIONAL DO IRB NA REGIAO CENTRO-OESTE BRASILIA/DF
GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS CONTABEIS — GTCON BRASILIA/DF
ASSEMBLEIA GERAL E REUNIAO DE DIRETORIA DO IRB BRASILIA/DF
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XV SEMANA JURIDICA TCE/SP

ENCONTRO NACIONAL DO IRB NA REGIAO SUL

1° FORUM DE CONTROLE SOCIAL

CURSO DE INTELIGENCIA APLICADA AO CONTROLE EXTERNO

A CONTRATACAO DE SERVICOS DE CAPACITAGAO, TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA

CURSO: SANGOES ADMINISTRATIVAS, RESCISOES CONTRATUAIS E RECURSOS
ADMINISTRATIVOS

SETEMBRO

VI ENCONTRO DE JURISPRUDENCIA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E Il FORUM DE
PROCESSUALISTICA

CONTROLE INTERNO E ANALISE DE RISCOS NA GESTAO DE PROCESSOS

VIl ENCONTRO TECNICO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E
REUNIAO TECNICA DO COMITE DE APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ATRICON

PROGRAMA MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO MMD-TC/ VISITAS DE GARANTIA DE
QUALIDADE

SEMINARIO INTERNACIONAL “ACESSIBILIDADE E INCLUSAO: EXPRESSAO DA CIDADANIA”

10° CONGRESSO BRASILEIRO DE RODOVIAS E CONCESSOES

13° FORUM BRASILEIRO DE CONTROLE DA ADMINISTRAGAO

23° CIAED — CONGRESSO DE TECNOLOGIA ABED DE EDUCAGAO A DISTANCIA

TREINAMENTO DE PROFESSORES COM O CONSULTOR DO SEBRAE MAURICIO ZANIN

Tabela 14 - Representacdao Institucional.

SAO PAULO/SP

FLORIANOPOLIS/SC

LONDRINA/PR

CUIABA/MT

RIO DE JANEIRO/RJ

SAO PAULO/SP

VITORIA/ES

RIO DE JANEIRO/RJ

SALVADOR/BA

BRASILIA/DF

BELEM/PA

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF

RIO DE JANEIRO/RJ

FOZ DO IGUACU/PR

LONDRINA/PR
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6. ORGANOGRAMA

MINISTERIO PUBLICO
DE CONTAS

SECRETARIA
TRIBUNAL PLENO

TRIBUNAL PLENO

1* CAMARA

SECRETARIA 1*

22 CAMARA

SECRETARIA 2*

CAMARA CAMARA
GABINETES
PRESIDENCIA CONSELHEIROS
INSPETORIA

VICE

e SiciA AUDITORES CORREGEDORIA

GERAL

GABINETES "
OUVIDORIA COMISSAO DE
SINDICANCIA
SRGADS GABINETE
AUXILIARES ASSESSORIA
MILITAR
ASSESSORIA NUCLEO DE
DE CERIMONIAL IMAGEM

ASSESSORIA COORDENADORIA

GERAL DE
FISCALIZACAO

DIRETORIA-GERAL

DG

ASSESSORIA
NAF

*Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e atualizagdes)
-Lei Orgénica (LC 113/2005 e atualizagdes)
+Lei Estadual n® 17.423/2012

COFE

COIE

BASE LEGAL

LEGENDA

Autoridade Funcional
Autoridade Linear

Figura 5 - Organograma do TCE-PR.
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Dados do Sistema de Tramite do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2017.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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