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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E uma honra apresentar a sociedade paranaense a prestacéo de contas referente ao ano de 2017 do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constituigcdo Estadual
do Parana e no inciso XXVIlI do art. 1° da Lei Orgéanica, o qual retrata os principais resultados e
encaminhamentos do periodo.

Merece ser destacada a execucao do Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) do Tribunal, com uma equipe
formada por mais de 70 servidores de diversas unidades técnicas, abrangemos as areas de seguranga,
educacdo, saude, meio ambiente, obras publicas, folha de pagamento, regimes proprios de previdéncia social,
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos municipios e operagdes de crédito cofinanciadas por
organismos internacionais. Mais uma vez, fiscalizamos mais de uma centena de municipios, com o intuito de
cobrir a totalidade do Parana a cada quatro anos, ou seja, a cada legislatura.

No més de junho, completamos 70 anos de existéncia. E, para coroar essa data, realizamos o 2°
Forum de Controle Externo do TCE-PR, no qual o tema foi O Tribunal de Contas e a Sociedade. Na
oportunidade, registramos mais de trés mil inscricdes, o que significou se tratar de um dos maiores eventos
gratuitos de capacitacdo sobre a gestéo publica realizados em 2017 no Brasil.

No segundo semestre, realizamos a 32 edicdo do Férum de Controle Social, promovido nas cinco
maiores cidades do Parané (Londrina, Ponta Grossa, Cascavel, Maring& e Curitiba), cujo objetivo foi o de formar
uma rede de controle dos gastos publicos. O exercicio do controle social é fundamental, e a sociedade esta
cada vez mais participando da vida publica. Unindo forgas, chegaremos mais rapido ao objetivo da efetividade
nas administragfes publicas.

De igual forma, merece destaque a nossa intensificacdo na fiscalizagdo para evitar fraudes no
cumprimento da Lei Complementar n.° 123/2006, que instituiu beneficios e tratamento preferencial a
microempresas e empresas de pequeno porte nas licitagBes publicas. No periodo de um ano, a nossa
fiscalizacdo de editais de licitagdo dos municipios paranaenses evitou danos de, no minimo, R$ 70 milhges.
Entre setembro de 2016 e a primeira quinzena de outubro de 2017, analisamos 437 editais, que somaram um
valor total fiscalizado de mais de R$ 1 bilhdo.

Fechando o exercicio de 2017, depois de 17 anos, o Parana voltara a sediar o Instituto Rui Barbosa
(IRB), sob comando de um conselheiro do TCE-PR, instituicAo de ensino e pesquisa que congrega os 33
tribunais de contas brasileiros, cujo principal foco € promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento dos
servicos das Casas de Contas do Brasil.

Terminado o primeiro ano de gestéo deste biénio, podemos assegurar que as atividades realizadas e
os desafios alcancados foram de extrema valia para o engrandecimento tanto do nosso quadro de servidores
quanto da sociedade paranaense, que € a maior beneficidria das nossas ac¢bes. Finalmente, passamos a
apresentar os principais resultados decorrentes da agdo de controle no periodo, que detalha e materializa em
nameros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos autuados, as atividades de
fiscalizagdo, a producédo das unidades técnicas, a quantidade de servidores e jurisdicionados capacitados pela
Escola de Gestao, entre outros. Além dos niumeros demonstrados, sdo abordados outros importantes fatos e
resultados do periodo, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a amplitude do trabalho realizado por esta
Corte de Contas.

Curitiba, fevereiro de 2018.
José Durval Mattos do Amaral,

Conselheiro Presidente do TCE-PR
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

» O Tribunal de Contas do Estado do Parana

Figura 1 - Prédio sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parand, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicao em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizacéo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuagéo dos jurisdicionados, mas a orientagdo na aplicacdo
eficiente, eficaz e econdmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense € integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenéario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo e Competéncias

Desde a promulgagédo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentacdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizagéo,
competéncia, jurisdi¢cdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Organica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicagé@o de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto dagueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sdo jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
gquanto busca coibir e punir aquelas atuacfes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracéo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servigos publicos de
gualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragéo Publica.

10
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2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

CapacitacOes para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 22.873
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 287
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 2.795
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 674
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 5.904
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 10.270
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos baixados (encerrados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocréatica e certiddo de regularidade de 15.856
beneficio
Emisséo de certiddes liberatorias 20.998

17.476

CapacitacGes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e
externos

2.412

Releases produzidos para impressa 1.041
Producéo do boletim eletrénico - TECER 23
Postagens em redes sociais 2.025
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Reportagens em video

Boletins de radio

698

Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 579
Cargos em comissdo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 130
Cargos em comisséo ocupados por servidores efetivos 47
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 32
Nomeacdes de cargos efetivos (concurso publico) do TCE-PR 24

Sancgdes pecuniérias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo

multas e restituicdo de valores R$105.072.724,12
Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi R$ 4.657.522.03
efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores. e
Irregularidades registradas, tais como: danos ao erario, desfalque ou desvio de

dinheiro, desvio de finalidade, infragdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 422
omissé&o no dever de prestar contas

Dotagdo orcamentaria para o ano R$ 493.327.284,00

Despesas empenhadas no periodo

R$ 428.789.477,11

Despesas liquidadas no periodo

R$ 328.680.649,46

Tabela 1 - Trabalhos e resultados.
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Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no periodo.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE — ANO 2017

06/01 - Portal do TCE publicard indicadores da educacdo nos municipios do Parand

10/01 - Novos sistemas consolidam atua¢do da Escola de Gestdo Publica do TCE-PR

11/01 - TCE-PR aponta inviabilidade de municipios com menos de 5 mil habitantes

08/02 - 132 e férias a prefeitos e vereadores custarédo RS 41,3 milhdes ao ano no PR

14/02 - TCE-PR esclarece competéncia legal para emitir medidas cautelares

22/02 - TCE volta a determinar apuragdo de danos por cobranga de peddgio acima do valor devido
23/02 - Equipe de auditoria levanta informagées sobre o sistema carcerdrio do Parand

08/03 - Durval volta a enfatizar austeridade como chave para um bom inicio da gestdo municipal
18/03 - Valor de alcada racionaliza custos da fiscalizacdo exercida pelo TCE-PR

27/03 - Portais da Transparéncia municipais ainda apresentam falhas, conclui TCE

29/03 -TCE-PR destaca mais de 70 analistas para executar Plano de Fiscalizacdo de 2017

05/04 - Parand mantém um tergo dos presos em cadeias e delegacias superlotadas

18/04 - Ponta Grossa, Foz, Sdo José dos Pinhais e outros 17 municipios recebem alerta

20/04 - TCE-PR é credenciado como entidade capacitadora dos contadores paranaenses

25/04 - Fiscalizacdo do TCE contribui para consolidar ficha limpa nas eleicées no Parand

02/05 - TCE-PR multa prefeito de Curitiba e presidente da Urbs por descumprir cautelar

03/05 - TCE impde as universidades do PR sistema mais transparente de folha de pagamento
08/05 - TCE inicia programa que busca inovagées tecnoldgicas para estimular controle social

11/05 - TCE fiscalizard qualidade do asfalto no Parand utilizando laboratério da UFPR
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/portal-do-tce-publicara-indicadores-da-educacao-nos-municipios-do-parana/4643/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/novos-sistemas-consolidam-atuacao-da-escola-de-gestao-publica-do-tce-pr/4644/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-aponta-inviabilidade-de-municipios-com-menos-de-5-mil-habitantes/4671/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/13º-e-ferias-a-prefeitos-e-vereadores-custarao-r$-413-milhoes-ao-ano-no-pr/4752/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-esclarece-competencia-legal-para-emitir-medidas-cautelares/4772/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-volta-a-determinar-apuracao-de-danos-por-cobranca-de-pedagio-acima-do-valor-devido/4793/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/equipe-de-auditoria-levanta-informacoes-sobre-o-sistema-carcerario-do-parana/4799/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/durval-volta-a-enfatizar-austeridade-como-chave-para-um-bom-inicio-da-gestao-municipal/4826/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/valor-de-alcada-racionaliza-custos-da-fiscalizacao-exercida-pelo-tce-pr/4817/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/portais-da-transparencia-municipais-ainda-apresentam-falhas-conclui-tce/4870/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-destaca-mais-de-70-analistas-para-executar-plano-de-fiscalizacao-de-2017/4884/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/parana-mantem-um-terco-dos-presos-em-cadeias-e-delegacias-superlotadas/4898/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ponta-grossa-foz-sao-jose-dos-pinhais-e-outros-17-municipios-recebem-alerta/4917/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-e-credenciado-como-entidade-capacitadora-dos-contadores-paranaenses/4918/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/fiscalizacao-do-tce-contribui-para-consolidar-ficha-limpa-nas-eleicoes-no-parana/4945/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-multa-prefeito-de-curitiba-e-presidente-da-urbs-por-descumprir-cautelar/4961/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-impoe-as-universidades-do-pr-sistema-mais-transparente-de-folha-de-pagamento/4950/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-inicia-programa-que-busca-inovacoes-tecnologicas-para-estimular-controle-social/4980/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-fiscalizara-qualidade-do-asfalto-no-parana-utilizando-laboratorio-da-ufpr/4993/N

} TCEPR

16/05 - Presidente Durval lan¢a Plano de Gestdo do TCE-PR para o biénio 2017-2018

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

06/06 - TCE audita programas que somam RS 3,7 bilhdes cofinanciados por verba
internacional

21/06 - TCE investiga aluguel de RS 500 milhées a ser pago pela Sanepar em obras no Litoral
26/06 - TCE inicia auditoria nos gastos das universidades estaduais do Parand

28/06 - Eficiéncia, inovagdo e controle social forte sdo os pilares do TCE-PR, destaca Durval
07/07 - Com o Siap, TCE intensifica a fiscalizacdo de concursos e testes seletivos no Parand
15/07 - Canal com o cidaddo, Ouvidoria do TCE-PR aumenta atendimentos em 45%

21/07 - Normativa aprimora acesso de advogados a processos do TCE-PR

27/07 - Estudo entre TCE e Crea-PR definird pardmetros para custo de obras publicas

31/07 - Cautelar suspende licitagcédo de RS 4,8 milhdes de Londrina para manuten¢éo da frota
02/08 - TCE concluiré em novembro auditoria no sistema carcerdrio do Parand

10/08 — TCE, TJ e TRE vdo integrar agdes para avaliar as candidaturas em 2018

22/08 - Fiscaliza¢do do TCE-PR reduz gasto com didrias, combustiveis e pneus nos municipios
24/08 - TCE-PR assina, com Saudade do Iguacu, o 1° Termo de Ajustamento de Gestdo
29/08 - TCE-PR vai investigar md qualidade de obras com recursos do BID em Paranagud
15/09 - TCE impéde devolugéo de RS 3,2 milhées desviados em obras de 2 escolas do Parand
18/09 - TCE-PR esclarece critérios para reequilibrio financeiro de contratos administrativos
23/09 - TCE-PR agiliza andlise de aposentadorias e pensées dos jurisdicionados

28/09 - TCE-PR oferece 40 cursos on-line gratuitos sobre as principais dreas da gestdo publica
18/10 - Abertura do 32 Congresso Internacional de Controle retine 700 pessoas em Curitiba
20/10 - TCE divulga primeiro ranking de desempenho dos municipios paranaenses

30/10 - Exame laboratorial apontard falhas em obras de asfalto dos municipios do Parand

06/11 - Orientada pelo TCE, Satide economiza RS 4,36 milhbes ao ano com viagens e eventos
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/presidente-durval-lanca-plano-de-gestao-do-tce-pr-para-o-bienio-2017-2018/5006/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-audita-programas-que-somam-r$-37-bilhoes-cofinanciados-por-verba-internacional/5081/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-audita-programas-que-somam-r$-37-bilhoes-cofinanciados-por-verba-internacional/5081/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-investiga-aluguel-de-r$-500-milhoes-a-ser-pago-pela-sanepar-em-obras-no-litoral/5119/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-inicia-auditoria-nos-gastos-das-universidades-estaduais-do-parana/5148/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/eficiencia-inovacao-e-controle-social-forte-sao-os-pilares-do-tce-pr-destaca-durval/5158/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/com-o-siap-tce-intensifica-a-fiscalizacao-de-concursos-e-testes-seletivos-no-parana/5192/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/canal-com-o-cidadao-ouvidoria-do-tce-pr-aumenta-atendimentos-em-45/5210/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/normativa-aprimora-acesso-de-advogados-a-processos-do-tce-pr/5241/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/estudo-entre-tce-e-crea-pr-definira-parametros-para-custo-de-obras-publicas/5249/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/cautelar-suspende-licitacao-de-r$-48-milhoes-de-londrina-para-manutencao-da-frota/5258/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-concluira-em-novembro-auditoria-no-sistema-carcerario-do-parana/5267/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-tj-e-tre-vao-integrar-acoes-para-avaliar-as-candidaturas-em-2018/5300/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/fiscalizacao-do-tce-pr-reduz-gasto-com-diarias-combustiveis-e-pneus-nos-municipios/5333/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-assina-com-saudade-do-iguacu-o-1º-termo-de-ajustamento-de-gestao/5337/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-vai-investigar-ma-qualidade-de-obras-com-recursos-do-bid-em-paranagua/5332/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-impoe-devolucao-de-r$-32-milhoes-desviados-em-obras-de-2-escolas-do-parana/5390/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-esclarece-criterios-para-reequilibrio-financeiro-de-contratos-administrativos/5357/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-agiliza-analise-de-aposentadorias-e-pensoes-dos-jurisdicionados/5341/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-oferece-40-cursos-on-line-gratuitos-sobre-as-principais-areas-da-gestao-publica/5417/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/abertura-do-3%C2%BA-congresso-internacional-de-controle-reune-700-pessoas-em-curitiba/5477/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-divulga-primeiro-ranking-de-desempenho-dos-municipios-paranaenses/5478/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/exame-laboratorial-apontara-falhas-em-obras-de-asfalto-dos-municipios-do-parana/5506/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/orientada-pelo-tce-saude-economiza-r$-436-milhoes-ao-ano-com-viagens-e-eventos/5516/N

D TCEPR

10/11 - TRF-4 e TCE-PR fardo acordo de cooperagdo para capacitar gestores publicos

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

27/11 - Ivan Bonilha é eleito presidente do Instituto Rui Barbosa no biénio 2018/2019
01/12 - Morre o procurador do Ministério Publico de Contas Elizeu de Moraes Corréa
12/12 - Com novos servicos, TCE-PR amplia e facilita pesquisa de jurisprudéncia

15/12 - Em 2017, cursos presenciais gratuitos do TCE-PR capacitaram 20.692 pessoas

Tabela 2 - A¢gdes do Tribunal em destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das a¢fes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle (da acdo educativa e pedagdgica), da preven¢ao do
desperdicio, de melhorias na alocacéo de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducao de
danos ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracédo deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuacdo do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas a¢Bes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
gualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estéo sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacfes
noticiadas no portal do TCE-PR.

PRINCIPAIS ACOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS — ANO 2017

09/01 - Centro de Convencdes de Curitiba teve prejuizo de RS 444 mil com desvios

12/01 - Teatro Guaira deve anular credenciamento de musicos para a Orquestra Sinfénica do PR
17/01 - Liminar suspende decretos de Fruet que extinguiriam divida do Atlético

23/01 - Curitiba acata liminar, revoga decretos e impede transferéncia de RS 226 milhées

09/02 - Appa, gestora dos portos, teve despesa irreqular no cartéo corporativo em 2012

13/02 - Ex-prefeito de Pinhal de Séo Bento deverd ressarcir RS 219 mil de didrias indevidas
14/02 - M. Céndido Rondon deve prestar contas do repasse de RS 385 mil a banda municipal
21/02 - Mantida devolugdo de RS 719,6 mil por convénio de Mateldndia com a Adesobras

06/03 - Mantida devolugédo de RS 263,8 mil em convénio de Sédo Tomé com Igeap
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/trf-4-e-tce-pr-farao-acordo-de-cooperacao-para-capacitar-gestores-publicos/5542/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ivan-bonilha-e-eleito-presidente-do-instituto-rui-barbosa-no-bienio-2018-2019/5596/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/morre-o-procurador-do-ministerio-publico-de-contas-elizeu-de-moraes-correa/5613/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/com-novos-servicos-tce-pr-amplia-e-facilita-pesquisa-de-jurisprudencia/5642/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-2017-cursos-presenciais-gratuitos-do-tce-pr-capacitaram-20692-pessoas/5654/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/centro-de-convencoes-de-curitiba-teve-prejuizo-de-r$-444-mil-com-desvios/4651/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/teatro-guaira-deve-anular-credenciamento-de-musicos-para-a-orquestra-sinfonica-do-pr/4652/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/liminar-suspende-decretos-de-fruet-que-extinguiriam-divida-do-atletico/4691/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/curitiba-acata-liminar-revoga-decretos-e-impede-transferencia-de-r$-226-milhoes/4708/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/appa-gestora-dos-portos-teve-despesa-irregular-no-cartao-corporativo-em-2012/4743/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeito-de-pinhal-de-sao-bento-devera-ressarcir-r$-219-mil-de-diarias-indevidas/4737/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/m-candido-rondon-deve-prestar-contas-do-repasse-de-r$-385-mil-a-banda-municipal/4736/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mantida-devolucao-de-r$-7196-mil-por-convenio-de-matelandia-com-a-adesobras/4753/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mantida-devolucao-de-r$-2638-mil-em-convenio-de-sao-tome-com-igeap/4773/N

} TCEPR

13/03 - Ex-prefeito de Luiziana deve ressarcir RS 342 mil de gasto irreqular com combustiveis

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

27/03 - 5 vereadores de Guaratuba em 2014 devem devolver RS 72 mil de didrias

03/04 - Inspecdo apura gasto de RS 350 mil de combustivel sem comprovacdo em Guairacd
06/04 - 8 secretdrios de Colombo sdo multados por restringir competitividade em licitagdo
17/04 - TCE-PR aplica 15 multas, que somam RS 21 mil, a ex-prefeito de Salto do Itararé
27/04 - Cambé deve ter devolugdo de RS 18,7 milhdes de convénio com Oscip

12/05 - Canal de Comunicagdo passa a enviar demandas do TCE-PR aos jurisdicionados
23/05 - Paranaprevidéncia terd que melhorar portal da transparéncia, determina o TCE
30/05 - Ex-prefeito de Cornélio Procdpio deve restituir RS 168,7 mil ao cofre municipal
14/06 - Alerta do TCE-PR aos municipios passa a ser emitido eletronicamente

21/06 - TCE investiga aluguel de RS 500 milhées a ser pago pela Sanepar em obras no Litoral
22/06 - Cautelar suspende licitagcdo de RS 10,6 milhées de Maringd para aterro sanitdrio
30/06 - Cruz Machado deve ter restituicéo de RS 375 mil de contrato ilegal com advogados
05/07 - Ex-prefeito, empresas e Oscip devem restituir RS 583,5 mil a Araucdria

10/07 - Tribunal determina que Paranagud protocole 954 admissdes por concurso

18/07 - Cautelar suspende licitacéo de RS 96,4 mi da Sanepar para locagéo de 969 veiculos
27/07 - Guaratuba deve ter devolugdo de RS 1,77 milhéo de convénio irregular com a Oscip
03/08 - Sob pena de multa, Cohapar tem 90 dias para cumprir Lei de Acesso & Informagéo
09/08 - Por orientagéo do TCE-PR, Peabiru refaz licitagéo e economiza RS 415 mil

15/08 - TCE-PR alerta 24 municipios por gasto com pessoal; em 2017, numero chega a 162
30/08 - Ex e atual prefeitos de Guairacd devem restituir RS 56 mil de san¢ées néo cobradas
01/09 - Ibipord atende o TCE-PR e vai economizar RS 900 mil por ano na coleta do lixo

11/09 - TCE mantém decisdo para que Estado reduza valor gasto com aluguel de helicoptero
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeito-de-luiziana-deve-ressarcir-r$-342-mil-de-gasto-irregular-com-combustiveis/4807/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/5-vereadores-de-guaratuba-em-2014-devem-devolver-r$-72-mil-de-diarias/4831/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/inspecao-apura-gasto-de-r$-350-mil-de-combustivel-sem-comprovacao-em-guairaca/4862/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/8-secretarios-de-colombo-sao-multados-por-restringir-competitividade-em-licitacao/4866/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-aplica-15-multas-que-somam-r$-21-mil-a-ex-prefeito-de-salto-do-itarare/4895/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/cambe-deve-ter-devolucao-de-r$-187-milhoes-de-convenio-com-oscip/4953/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/canal-de-comunicacao-passa-a-enviar-demandas-do-tce-pr-aos-jurisdicionados/5009/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/paranaprevidencia-tera-que-melhorar-portal-da-transparencia-determina-o-tce/4996/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeito-de-cornelio-procopio-deve-restituir-r$-1687-mil-ao-cofre-municipal/5025/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/alerta-do-tce-pr-aos-municipios-passa-a-ser-emitido-eletronicamente/5074/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-investiga-aluguel-de-r$-500-milhoes-a-ser-pago-pela-sanepar-em-obras-no-litoral/5119/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/cautelar-suspende-licitacao-de-r$-106-milhoes-de-maringa-para-aterro-sanitario/5140/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/cruz-machado-deve-ter-restituicao-de-r$-375-mil-de-contrato-ilegal-com-advogados/5106/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeito-empresas-e-oscip-devem-restituir-r$-5835-mil-a-araucaria/5174/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tribunal-determina-que-paranagua-protocole-954-admissoes-por-concurso/5170/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/cautelar-suspende-licitacao-de-r$-964-mi-da-sanepar-para-locacao-de-969-veiculos/5227/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/guaratuba-deve-ter-devolucao-de-r$-177-milhao-de-convenio-irregular-com-a-oscip/5209/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/sob-pena-de-multa-cohapar-tem-90-dias-para-cumprir-lei-de-acesso-a-informacao/5256/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/por-orientacao-do-tce-pr-peabiru-refaz-licitacao-e-economiza-r$-415-mil/5289/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-alerta-24-municipios-por-gasto-com-pessoal-em-2017-numero-chega-a-162/5302/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-e-atual-prefeitos-de-guairaca-devem-restituir-r$-56-mil-de-sancoes-nao-cobradas/5322/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ibipora-atende-o-tce-pr-e-vai-economizar-r$-900-mil-por-ano-na-coleta-do-lixo/5354/N
file://///beta/DCS/24.%20RELATÓRIOS/ATIVIDADES%20DCS%202017/01/09%20-%20Ibiporã%20atende%20o%20TCE-PR%20e%20vai%20economizar%20R$%20900%20mil%20por%20ano%20na%20coleta%20do%20lixo

’ TCEPR

21/09 - Multado, em RS 6,5 milhes, ex-gestor do IAP que néo cobrou san¢ées por dano ambiental

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

25/09 - Ex-prefeitos de N. Senhora das Gragas sdo multados 62 vezes por falhas de pessoal
10/10 - Ex-servidor da Secretaria da Fazenda deve restituir RS 62,1 mil ao Estado

17/10 - Guaratuba deve ter devolugdo de RS 301,6 mil repassados & Apae

27/10 - TCE-PR firma posicdo sobre pagamento de 132 e abono de férias a vereadores
16/11 - Por orientagdo do TCE-PR, PMC suspende asfaltamento em oito bairros da capital
21/11 - Ao julgar representacdo, TCE-PR multa o secretdrio estadual da Satde

28/11 - Andlise de editais ajuda municipios a evitar prejuizo de RS 13,5 mi em obras

07/12 - TCE-PR aplica multa de RS 1,6 milhéo a 3 gestores da Fomento Parand em 2013
11/12 - Sanepar revoga licitacdo para locacéo de 969 veiculos questionada pelo TCE-PR

12/12 - Piraquara deve ter devolucédo de RS 3,9 milhdes de convénio com Oscip

Tabela 3 - Principais agdes de controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacdo de multas, no qual sdo considerados os valores das san¢des pecuniarias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENACOES E APLICACOES DE MULTAS — ANO 2017

ERARIO  QTDE. VALOR &l;l).lCADo VALOR IZ\’RI,E;OLHIDO
Estadual ~ 1.383 2.570.505,85 1.014.930,46
Estadual 142 35.118.885,57 87.693,65
Estadual 28 2.410.500,09 1.039.341,02
Municipal 215 64.972.832,61 2.468.047,58
I I I T T

Tabela 4 - Condenagbes e aplica¢cfes de multas.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/multado-em-r$-65-milhoes-ex-gestor-do-iap-que-nao-cobrou-sancoes-por-dano-ambiental/5388/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeitos-de-n-senhora-das-gracas-sao-multados-62-vezes-por-falhas-de-pessoal/5398/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-servidor-da-secretaria-da-fazenda-deve-restituir-r$-621-mil-ao-estado/5445/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/guaratuba-deve-ter-devolucao-de-r$-3016-mil-repassados-a-apae/5435/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-firma-posicao-sobre-pagamento-de-13%C2%BA-e-abono-de-ferias-a-vereadores/5507/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/por-orientacao-do-tce-pr-pmc-suspende-asfaltamento-em-oito-bairros-da-capital/5572/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ao-julgar-representacao-tce-pr-multa-o-secretario-estadual-da-saude/5555/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/analise-de-editais-ajuda-municipios-a-evitar-prejuizo-de-r$-135-mi-em-obras/5587/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-aplica-multa-de-r$-16-milhao-a-3-gestores-da-fomento-parana-em-2013/5620/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/sanepar-revoga-licitacao-para-locacao-de-969-veiculos-questionada-pelo-tce-pr/5637/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/piraquara-deve-ter-devolucao-de-r$-39-milhoes-de-convenio-com-oscip/5625/N

TCEPR
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Os dois graficos a seguir apresentam a relacdo percentual entre multas e restituicdo de valores,
diferenciando entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou devolver) e os valores recolhidos (quanto
efetivamente foi devolvido).

Percentual Aplicado por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

® Multas

Grafico 1 - Percentual Aplicado por tipo de sancéo.

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

B Restituicdao de Valores

B Multas

Grafico 2 - Percentual recolhido por tipo de sanc¢ao.
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A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas ao
longo do ano. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informagdes, porém, em termos percentuais.

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - ANO 2017

Dano ao erério — decorrente de ato de gestédo

Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores

Desvio de finalidade

Infracdo a norma legal ou regulamentar

Omisséo no dever de prestar contas

TOTAL

Tabela 5 - Irregularidades registradas.

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

4% 1% ,1%

8% M Infracdo a norma legal ou regulamentar

m Dano ao Erario
 Desfalque ou desvio de dinheiro, bens
ou valores

B Omissdo no dever de prestar contas

m Desvio de finalidade

Gréfico 3 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua
o0 art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilid-la na
fiscalizagdo da Administracdo Publica por meio de inspecgdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdi¢éo.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuag¢do governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacéo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.
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3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

Durante o exercicio de 2017, a quantidade total de processos autuados foi de 22.873, conforme
demonstrado no gréfico a seguir.

Processos Autuados

6.718
5.889
5.534
: I I
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Grafico 4 - Processos autuados por periodo.

No proximo grafico, consta a autuagéo categorizada com os 20 principais assuntos no periodo:

Assunto

ReQUERIMENTO DE ANAL1SE TECNIC A || | 14.531
reqUERIMENTO EXTERNO | [ 2.718
PRESTAGAO DECONTAS ANUAL | || 987
PRESTACAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA = | 634
REQUERIMENTO INTERNO | | [ 467
PRESTAGAO DE CONTA§ DO PREFEITO MUNICIPAL | || 399
RECURSO DEREVISTA | [l 371
REPRESENTACAO DA LEI N°8.66611993 || 234
REVISAO DEPROVENTOS || 228
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAD || 223
aerta [ 215
CERTIDAO LIBERATORIA || 199
EMBARGOS DEDECLARAGAO || 180
ADMISSAO DEPESSOAL || 171
rerresenTacio || 166
consuLta | 124
ATODEINATIVAGAD [ 122
TOMADA DE CONTAS EXTRACRDINARIA | 104
TOMADA DECONTASESPECIAL | 95
DENONCIA | 82

Grafico 5 - Autuacdo de processos por assunto.
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Abaixo, consta o grafico, com os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados,
0s quais representaram 88% da entrada no periodo:

Autuacao por Assunto

B Requerimento de andlise técnica

B Requerimento externo

m Prestacdo de contas anual

B Prestac¢do de contas de transferéncia
B Requerimento interno

m Prestacgdo de contas do prefeito municipal

Recurso de revista

= Outros

Grafico 6 - Autuacédo de processos por assunto (0s niumeros estdo arredondados).

No gréfico abaixo, as autuacdes foram agrupadas entre os guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE: Atos de Pessoal, Prestacdo de Contas, Recursos e Requerimentos externos e
internos.

Autuacao por Grupo de Assunto

2% 9%

9% H Atos de pessoal

B Requerimentos internos e externos
I PrestagOes de contas

W Recursos

m QOutros

Grafico 7 - Autuacao de processos por grupo de assunto (os nimeros estdo arredondados).

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativacéo e de Pens&o comecgaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Anélise Técnica"; e, em 2016, 0os processos iniciais de
Admisséo de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no gréafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.

Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores:
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DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS AUTUADOS — Ano 2017

Relator Distribuicéo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO
FABIO DE SOUZA CAMARGO

FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES
IVAN LELIS BONILHA

IVENS ZSCHOERPER LINHARES

JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL
NESTOR BAPTISTA

1.443
1.445

1.359
1.287
1.313
2.142
1.336

CLAUDIO AUGUSTO KANIA
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA

THIAGO BARBOSA CORDEIRO
TIAGO ALVAREZ PEDROSO

362
303

285
303

TOTAL HL578

Tabela 6 - Distribuicdo de processos autuados.

3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

sbiic

AL -

Figura 2 - Mapa turistico do Estado do Parana.
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O gréfico a seguir apresenta a quantidade total de instru¢@es (INS) publicadas em prestacdes de
contas de dmbito estadual, totalizando 287 atos.

més de publicagio

jan
few
mar
akr
i
jun
jul

67
60
48 ago
zet
aut
ricy
dez
27
20
14
9 1 13
8
all.lm 150
L |
INS

tipo de ato

Gréfico 8 - Quantidade publicada de instrug8es (INS) em prestagdes de contas de ambito estadual.

3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de atos em prestacbes de contas de &mbito municipal, o grafico abaixo
ilustra as quantidades de instru¢des publicadas, totalizando 2.795 atos.

més de publicagso

jan
Ty
344 350 miak
ahbr
mai
285 2749 2B1 ::F
246 248 ago
=et
oLt
192 206 ns
dez
152
108 I 104
INS

tipo de ato

Grafico 9 - Quantidade de instrugdes publicadas em prestac8es de contas de ambito municipal.
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3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntérias, o grafico abaixo representa
as quantidades de instrucdes, totalizando 674 atos.

méz de publicagio

Jjan
few
mar
abit
mai
jun
jul

B85
6
71 3 ;
66

Ao

=et

50 54 53 ot

iy

44 43 ez

K|
I zﬂ I I
INS

tipo de ato

Gréfico 10 - Quantidade de instrucfes publicadas em prestacfes de contas de transf. voluntarias.

3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

Em 2017, a apreciacdo de atos de pessoal para fins de registro, na fase instrutiva, teve as
seguintes quantidades de instrucdes (INS) e de pareceres (PAR) publicados, totalizando 5.904 atos:

més= de publicagio
jan
fery

568 mar
akr
mai
jun

444 jul
ago
367 245 st
oLt
v 1 no
27 83 dez
2 254
1 52
18914
76
34
INS PAR tipo de ato

Grafico 11 - Quantidade de INS e PAR publicados em processos de atos de pessoal - fase instrutiva.
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3.6 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPJTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No ano de 2017, a producdo de pareceres conclusivos, pelo MPJTC, totalizou 10.270 atos,
conforme o gréfico abaixo.

més de publicacin
jan
few

1.311 1.307 mar
akr
mai

1117 un
957 u
925 ago
879 835 set
73 out
now
'61'5 dezr
568
504
I II ;
PAR tipo de ato

Grafico 12 - Producdo mensal de pareceres pelo MPJTC
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3.7 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo é justamente por meio de uma deciséo, que pode ser
um Acorddo, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacéo de Beneficio.

No que tange as Decis6es Definitivas Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instrucdo do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certidao liberatéria
guando a instrucao técnica e o parecer do Ministério Pablico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

e Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugdo n.° 50/2015, os atos de inativacao e 0s processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologagédo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certidao de Regularidade de Beneficio
(CRB).

Em relagdo ao Parecer Prévio, este sera aprovado pelo 6rgao colegiado competente mediante
Acérdéao de Parecer Prévio, pelo qual o Tribunal manifesta sua apreciagdo acerca das contas de governo
prestadas pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas, apds o
transito em julgado, ao respectivo Poder Legislativo competente para o julgamento.
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No gréfico a seguir, consta a guantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisfes definitivas, considerando Acordao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM), e Acérdao de Parecer Prévio (PPR):

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

15.856
6.882
5109
3.273
Co—
ACD CRB DDM PPR Total

Grafico 13 - Decis@es publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados 33 Despachos de Homologag&o de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 6.882 processos de atos de pessoal com a deciséo final, ou seja, com a
apreciacgéo para fins de registro, ilustrada no gréafico acima como CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisdes por
relator

Artagédo de Mattos Ledo 795 369 119 - 1.283

RELATOR Processos com decisdo

José Durval Mattos do Amaral? 127 24 2 - 153

Fabio de Souza Camargo 368 184 60 - 612

Fernando Augusto Mello Guimaraes 615 336 79 - 1.030

Ivan Lelis Bonilha 680 299 79 - 1.058

Ivens Zschoerper Linhares 666 357 76 - 1.099

Nestor Baptista 811 332 147 - 1.290

2 Conselheiro presidente no biénio 2017-2018.
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AUDITOR

Claudio Augusto Kania 424 -

Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 366 908

Thiago Barbosa Cordeiro 228 430

Tiago Alvarez Pedroso 29 34

assuntos.

m
v
~

TOTAL
Tabela 7 - Decisdes publicadas.

Quantidade total de processos em lote

Assunto

REQUERIMENTO DE AMALISE TECHICA
ATO DE INATIVAGAD

ADMIS SAD DE PES SOAL

PENSAQ

PRESTAGAO DE CONTAS AMUAL - municipal
PRESTACAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA
PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL
ALERTA

RECURSQO DE REVISTA

REPRESENTACAO DA LEl N° 8.666/1993

TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA

CERTIDAO LIBERATORIA

EMBARGOS DE DECLARAGAO

REVISAO DE PROVENTOS

O gréfico a seguir ilustra a guantidade total de decisdes categorizada pelos 15 principais

6.882

j 535

| 318
| 228
| 206
| 192
| 192
| 184

| 179

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - estadual I 17

Grafico 14 - Total de decis@es publicadas nos 15 principais assuntos.

448

1.280

658

63

6.882

6.882 15.856
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3.8 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

A emissao de certid6es liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacao de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

Ao longo do ano de 2017, foram emitidas 20.998 certiddes liberatdrias, segundo dados colhidos
junto ao banco de dados do TCE-PR.

3.9 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagBes a serem realizadas no exercicio e reline as a¢des propostas pelas seis unidades técnicas e
pelas seis Inspetorias de Controle Externo (ICE) em atividade no Tribunal. Enquanto as unidades técnicas
estdo encarregadas de segmentos da administracdo, como obras publicas, repasses por meio de
convénios, contas municipais e atos de pessoal (admissfes, aposentadorias e pensées), as Inspetorias
de Controle Externo se incumbem de fiscalizar (in loco e permanentemente) todas as entidades da esfera
estadual.

O Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF do TCE-PR para 2017, aprovado em 23 de fevereiro
daquele ano, por meio do Acérdéo n.° 735/2017, englobando as auditorias e inspec¢des a serem realizadas
durante o exercicio e estando em consonancia com o Plano Estratégico vigente desta Casa, foi subdividido
em dez projetos (areas teméticas) de fiscalizagdo focados em areas de grande repercussdo para a
sociedade. As atividades desenvolvidas no periodo foram primordialmente executadas por meio de visitas
in loco, como detalhado a seguir.

3.9.1 AREAS TEMATICAS DO PAF 2017

I. EDUCACAO

a. O Projeto PAF 2017 Educacéo: instituido pela Portaria n.° 221/17, selecionou como
objetivo geral da auditoria a verificacdo das medidas planejadas e executadas pelos

% municipios em cumprimento a Meta n.° 01 do Plano Nacional e Estadual de Educacéo

%{ (PNE e PEE), tanto no que diz respeito a universalizacdo do acesso a pré-escola (4 e 5
anos) a partir de 2016, quanto a progressiva expansao do acesso a creches (0 a 3 anos)
até 2024.

b. Municipios auditados: a amostra para a auditoria foi extraida da sele¢do dos
municipios de menor porte (até 20 mil habitantes) que ostentariam os maiores déficits
estimados no atendimento de criangas de 4 e 5 anos de idade dentro de cada um de 30
Nucleos Regionais de Educacdo, conforme limitacdo territorial desenvolvida pela
Secretaria da Educacdo do Estado do Paranad (SEED). Como critério excludente
adicional, foram desconsiderados os municipios visitados pelo Tribunal de Contas em
2016 e selecionados para as auditorias do PAF 2017 nas outras tematicas. Deste modo,
foram selecionados 30 municipios para auditoria na area de educacéo infantil, conforme

tabela a sequir:
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1- Abatia 11- Japira 21- Porto Vitoria

2- Alto Paraiso 12- Marilandia do Sul 22- Presidente Castelo Branco
3- Alvorada do Sul 13- Marquinho 23- Quarto Centenario

4- Bela Vista da Caroba 14- Mato Rico 24- Ramilandia

5- Braganey 15- Nova América da Colina 25- Roncador

6- Fernandes Pinheiro 16- Nova Prata do Iguagu 26- Rosario do lvai

7- Goioxim 17- Pién 27- Santa Inés

8- Honorio Serpa 18- Planaltina do Parana 28- Sao José das Palmeiras
9- Indianépolis 19- Pontal do Parana 29- Sengés

10- Iracema do Oeste 20- Porto Amazonas 30- Tunas do Parana

Municipios da Amostra do PAF Educagédo 2017

Tabela 8 - Municipios PAF Educagao 2017

NN N NI NI

AN N NN N NE NN

c. Principais achados:

Espacos fisicos inadequados para o atendimento dos alunos da educacéo infantil;

Insuficiéncia de mecanismos para planejamento orgamentario e financeiro da area de educacéo;
Auséncia/lneficiéncia do Plano de Acao;

Inexisténcia de estimativa eficaz de criancas de 0 a 5 anos;

Auséncia de regulamentacéo da lista de espera;

Auséncia de participacdo do Conselho do Fundeb na elaboracdo do orcamento da area de
educacéo;

Auséncia de licenca valida do Corpo de Bombeiros;

Auséncia de publicacdo da lista de espera;

Auséncia de participagdo da comunidade escolar na sele¢édo dos direitos escolares;

Inexisténcia de metas anuais de atendimento em creches;

Auséncia de divulgacao da obrigatoriedade de matricular as criancas de 4 a 5 anos;

Inexisténcia de monitoramento e avalicdo das metas e estratégias do PME;

Demanda manifesta nao registrada de modo unificado;

Auséncia de participacdo da Secretaria Municipal de Educac¢éo na elaboracdo do PPA e da LOA;
Inexisténcia/lneficacia dos procedimentos de busca ativa.

Il. FOLHA DE PAGAMENTO

a. O Projeto PAF 2017 Folha de Pagamento: foi estabelecido por meio da Portaria n.°
222/17, tendo como objetivo principal verificar a regularidade dos pagamentos realizados
aos servidores municipais via folna e os controles exercidos para tal, viabilizando a
expedicdo de orientacdo aos auditados, a fim de fazer cessar praticas inadequadas
passiveis de gerar danos ao erario.

b. Municipios auditados: A fiscalizacdo na area de despesa com pessoal contemplou
12 (doze) municipios. Para definicdo da amostra, selecionaram-se aqueles com
populacéo entre 10 mil e 50 mil habitantes, que no integraram o PAF 2016, com elevado
indice de gastos com pessoal, elevado percentual de horas extras em relacdo a
remuneracdo bruta e maior quantidade servidores comissionados em relagdo aos
efetivos. Os seguintes municipios foram selecionados para auditoria, a saber:
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Municipios

1- Cambara 5- Jacarezinho 9- Mandirituba

2- Campina da Lagoa 6- Jandaia do Sul 10- Quatro Barras

3- Carambei 7- Laranjeiras do Sul 11- Quitandinha

4- Faxinal 8- Mandaguari 12- Siqueira Campos

Tabela 9 - Municipios e entidades estaduais - PAF Folha de Pagamento 2017

AN N N N A

D U N N NN

<\

c. Principais achados:

Cargos em comisséo néo destinados a chefia, dire¢cdo ou assessoramento;

Deficiéncia no controle de jornada dos servidores;

Inexisténcia de parametro legal para pagamento de verbas transitérias em percentuais variaveis;
Falhas no controle da concessao e do pagamento de férias;

Pagamento de horas extras de forma continua;

Auséncia de previsado legal sobre as atribui¢cdes e qualificacdo exigida para os cargos em comisséo
e funcBes de confianca;

Falhas no controle do cumprimento dos requisitos para pagamento das verbas transitérias;
Pagamento indevido de verbas;

Irregularidade no pagamento de horas extras;

Pagamento de vantagem incompativel com cargos em comisséo/funcdes de confianga;

Deficiéncia na publicidade dos honorarios de atendimento e dos servidores disponiveis nos
estabelecimentos da Administracdo Publica;

Auséncia de previsdo legal de cargos em comissao;

Aumento injustificado da folha de pagamento em ano eleitoral.

IIl. MEIO AMBIENTE

a. O Projeto PAF 2017 Meio Ambiente: instituido por meio da Portaria n.° 268/17, teve
como o objetivo geral verificar elementos relacionados a gestdo de residuos sélidos
urbanos, especialmente quanto as obrigacdes estabelecidas na Lei Federal n.°
12.305/10, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, englobando tanto a
esfera municipal quanto a estadual.

b. Municipios e entidades estaduais auditadas: Os entes estaduais fiscalizados foram
o Instituto Ambiental do Parana (IAP), responséavel pela fiscalizacéo e licenciamento de
atividades de gerenciamento de residuos solidos urbanos no Estado, a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Recurso Hidricos (SEMA) e o Instituto das Aguas do Parana,
ambos atuantes em programas e politicas publicas inerentes ao tema.
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1- Florestépolis

2- Porecatu

3- Primeiro de Maio
4- Sertanopolis

5- Chopinzinho

6- Coronel Vivida
7- Carlépolis

8- Joaquim Tavora

9- Altdnia 4- Escritério Regional de Umuarama
10- Corbélia 5- Escritorio Regional de Cascavel
11- Itaperugu 6- Escritério Regional de Curitiba
12- Terra Rica 7- Escritério Regional de Paranavai

Municipio Escritério regional do IAP responsavel pela fiscalizacado

1- Escritério Regional de Londrina

2- Escritério Regional de Pato Branco

3- Escritério Regional de Jacarezinho

Tabela 10 - Municipios e entidades estaduais - PAF Meio Ambiente 2017

AN

AN NI NN

c. Principais achados:

Municipio ndo possui informagdes suficientes para embasar o planejamento municipal de gestéo de
residuos solidos urbanos;

Inexisténcia de sistema de coleta seletiva;

A triagem dos residuos solidos urbanos coletados é inadequada,;

A inclusdo de catadores no manejo de residuos reciclaveis e reutilizaveis nao é priorizada;

Os residuos sélidos urbanos sdo destinados para areas que ndo possuem caracteristicas basicas
de aterro sanitario;

Insuficiéncia de coordenacado das a¢bes e programas dos 6rgdos estaduais envolvidos na gestéo
dos residuos sélidos de modo a garantir a coesdo e complementariedade das atividades
desenvolvidas;

Deficiéncia na gestdo, falhas na transparéncia e na fiscalizacdo do “Programa Estadual de
Implementagéo do Sistema Integrado de Coleta Seletiva”;

Ineficiéncia no controle e fiscalizagéo por parte do IAP no @mbito da Triagem e disposicao final de
residuos solidos urbanos;

Morosidade nos procedimentos do 6rgao (IAP) para a concesséo de licenciamento ambiental.

IV. OBRAS DE PAVIMENTACAO

a. O Projeto Obras de Pavimentacéo: foi instituido pela Portaria n.° 258/17 na area

de fiscalizagao “Gestao e Qualidade de Obras Publicas” constante no PAF 2017, tendo

*\ como objetivo a apreciacdo prévia de editais de obras de pavimentacao, possibilitando
A a intervencao do TCE-PR antes da contratacdo correspondente, realizando-se, apds a
referida analise, fiscaliza¢des in loco para verificar a efetiva execu¢do dos servigcos
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constantes em projeto, mediante ensaios laboratoriais, local ideal para a confrontagdo
entre os resultados obtidos e o proposto em projeto.

b. Municipios auditados: O universo de amostra se restringiu aos 43 municipios que
tiveram os seus editais de obras de pavimentac@o previamente analisados. A sele¢édo
ocorreu por meio de critérios de materialidade e relevancia, excetuando-se os municipios
que foram fiscalizados no PAF 2016 ou selecionados para outras auditorias do PAF
2017. Deste modo, foram selecionados dez municipios, conforme a tabela abaixo:

1- Araruna 5- Floresta 9- S&@o José dos Pinhais
2- Assis Chateaubriand 6- Ivaipora 10- Tuneiras do Oeste
3- Balsa Nova 7- Maringa

4- Cascavel 8- Rolandia

Tabela 11 - Municipios PAF Obras de Pavimentagdo 2017

V. OBRAS PARALISADAS

a. O Projeto Obras de Pavimentagdo: A Portaria n.° 259/17 instituiu o Projeto Obras
Paralisadas, em conformidade com a area de fiscalizagao “Gestao e Qualidade de Obras
Pudblicas”, com o objetivo de agir preventivamente no sentido de evitar que obras fiquem
paralisadas a ponto de se tornarem abandonadas, oportunizando ao jurisdicionado a
adocdo de medidas para a retomada da obra ou a justificativa de sua paralizagéo.

b. Municipios auditados: Para sele¢cdo dos municipios, utilizou-se como critério a
existéncia de pelo menos uma obra paralisada ha mais de quatro anos, de acordo com
o Sistema de Informacdes Municipais (SIM AM) deste Tribunal. Foi utilizada a parceria
com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA-PR) para realizacdo de
vistorias precursoras para validagdo dos dados constantes do banco de dados do
Tribunal. Os critérios de sele¢éo adotados foram materialidade e relevancia, excluindo-
se aqueles fiscalizados no PAF 2016 ou selecionados para outras auditorias em 2017.
A seguir, consta a lista com a relagdo dos municipios contemplados com a visita in loco:

1- Califérnia

2- Figueira

3- Lunardelli 5- Paicandu

4- Mercedes

Tabela 12 - Municipios PAF Obras Paralisadas 2017

c. Resultados: Com relacdo a situacdo das obras paralisadas visitadas, observou-se
que onze se encontravam na condicdo de paralisada, uma em ritmo lento e uma
construida em terreno de terceiros. Apés a inspecao pelos analistas, nove dessas obras
foram retomadas, dentre as quais, trés foram concluidas, outras trés continuam
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paralisadas, e uma ainda se encontra na mesma condigdo de construida em terreno de
terceiros.

VI. RECEITA PUBLICA

a. O Projeto Receita Publica: instituido pela Portaria n.° 274/17, na area prioritaria
“Gestdo Orgcamentaria, Financeira e Patrimonial dos Municipios”, teve como finalidade

) realizar o controle e acompanhamento da receita e rendncia de receitas nos municipios
¥ paranaenses. O objetivo geral da auditoria foi avaliar a legalidade, os fluxos e os
S— controles na gestdo das receitas tributarias e na concesséao de incentivos ou beneficios

dos quais decorressem rendncias de receitas.

b. Municipios auditados: Os oito municipios fiscalizados estéo localizados em diversas
regides, sendo que sete foram selecionados com base no critério de faixa de populacao
de 20 mil a 100 mil habitantes; e o Ultimo municipio, selecionado com base no critério de
atraso de envio dos dados ao Tribunal de Contas, conforme a lista abaixo:

1- Astorga 4- |baiti 7- Santa Terezinha de Itaipu
2- Castro 5- Prudentépolis 8- Tomazina
3- Dois Vizinhos 6- Santa Helena

Tabela 13 - Municipios PAF Receita Ptblica 2017

c. Principais achados:

v Inexisténcia de procedimentos de acompanhamento ou de fiscalizagdo em face dos contribuintes
enquadrados no SIMPLES NACIONAL;

v Irregularidades na constituicdo e cobranca do ISSQN da construcao civil;

v'Inexisténcia de procedimentos de acompanhamento ou de fiscalizacdo sobre servigos tributaveis de
instituicdes financeira e/ou de cartorios;

v' Auséncia de planejamento das fiscaliza¢Ges tributérias;

v' Auséncia de monitoramento/acompanhamento pelo municipio de arrecadagdo do ISSQN;

v' Auséncia de controle de prazos de inscricdo dos créditos em divida ativa para efeito de ajuizamento
de execucéo fiscal;

v" Auséncia de procedimento formal (processo administrativo) para cancelamento dos créditos
tributarios do ISSQN e da divida ativa tributaria e irregularidade na concesséo do cancelamento de
créditos tributérios;

v Irregularidades ou inexisténcia de procedimentos de cobranca administrativa de créditos tributarios

ndo pagos;
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Auséncia de verificacdo da legalidade, certeza e liquidez dos créditos inscritos em divida ativa
tributéria;

Concessédo de beneficios tributarios, relacionados ao ISSQN e a divida ativa tributaria, sem
observancia dos requisitos legais;

Fragilidade no controle de acesso de usuarios do sistema informatizado tributario;

Inconsisténcia no registro contabil dos créditos tributarios;

Estrutura de administracao tributaria municipal insuficiente para efetiva cobranca dos créditos

tributarios.

VII. REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL (RPPS)

a. O Projeto PAF RPPS: foi instituido pela Portaria n.° 223/17 e teve como objetivo

principal verificar a regularidade das praticas administrativas, possibilitando a orienta¢édo
‘\ para adocdo de medidas saneadoras e, eventualmente, fazer cessar irregularidades
graves e/ou capazes de gerar danos ao erario.

b. Municipios auditados: foram selecionados apds cruzamento de dados disponiveis
nos sistemas informatizados deste Tribunal e, ha sua maioria, foram escolhidos aqueles
que indicavam indicios de impropriedade no recebimento de valores, como inadimpléncia
e/ou atrasos no recebimento de receitas previdenciarias, de parcelamentos ou de
aportes. Ressalva-se desse critério apenas um dos municipios selecionados, visto que
foi escolhido por apresentar indicios de ser um bom exemplo de gestéo.

1- Barracéo 3- Mariépolis 5- Paranavai

2- Doutor Ulysses 4- Nova Esperanca 6- Telémaco Borba

Tabela 14 - Municipios PAF RPPS 2017

AN N N N NN

c. Principais achados:

Auséncia/lnsuficiéncia de divulgacdo das informacdes acerca do gerenciamento dos recursos;
Auséncia de recolhimento de valores previdenciarios;

Auséncia de certificacdo da maioria dos membros do comité de investimentos;

Auséncia de comité de investimentos;

Auséncia de descontos de contribuicdes previdenciarias;

Pagamentos em atraso de valores previdenciarios sem encargos financeiros;

Inconsisténcia de registros contabeis;

Aplicacao de limitador de contribuicdo previdenciéria;

Vantagem sem incidéncia de contribuicdo da parte patronal.
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VIIl. SAUDE

a. O Projeto PAF 2017 Saude: A Portaria n.° 220/17 instituiu o projeto e definiu seu
objetivo: auditar a acessibilidade dos usuarios ao Sistema Unico de Satde (SUS) nos
ml municipios paranaenses, com escopo na atencao basica.

b. Municipios auditados: A selecdo dos 10 (dez) municipios que foram auditados
tomou como base o indicador de desempenho elaborado no planejamento prévio dessa
auditoria, que mede a estrutura, cobertura e qualidade da atencgédo basica de saude dos
municipios paranaenses, composto por variaveis aferidas a partir de bancos de dados
oficiais. Dos 27 municipios selecionados, a equipe de auditoria estabeleceu a
fiscalizacdo dos oito com pior ranqueamento no indicador de atencao basica e dois
municipios com melhor ranqueamento, conforme tabela abaixo:

Municipios da Amostra PAF Saude 2017

1- Arapoti 5- Pitanga 9- Séo Miguel do Iguagu
2- Colorado 6- Rio Negro 10- Tibagi

3- Guaira 7- Santo Antdnio da Platina

4- Loanda 8- Santo Antdnio do Sudoeste

Tabela 15 - Municipios PAF Saude 2017

c. Principais achados:

v" Auséncia (total ou parcial) de estudos e de diagnésticos sobre a real demanda por servicos de
atencdo basica nos municipios e sobre as necessidades especificas de salude da populacdo de
cada regido sob responsabilidade de cada unidade béasica de saude;

v' Auséncia de horarios de atendimento alternativos para a populagdo nas Unidades Basicas de
Saude. Verificou-se, inclusive, que muitas delas fecham no horéario de almogo e encerram as
atividades antes do encerramento do horéario comercial;

v" Auséncia de planejamento adequado das agendas de trabalho dos profissionais das Unidades
Basicas de Saude. Muitas unidades sequer utilizam o agendamento de consultas, uma vez que ha
equipes que ainda utilizam o sistema de senhas para atendimento, que é feito por ordem de
chegada, sem marcacao prévia de horério;

v'Insuficiéncia dos servicos ofertados para o atendimento da demanda da populacdo, notadamente
no que tange ao apoio diagnostico e realizacdo de procedimentos simples, que poderiam ser
facilmente realizados nas Unidades Bésicas, evitando o deslocamento dessa demanda para as
Unidades de Pronto Atendimento e hospitais;

v' Espagos fisicos das Unidades Bésicas de Saulde inadequados para o fornecimento de todos os
Servigos necessarios para garantir a resolutividade do acesso a atengéo basica.
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IX. SISTEMA CARCERARIO

a. O Projeto PAF Sistema Carcerario: instituido pela Portaria n.° 343/17, o projeto foi
A criado para atender as necessidades de “contribuir para a melhoria da Administracéao
Publica e de aperfeicoar os procedimentos de controle externo com foco na
A B uniformizacao”. O objetivo geral dessa auditoria foi o de avaliar a gestdo do sistema
carcerario no Estado do Parana, com enfoque nas estratégias e acgles previstas e
efetivadas para o enfrentamento da superlotacdo das carceragens de delegacias de
policia e cadeias publicas do estado.

b. Entidades auditadas: O sistema carcerario paranaense tem o envolvimento de
diferentes entidades do Poder Executivo e Judiciario. Com base nos objetivos e escopos
delimitados para auditoria, foram selecionados os seguintes entes estaduais:

Entidades auditadas

1- Secretaria de Estado de Seguranca Publica e Administracdo Penitenciéria (SESP)
2- Departamento Penitenciario do Estado do Parana (DEPEN)

3- Policia Civil

4- Tribunal de Justica do Parana (TJ-PR)

5- Defensoria Publica do Estado do Parana
Tabela 16 - Entidades auditadas PAF Sistema Carcerario 2017

c. Resultados: A previsao para finalizagdo dos trabalhos com os comentarios dos
gestores sobre as inconformidades apontadas é para mar¢co de 2018. Os resultados
obtidos serdo apresentados em relatério especifico, a ser enviado as entidades
fiscalizadas e disponibilizado no site institucional desta Corte.

X. UNIVERSIDADES

a. O Projeto PAF Universidades: instituido pela Portaria n.° 443/17, na area tematica
de fiscalizagao “Educacgao”, tem como finalidade realizar auditoria nas universidades
estaduais com o objetivo de analisar a legalidade dos atos de gestdo e avaliar a
transparéncia e a eficiéncia dos gastos na area de pessoal.

b. Entidades auditadas: O sistema de educacdo superior do Estado do Parana é
composto por sete Instituicbes de Ensino Superior (IES), tendo a totalidade sido
selecionada para a auditora, a saber:

Universidades Estaduais
1- Universidade Estadual de Londrina (UEL)
2- Universidade Estadual de Maringa (UEM)
3- Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)
4- Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE)
5- Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO)
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Universidades Estaduais
6- Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)
7- Universidade Estadual do Parana (UNESPAR)

Tabela 17 - Entidades auditadas PAF Universidades 2017

¢. Resultados: Devido ao calendario académico das instituicdes de ensino, as visitas,

para validagdo das informa¢bes pertinentes a auditoria, foram programadas para
ocorrerem nos meses de fevereiro e marco de 2018. Sendo assim, a previsao para a
concluséo dos trabalhos, com os comentarios dos gestores das universidades sobre as
possiveis inconformidades apontadas, € para abril de 2018. Os resultados obtidos serao
apresentados em relatorio especifico, a ser enviado as entidades fiscalizadas e
disponibilizado no site institucional desta Corte.

3.9.2 DEMAIS FISCALIZACOES DO PAF 2017

Além das fiscalizagdes nas &reas supracitadas, o Plano Anual de Fiscaliza¢do de 2017 abrangeu
outras a¢des nos municipios paranaenses, a saber:

v nove municipios fiscalizados nas auditorias em programas governamentais
cofinanciados por operacfes de crédito contraidas pelo Estado do Parana e por

. municipios;

v' oito municipios fiscalizados por meio de visitas técnicas, realizadas em funcdo de
inconformidades identificadas por meio de Apontamentos Preliminares de
Acompanhamento (APA), os quais foram gerados no sistema “Malha Eletrénica”;

v" nove municipios fiscalizados por determinagdo de Acordaos.

Essas 26 fiscalizagdes in loco contemplaram 24 municipios distintos, dos quais 10 contribuiram
para o cumprimento da meta, conforme o detalhamento elencado na tabela a seguir, com 0s municipios
visitados e enfoque da fiscalizacéo.

Area de atuacfo - Operacdes de crédito cofinanciadas
1- Aimirante Tamandaré PAF 2017 — Inédito

Auditoria do exercicio 2016 do Programa Integrado de
Inclusdo Social e Requalificagdo Urbana - Familia
Paranaense, subsidiado com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2- Bocaitiva do Sul PAF 2017 — Inédito
3- Guamiranga PAF 2017 — Inédito
4- Piraquara PAF 2017 — Inédito

Auditoria (1) do exercicio de 2016 do Programa de

Recuperacdo Ambiental e Ampliacéo da Capacidade da
PAF 2016 e 2017 Rede Integrada de Transporte, subsidiado com recursos
5 Curitiba da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

Repetido L L
Auditoria (2) do exercicio de 2016 do Programa

Integrado de Desenvolvimento Social e Urbano —
PROCIDADES, subsidiado com recursos do BID.
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6- Cascavel

7- Maringa

8- Paranaguéa

9- Toledo

2- Foz do Iguagu

3- Fazenda Rio Grande

4- Goioxim

5- Guarapuava

6- Ponta Grossa

7- Sao José dos Pinhais

8- Wenceslau Braz®

Area de atuac&o — Instruc&o pessoal

1- Abatia

2- Araucaria

3- Campina Grande do Sul

PAF 2016 e 2017

Repetido
PAF 2016 e 2017

Repetido
PAF 2016 e 2017

Repetido
PAF 2016 e 2017

Repetido

Area de atuacdo — Apontamento Preliminar de Acompanhamento

PAF 2017 — Inédito

PAF 2016 e 2017

Repetido

PAF 2017- Inédito

PAF 2017

Fiscalizado 2 vezes

PAF 2016 e 2017
Repetido
PAF 2016 e 2017
Repetido

PAF 2017

Fiscalizado 2 vezes

PAF 2017 — Inédito

PAF 2017

Fiscalizado 2 vezes

PAF 2016 e 2017

Repetido
PAF 2016 e 2017

Repetido

Auditoria do exercicio 2016 do Programa de
Desenvolvimento  Integrado de  Cascavel -
PROCIDADES, subsidiado com recursos do BID.

Auditoria do exercicio 2016 do Programa de Mobilidade
Urbana de Maringa-PROCIDADES, subsidiado com
recursos do BID.

Auditoria do exercicio 2016 do Programa Integrado de
Desenvolvimento Social e Urbano de Paranagua —
PROCIDADES, subsidiado com recursos do BID.

Auditoria do exercicio 2016 do Programa de
Desenvolvimento Ambiental e Sustentavel, subsidiado
com recursos da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD).

Visita técnica realizada para acompanhamento de
concurso municipal (APAs n.° 1166/17 e n.° 1167/17).

Visita técnica (1) realizada para verificacdo de despesa
elevada com coleta e destinacao de residuos sélidos no
Municipio (APA n.° 1407/16).

Visita técnica (2) realizada COFOP para verificagédo de
possiveis irregularidades em obras de pavimentagédo
(APAs n.° 4207/17 e n.° 4222/17).

Visita técnica realizada para COFOP para verificagéo de
possiveis inconformidades nos editais de licitacdo de
obras de pavimentacao (APAs n.° 4066/17, n.° 4080/17,
n.° 4082/17, n.° 4104/17).

Visita técnica realizada para verificacdo de processos
licitatérios (APA n.° 3882/17).

Visita técnica realizada para verificacdo de despesa
elevada com coleta e destinagéo de residuos soélidos no
Municipio (APA n.° 1246/16).

Visita técnica realizada para verificacdo de despesa
elevada com coleta e destinagéo de residuos soélidos no
Municipio (APA n.° 1253/16).

Visita técnica realizada para verificacdo de processos
licitatérios (APA n.° 3873/17).

Visita técnica realizada para acompanhamento de
concurso publico do Consércio Intermunicipal para
Desenvolvimento Regional do Territério Divisa Norte do
Parana.

Processo n.° 565146/17 — Levantamento de obra piblica
realizado pela COFOP.

Processo n.° 962563/15 — Tomada de Contas
Extraordinaria — Representagao.

Processo n.° 236353/12 — Representacgao.

3 Municipio contabilizado na meta em virtude de realizar transferéncias de recursos para o consorcio aludido e se
beneficiar diretamente com as contrata¢des a serem realizadas por meio do certame.
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4- Colombo

5- Curitiba

6- Itambaraca

7- Nova Olimpia

8- Piraquara

9- Ubirata

PAF 2016 e 2017

Repetido
PAF 2016 e 2017

Repetido

PAF 2017 — Inédito

PAF 2016 e 2017

Repetido

PAF 2017

Fiscalizado 2 vezes

PAF 2017 — Inédito

Processo n.° 965108/16 - Tomada de Contas
Extraordinaria - Recurso de Revista.

Processo n.° 57750/17 - Relatério de Monitoramento -
Programa Integrado de Desenvolvimento Social e
Urbano do Municipio de Curitiba — PROCIDADES.

Processo n.° 743117/17 - Verificagdo da atual situagdo
prestacional dos servicos de assisténcia social
destinados a criancas de primeira e segunda infancia
naguele municipio, com o enfoque contabil, financeiro,
patrimonial e operacional, verificando a legalidade,
legitimidade e aplicagdo das subvencdes sociais.

Processo n.° 519221/16 - Analisar a regularidade e
legalidade das contratacdes de servidores municipais
(vinculado ao Processo n.° 657005/08 — Acé6rddo n.°
2308/16).

Processo n.° 712678/12 - Tomada de Contas
Extraordinaria — Visita realizada pela COFOP.

Processo n.° 18920/11 - Apuracdo das circunstancias
em que foram realizados os enquadramentos funcionais
de seus servidores, bem como a existéncia de eventuais
danos e responsabilidades advindos de tais atos.

Tabela 18 - Municipios visitados pelo TCE-PR em outras fiscalizac¢es.
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

A gestéo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento de sua misséo por
meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias e pautadas nos valores do érgéo.

O trabalho de gestdo por projetos nesta Corte é regulamentado pela Instrucdo Normativa n. °
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS
S&o considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro Presidente e alinhadas ao Plano

Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situagédo de cada um dos programas e projetos
em continuidade, a saber:

ATOS 5
PROGRAMA / PROJETO OBJETIVO NORMATIVOS SITUACAO

Promover projetos para unificagdo dos sistemas de
captacao e andlise, bem como para reestruturacao e
Programa de unificacao dos sistemas e servigos informatizados da Portaria n.°
Aprimoramento em TI camada de infraestrutura, tendo como premissas: 843/15 e 96/17
usabilidade, reuso, padronizagédo, integracao e base
de dados Unica.

Em Execucéo

Implementar nova ferramenta para guardar, indexar
e classificar os documentos digitais do TCE-PR, em
substituicdo do Agiles.

Portaria n.°
843/15

Projeto de repositério

documental (ECM) Em Execucao
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Gerador de Formularios
(Mosaico)

Automatizacao da Analise
das Pensoes e
Aposentadoria

Programa SEI-CED

Adequacao estrutural do
Plano de Contas da
Receita Orcamentaria -
SEI-CED

Sistema Analisador para
COFIM (AGEN - 12
Andlise PCA Adm. Direta
2016)

Adequacao estrutural do
Plano de Contas da
Receita Orgcamentaria -
COFIM

Implementar ferramenta que visa a automatizagéo
da captacao de informacdes por meio de formularios
genéricos.

Aumentar a celeridade dos procedimentos de
fiscalizagdo, por meio da utilizacdo de recursos
tecnoldgicos que visem a eficiéncia e a eficacia das
acoes do controle externo.

Criar o Programa de Sistema Estadual de
Informacdes, desdobrando-se nos  projetos,
resumidamente denominados: Projeto SEI-CED Lei
n.° 6.404/76 e Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64,
tendo como objetivo o desenvolvimento de sistema
informatizado especifico que abranja a captagdo de
dados de todas as entidades Estaduais e a analise
automatizada destes dados para a geracdo de
informagbes que subsidiem a instrucdo das
prestacdes de contas e a fiscalizagéo exercida pelo
TCE-PR.

Adequar o sistema SEICED para atender a Portaria
Interministerial n.° 5, de 25 de agosto de 2015, que
alterou a estrutura de cédigos da classificagdo da
natureza da receita da Portaria Interministerial
STN/SOF N.° 163/2001.

Implantar a analise e geracéo automatizada do PCA
empresas de 2016.

Adequar o Plano de Contas Padrdo da Receita
Orcamentaria aplicado aos municipios do Estado do
Parana e ao SIM-AM, a fim de permitir a captagdo da
nova estrutura de cédigo da classificagdo da receita
estabelecida pela Portaria Interministerial STN/SOF
n.° 5, de 25 de agosto de 2015, que alterou a Portaria
Interministerial STN/SOF n.° 163.

Portaria n.°
843/15

Portaria n.°
444/17 e
475/17

Portarias n.°
428/14,
280/15,

379/16, 473/16
e 163/17;
Instrucdes

Normativas n.°

93/13, 99/14,

102/14, 113/15
e 119/16

Portaria n.°
177/17

Portaria n.°
445/17

Em Revisdo

Em Execugéo

Em Execucéo

Em Execucgéo

Concluido

Em Execucao
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Sistema de Gestao de
Contratos*

Projeto de modernizacédo
do e-Contas e Cartorio do
TCE-PR

Projeto Informagao para
Todos

Sistema de Indicadores de
Desempenho da Gestao
Municipal

Sistema de organizacao e
pesquisa integrada de
Jurisprudéncia

Projeto para
desenvolvimento do
Sistema de
Gerenciamento da EGP

Projeto Seguranca Digital

Prospectar ferramentas para o controle de licitagdes,
contratos, almoxarifado e patriménio em substituicéo
ao sistema da Elotec.

Aprimorar a usabilidade e acessibilidade do e-
Contas desta Corte, mediante a integragdo ao novo
cadastro de pessoas (SICAD), reviséo de pontos
criticos que afetam a performance, aumento da
robustez e da eficiéncia, aprimoramentos de
interface para facilitar a interacdo do credenciamento
com o e-Contas, reforma da "folha de estilos" do site
do TCE-PR e outras alteracdes que visam a melhoria
do sistema.

Ampliar e aperfeicoar o Portal Informagéo para
Todos, abrangendo a concepgdo e O
desenvolvimento de relatorios e consultas, tanto em
relacdo aos dados publicos das bases de dados
desta Corte, quanto aos relacionados a bases
externas a que o Tribunal tenha acesso.

Apresentar as informacfes dos indicadores de
desempenho de portal infogréafico e relatorios.

Criar programa destinado ao gerenciamento,
organizacdo e pesquisa de informagdes oriundas
das decisdes exaradas por esta Corte de Contas.

Criar sistema para gerenciamento das atividades da
Escola de Gestao Publica, além de subsidia-la com
informacgdes sobre a participagdo de servidores em
seus eventos de capacitagao.

Aumentar a seguranca em tecnologia da informacéao,
através da definicdo de processos e padrées de
seguranca a serem executados e mantidos
constantemente atualizados por todas as areas, a
fim de garantir a continuidade de negécio.

Portaria n.°
237/17

Portaria n.°
236/17 e
674/17

Portaria n.°
538/15

Portaria n.°
287/17

Portarias n.°
194/16 e
192/17

Portaria n.°
375/17

4 Projeto convertido em iniciativa de responsabilidade da Diretoria Administrativa do TCE-PR.

Em fase de

implantacao

do sistema
GMS

Em Execucgéo

Em Revisao

Suspenso

Concluido

Concluido

Em Execucéo
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Programa de
Reestruturacao
Organizacional - PRO-TC

Projeto de Desenho e
Redesenho de Processos

Projeto de Avaliacao de
Desempenho Operacional

Projeto de Regulagédo e
Normatizacéo

Projeto E-Social

Aprimorar a estrutura organizacional, promovendo
adequacdes voltadas a melhoria dos processos de
negocios do TCE-PR, do desempenho operacional e
da relacdo das pessoas com o trabalho.

Elaborar mapeamento, modelagem, otimizagdo e
padronizacao dos processos de trabalho, bem como

fornecimento do subsidio a Administragdo para
tomada de decisoes.

Implementar mecanismos de avaliagdo da
performance do fluxo dos processos de trabalho, sob
a Otica econdmica, legal e técnico/operacional, por
meio de indicadores de desempenho.

Propor regulacdo e normatizacéo dos processos de
trabalhos padronizados, inclusive no que tange ao
Regimento Interno (RI), instrucdes normativas e
instrucbes de servicos.

i) Andlise, elaboragéo e supervisdo dos projetos de
adequacao do sistema Meta4;
ii) Elaboracdo de termo de referéncia para
contratacdo de fornecedora de software de
mensageria;

iii) Dimensionamento de desafios e de solugées em
relagdo ao impacto ou alcance que o E-Social possa
trazer para outras unidades;
iv) Apresentacao de relatérios com andamento dos
trabalhos, demandas e impactos sobre a institui¢éo.

Tabela 19 - Situacdo dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 15/01/2018.

Portaria n.°
425/17

Portaria n.°
425/17

Portaria n.°
425/17,
Alteracao
680/17

Portaria n.°
425/17 e 43/18

Portaria n.°
659/17

Em Execucgéo

Em Execucao

Em Execugéo

Em Execucéo

Em Execucgéo
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Na tabela abaixo, constam os projetos concluidos no decorrer do exercicio:

ATOS X
(o]
PROJETO OBJETIVO NORMATIVOS SITUACAO

Visa a estabelecer padroes de arquitetura para os Portaria n.°

sistemas do Tribunal. 843/15 Concluido

Projeto de Arquitetura

Implementar ferramenta que permita a organizagédo
da distribuicdo de atividades nas unidades, a
Gerenciador de Tarefas rastreabilidade e a emissdo de relatérios Portaria n.°
(Maestro) operacionais e gerenciais. Ainda, com intuito de 843/15
dispor de servigo de comunicacao interna e externa
integrado, além das funcdes correlatas.

Concluido

Sistema Analisador para
COFIE (AGEN - Andlise
PCA Entidades Estaduais
Estatais)

-_

Implantar a andlise e geragdo automatizada da
instrugcdo do PCA estadual de 2015 e 2016 das - Concluido
entidades estatais.

Tabela 20 - Projetos concluidos no exercicio.

46



’ TCEPR

4.2 ATIVIDADES DE CAPACITACAO
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As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo (jurisdicionados), conforme se
observa no quadro resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITA - Ano 2017

AQOES N.° ACOES PARTICIPANTES | CARGA HORARIA
Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 17.476

Programa de Capacitacao — Servidores do 93 279 6.172
TCE em eventos externos

Programa de Capacitacdo — Servidores (TCE)
em eventos Internos

EGP Online 387 38.872 2,711

Participacado de Servidores em Outras A¢des 26 57
Participacdo de Servidores como

90
Palestrantes

Tabela 21 - Quadro resumo — atividades de capacitagéo.

50 2.133 341
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4.3 RESULTADO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL

o56"
355!
SO57
Z26BA

Durante o ano que se encerra, 0 TCE-PR empenhou o percentual de 86,9%, ao passo que, no
mesmo periodo, foi liguidado o percentual de 66,6%, do orcamento anual atualizado, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

ORCAMENTO ATUALIZADO X EMPENHADO X LIQUIDADO

DESCRICAO Orcamento Atualizado Empenhado (R$) Liquidado (R$)
para o ano 2017 (R$) em 2017 em 2017
. 382.573.000,00 353.257.637,74 258.397.909,50
Pessoal — ativos
. . 50.094.284,00 43.735.752,83 43.735.752,83
Pessoal — inativos
432.667.284,00 396.993.390,57 302.133.662,33
PESSOAL TOTAL
. 42.795.000,00 30.494.770,50 25.792.984,05
Outros Custeios
12.700.000,00 460.739,86 387.697,27
Obra
. 5.165.000,00 840.576,18 366.305,81
Equipamento
493.327.284,00 428.789.477,11 328.680.649,46
TOTAL

Tabela 22 - Orgcamento atualizado X empenhado X liquidado.
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Distribuicao do Or¢camento Empenhado

02% _0,1%

B Pessoal - ativos
B Pessoal - inativos
= QOutros custeios
B Equipamento

® Obra

Grafico 15 - Distribuicdo do orcamento empenhado.

Distribuicao do Orgamento Liquidado

0,12%

/_

0,11%

M Pessoal - ativos
M Pessoal - inativos
M Outros custeios
H Obra

m Equipamento

Grafico 16 - Distribuicdo do orgamento liquidado.
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O gréfico a seguir ilustra a execugao orgcamentaria ao longo do exercicio, considerando o valor
empenhado e liquidado em comparacdo com o orgamento inicial atualizado.

Equipamentos

Obra

Outros Custeios

Pessoal - Total

Pessoal - Inativos

Pessoal - Ativos

& -
- 100 200 300 400 500
Milhdes
Pessoal - Ativos Pessgal— Pessoal - Total | Outros Custeios Obra Equipamentos
Inativos
= LIQUIDADO
JAN A DEZ/2017 258.397.909,50 | 43.735.752,83 | 302.133.662,33 | 25.792.984,05 387.697,27 366.305,81
= EMPENHADO
JAN A DEZ/2017 353.257.637,74 | 43.735.752,83 | 396.993.390,57 | 30.494.770,50 460.739,86 840.576,18
B ORCAMENTO ATUALIZADO | 382.573.000,00 | 50.094.284,00 | 432.667.284,00 | 42.795.000,00 | 12.700.000,00 | 5.165.000,00

Gréfico 17 - Execugado Orcamentéaria.
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

RR

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

No final de 2017, a composicdo do quadro funcional de servidores estatutarios ativos, assim
como as movimentagdes, apresentou a seguinte situacao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

CARGOS Ano 2017

Nivel Médio® 93
Nivel Fundamental 5

Cargos em Comisséo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 130

Cargos em Comisséo ocupados por servidores efetivos 47

Aposentadorias 32
Exoneracdes de cargos efetivos 3
Nomeagdes de cargos efetivos (concurso publico) 24

:

Tabela 23 - Quadro dos servidores e movimentagdes. Posicdo em 31/12/2017.

5 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
6 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingao.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

oS

Q,.,,

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instru¢do Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacao atual contempla diversas ac¢des estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissdo especialmente designada: Transparéncia da Administracéo Publica,
Desempenho da Administrag&o Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizag&o dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que Ihes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que nado fazer. E, neste momento, optamos por atuar nessas trés frentes. Ser
estratégico requer o conhecimento das escolhas, comprometendo-se a um conjunto de respostas em
detrimento de outras.

Durante o ano de 2017, as ac¢8es previstas no Plano de Gestdo foram desenvolvidas, as quais
sdo decorrentes dos objetivos estratégicos, do Plano Anual de Fiscalizacdo 2017 e dos Programas e
Projetos Institucionais.

Um dos grandes feitos foi alcancado com muito afinco da Escola de Gestdo Publica (EGP) do
TCE-PR, a qual atingiu o nimero recorde de 20.692 inscritos nos 152 cursos presenciais gratuitos
realizados ao longo do ano que se encerrou. Esse levantamento ndo inclui os cursos on-line, que formam
outra importante modalidade de capacitacdo do Tribunal.

Além disso, em junho passado, na comemoracao dos 70 anos desta Casa de Contas, a EGP
realizou, em Curitiba, 0 2° Forum de Controle Externo, que reuniu mais de 2.500 participantes. Outro
grande evento de 2017 foi o 3° Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas, organizado,
também na capital paranaense, em parceria com o Instituto Rui Barbosa (IRB), 6rgdo de estudos e
pesquisas do sistema brasileiro de controle externo. Atividade, esta, também integrante do Plano de
Gestéo.

Em outra frente, o TCE-PR iniciou em 2017 um amplo programa para capacitar o cidaddo a atuar
mais efetivamente no controle social do gasto publico. Com cinco edi¢des ao longo do ano, o Férum de
Controle Social reuniu pessoas que, de alguma forma, estdo envolvidas em atividades e fiscalizacdo da
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Administracdo Publica, como membros de observatérios sociais, conselheiros municipais, estudantes
universitarios, integrantes de entidades de classe e cidadaos interessados no tema.

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

No final de setembro, passamos por uma nova etapa do processo do Marco de Medicdo do
Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), cujo controle de garantia fora realizado por uma
comissédo designada pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). O MMD-
TC é constituido por 28 indicadores, com até quatro dimensdes para cada indicador. O objetivo é medir o
desempenho dos Tribunais em oito dominios e visa a verificar o desempenho dos Tribunais de Contas em
comparacao com as boas préaticas internacionais e diretrizes estabelecidas pela instituicdo, assim como
identificar os seus pontos fortes e fracos. Os resultados da aplicagdo do MMD-TC s&o seguidos como
parte integrantes do plano de agao com vistas a implementag¢éo de melhorias que fortalecam o Tribunal e
suas atividades fiscalizadoras.

O documento completo, chamado de TC 70 (em referéncia ao aniversario de 70 anos desta Casa

de Contas), esta disponivel na pagina na internet, menu “Institucional” >> “Planejamento e Gestdo” >>
“Planejamento Estratégico”.

4.5.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde aos elementos fundamentais que dao
base ao Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de misséo, visdo de futuro e valores, na qual
missédo define a razdo da existéncia; viséo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
gue se acredita como certo e adequado.

Missao Visao Valores

efetividade
equidade

. . Sermos um
Fiscalizar a tribunal mais

gestao dos préximo da

ética
: independéncia
recursos sociedade, com

publicos. mais resultados
que a beneficiem.

\

inovacao

profissionalismo

transparéncia

Figura 3 - Misséo, Viséo e Valores para 2017-2021
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4.5.2 Mapa Estratégico

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

O Mapa Estratégico representa a missao, a visdo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcao do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcéo do tipo de atuacdo da organizacdo. O
interessante é notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua visdo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-top, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
os niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas agles impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacgéo de esforgos quanto evitar a dispersao de acdes e de recursos.

’ TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAQ; “Sermos um Tribunal mais préximo da

l A u': ¥ e
MISSAC: "Fiscallzar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mails resultados que o beneficlem”

Contribulr para
malhoria do Msihorar o
desampentio da gessmpenho do
Administrago TCE-PR
Publlea

Fomentar a
transparéncia na
Administraco
Publica

Combater a
corTupgdo, afrauds e
0 Gesperdicio dos

Fortalecer a
Imagsm

recursos putilicos Institucltonal

Soctedade

Ampllar @ aperfegoar a
sistamares ge ualiagda Aperfeicoar os
da gesempenho da Adm. Processos e >
Pbiica baseata em flscallzaclo capacitagdo
Indicodores extemnma

Intansificar as
Estimuilar o agtes do

Controle Social

ntensificar
cqo;am'c},:cgm Aperfelcoara Anarfmcnuvdn:
S - comunicacde processos de
agentes de controls & sty

institucional
entidades de Interosse ) sUporte e gestdo

Processos Internos

Assegurar bens e
seruicos adequados

Desenuvaiuer

competéncias

{
‘
Otimizar o alocacdo Aperfeicoar a gestdo H
de pessoas, alinhando do desempenho e o M

{

COMPportamentals, Aas necessidades do

técnicas e gerenclals

I"C‘mr.\.l::ﬂf(ﬂ')a reconhecimento M
g
demandos profissional H TCE-PR

Passoas o Aprendizado Oreamento o Logistica

Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2017

5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informacg@es de carater funcional;

e publico externo - dados e informagBes de carater financeiro, orcamentario sobre as
atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta 0 quadro com os dados quantitativos da producdo de conteldo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos Ano 2017

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagdo interna 45

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 23

Reportagens em video 11
Boletins de radio 698
Postagens em redes sociais 2.025

Tabela 24 - Producé&o de contetdo — Diretoria de Comunicagao Social
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5.2 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
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O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracdo Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, visitas técnicas, reunides, palestras, capacitacdes de
jurisdicionados, audiéncias publicas, féruns, reunides técnicas, encontros técnicos, conferéncias de
controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores, posses, entre outros.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL — Ano 2017

EVENTO CIDADE
JANEIRO
FEVEREIRO
LONDRINA/PR
MARINGA/PR
SEMINARIO “INICIO DE MANDATO — ORIENTAGAO AOS GESTORES MUNICIPAIS”
CASCAVEL/PR

FRANCISCO BELTRAO/PR

MARCO

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA COORDENADA NO SISTEMA

i BRASILIA/DF
PENITENCIARIO
232 SEMANA DE OUVIDORIA E ACESSO A INFORMACAO BRASILIA/DF
PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS TOLEDO/PR
ASSEMBLEIA GERAL DO IRB BRASILIA/DF
CURSO GOVERNANCA E GESTAO NOS TRIBUNAIS DE CONTAS BRASILIA/DF
SIMPOSIO PARA VEREADORES LONDRINA/PR
12° CONGRESSO PARA PREGOEIROS FOZ DO IGUAGU/PR
POSSE DA AMPCON (ASSOCIACAO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS) E
CNPGC (CONSELHO NACIONAL DE PROCURADORES GERAIS DO MINISTERIO PUBLICO BRASILIA/DF
DE CONTAS)
OBRAS PUBLICAS: GESTAO & FISCALIZACAO MARINGA/PR
REUNIAO NO PNUD BRASIL (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO) VISANDO A PROSPECCAO DE PARCERIA/COOPERACAO BRASILIA/DF
TECNICA
EXPOLONDRINA 2017 LONDRINA/PR

ABRIL
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1° FORUM DE Tl E INOVAGAO PARA TRIBUNAIS DE CONTAS

12 REUNIAO TECNICA DA REDE NACIONAL DE INDICADORES PUBLICOS - REDE
INDICON

ENCONTRO DA REDE NACIONAL DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA O
CONTROLE EXTERNO

15° CONGRESSO PARANANENSE DE PREVIDENCIA

CAPACITACAO DAS COMISSOES DE AVALIACAO DO MARCO DE MEDICAO DO
DESEMPENHO — QUALIDADE E AGILIDADE DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

VIl FORUM LICITAGOES SEGUNDO O TRIBUNAL DE CONTAS

SEMINARIO PARA IMPLEMENTAGCAO DO ESTATUTO DA METROPOLE DA REGIAO
METROPOLITANA

CONFERENCIA GAERTNER INFRAESTRUTURA DE Tl — OPERACOES E DATACENTER

BRASILIA/ DF

SAO PAULO/ SP

BRASILIA/ DF

FOZ DO IGUACU/ PR

NATAL/ RN

CASCAVEL/ PR

MARINGA/ PR

SAO PAULO/ SP

MAIO

172 CONVENGCAO DOS PROFISSIONAIS DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO PARANA

23° GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS CONTABEIS — GTCON
E 23° GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE RELATORIOS E DEMONSTRATIVOS
FISCAIS - GTREL

XVl CONGRESSO DE DIREITO DO ESTADO
GESTAO DE PESSOAL NA VISAO DO TCE-PR
XV SEMINARIO SUL-BRASILEIRO DE PREVIDENCIA PUBLICA

CAPACITACAO PARA ACOMPANHAMENTO DAS METAS DO PLANO NACIONAL DE
EDUCACAO

| ENCONTRO DOS PREFEITOS DA REGIAO OESTE DO PARANA (SEBRAE E AMOP)
CONFERENCIA GAERTNER DATA & ANALYTICS 2017

54° ESTAGIO ESPECIAL DE INTELIGENCIA PARA ORGAOS CIVIS DO EXERCITO
BRASILEIRO

VI FORUM DE DIREITO CONSTITUCIONAL & ADMINISTRATIVO

VIl FORUM LICITACOES SEGUNDO O TRIBUNAL DE CONTAS

ADMINISTRAGAO PUBLICA, CORRUPCAO E EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
ENCONTRO TECNICO NACIONAL DE AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS — ENAOP 2017
23° CONIP — CONGRESSO DE INFORMATICA E INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA

O PROCESSO DE MUDANGA DE RESULTADOS NO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
BRASILEIRO

FOZ DO IGUACU/ PR

BRASILIA/ DF

BRASILIA/ DF
CASCAVEL/ PR

GRAMADO/ RS

BRASILIA/ DF

CASCAVEL/ PR

SAO PAULO/ SP

BRASILIA/ DF

PORTO VELHO/ RO
MARINGA/ PR
UMUARAMA/ PR
GOIANIA/ GO

SAO PAULO/ SP

SAO PAULO/ SP

JUNHO

15° FORUM DE CONTRATACAO & GESTAO PUBLICA

BRASILIA/ DF
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ENCONTRO DE TRIBUNAIS DE CONTAS DA REGIAO SUL

ENCONTRO DAS ASSESSORIAS MILITARES DOS TCE'S DO SUL DO BRASIL
IX FORUM DE PROCURADORES DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE ILUMINAGAO PUBLICA

XXIX ENCONTRO DA ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DAS ESCOLAS DO LEGISLATIVO E DE
CONTAS

Il SEMINARIO IBERO-AMERICANO DE DIREITO E CONTROLE
CICLO BPM (BUSINESS PROCESS MANAGEMENT): DA ESTRATEGIA A MEDIGAO

DESAFIOS NO CAMPO DA ADMINISTRACAO PUBLICA: ENSINO, PROFISSIONALIZACAO
E PESQUISA

OS GRANDES DESAFIOS DO DIREITO DA INFRAESTRUTURA E O CONTROLE EXTERNO

CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO — CNMP EM ACAO: UMA ANALISE
TEORICA DE SUA JURISPRUDENCIA

PORTO ALEGRE/ RS
PORTO ALEGRE/ RS
PALMAS/ TO

SAO PAULO/ SP

FOZ DO IGUACU/ PR

LISBOA/ POR

SAO PAULO/ SP

RIO DE JANEIRO/ RJ

BELO HORIZONTE/ MG

BRASILIA/ DF

JULHO

22 REUNIAO TECNICA DA REDE INDICON / 2017 — IEGM
TREINAMENTO NA AREA DE Tl — SCRUM ALIANCE

2° ENCONTRO DE DESENVOLVIMENTO: O PROCESSO DE MUDANCA E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017 PARA O MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
BRASILEIRO

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DA AUDITORIA COORDENADA NO SISTEMA
PENITENCIARIO

30° ENCONTRO SOBRE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

BRASILIA/ ODF

RIO DE JANEIRO/ RJ

SAO PAULO/ SP

BRASILIA/ DF

CASCAVEL/ PR

AGOSTO

PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
CONFERENCIA DE SEGURANCA E GESTAO DE RISCO 2017

O NOVO PLANO DA RECEITA PARA 2018 E SEUS REFLEXOS NO SIM-AM E PPA, LDO E
LOA

ENCONTRO NACIONAL DO IRB NA REGIAO CENTRO-OESTE

GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS CONTABEIS — GTCON
ASSEMBLEIA GERAL E REUNIAO DE DIRETORIA DO IRB

XV SEMANA JURIDICA TCE-SP

ENCONTRO NACIONAL DO IRB NA REGIAO SUL

1° FORUM DE CONTROLE SOCIAL

CURSO DE INTELIGENCIA APLICADA AO CONTROLE EXTERNO

BRASILIA/ DF

SAO PAULO/ SP

LONDRINA/ PR

BRASILIA/ DF
BRASILIA/ DF
BRASILIA/ DF
SAO PAULO/ SP
FLORIANOPOLIS/ SC
LONDRINA/ PR

CUIABA/MT
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A CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO, TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO PELA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

CURSO: SANCOES ADMINISTRATIVAS, RESCISOES CONTRATUAIS E RECURSOS
ADMINISTRATIVOS

RIO DE JANEIRO/RJ

SAO PAULO/ SP

SETEMBRO

VI ENCONTRO DE JURISPRUDENCIA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E Il FORUM DE
PROCESSUALISTICA

CONTROLE INTERNO E ANALISE DE RISCOS NA GESTAO DE PROCESSOS

VIII ENCONTRO TECNICO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
E REUNIAO TECNICA DO COMITE DE APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ATRICON

PROGRAMA MARCO DE MEDIGAO DE DESEMPENHO MMD-TC/ VISITAS DE GARANTIA
DE QUALIDADE

SEMINARIO INTERNACIONAL “ACESSIBILIDADE E INCLUSAO: EXPRESSAO DA
CIDADANIA”

10° CONGRESSO BRASILEIRO DE RODOVIAS E CONCESSOES
13° FORUM BRASILEIRO DE CONTROLE DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
23° CIAED — CONGRESSO DE TECNOLOGIA ABED DE EDUCAGAO A DISTANCIA

TREINAMENTO DE PROFESSORES COM O CONSULTOR DO SEBRAE MAURICIO ZANIN

VITORIA/ ES

RIO DE JANEIRO/RJ

SALVADOR/BA

BRASILIA/ DF

BELEM/PA

BRASILIA/ DF

BRASILIA/ DF
RIO DE JANEIRO/ RJ
FOZ DO IGUACU/ PR

LONDRINA/ PR

OUTUBRO

XIl CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO PREVIDENCIARIO E Il CONGRESSO IBERO
AMERICANO DE DIREITO PREVIDENCIARIO

31° ENCONTRO SOBRE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
CURSO DE FORMAGAO DE PREGOEIROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ATRICON

GARTNER SYMPOSIUM/ITxpo

SEMANA NACIONAL DE ESTUDOS AVANGCADOS SOBRE PREGAO

242 CAMARA TECNICA DE NORMAS CONTABEIS E DE DEMONSTRATIVOS FISCAIS DE
FEDERAGAO

O PLANEJAMENTO E A ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA NAS
CONTRATAGOES DE Tl

CURSO PRESENCIAL DE BOAS PRATICAS OPERACIONAIS PARA SISTEMAS
AUTONOMOS

VIl SEMINARIO NACIONAL — AVALIAGAO: GESTAO E UTILIDADE EM UMA SOCIEDADE
EM TRANSFORMAGAOQ

RIO DE JANEIRO/RJ

LONDRINA/PR
FOZ DO IGUAGU/PR
BRASILIA/DF
SAO PAULO/SP

FOZ DO IGUACU/PR

BRASILIA/DF

BRASILIA/DF

SAO PAULO/SP

SAO PAULO/SP
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XXXl CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO ADMINISTRATIVO CUIABA/MT
REUNIAO DO CONSELHO NACIONAL DE PROCURADORES GERAIS DE CONTAS BRASILIA/DF
1° FORUM GRI DE PPPs E CONCESSOES EM MUNICIPIOS SAO PAULO/SP
Il FORUM DE CONTROLE SOCIAL CASCAVEL/PR
Il CONGRESSO DE CONTAS PUBLICAS: “GOVERNANCA E GESTAO DAS CIDADES” ARACAJU/SE
I CONGRESSO NACIONAL DOS AUDITORES DE CONTROLE EXTERNO DO BRASIL CUIABA/MT
ENCONTROS NACIONAIS DO INSTITUTO RUI BARBOSA REGIAO NORTE BELEM/PA
XXX ENCONTRO DA ABEL GOIANIA/GO
“DIALOGOS COM O MPC/PR”: ANALISE DO I\iIAPEAMENTO SOBRE,O CUMPRIMENTO DAS NGRS
METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO PELOS 399 MUNICIPIOS DO ESTADO

XXIX CONGRESSO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL GOIANIA/GO
REUNIAO DO COLEGIO DE PRESIDENTES DE TRIBUNAIS DE CONTAS SAO PAULO/SP
VIII FOMENTA NACIONAL BRASILIA/DF
IV FORUM DE CONTROLE SOCIAL MARINGA/PR

| CONGRESSO DE DIREITO MUNICIPAL FOZ DO IGUACU/PR
“ENTENDENDO O SIOPE” BRASILIA/DF
SOLENIDADE COMEMORATIVA DOS 70 ANOS DE CRIACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS AGEIOAL

DO ESTADO DE ALAGOAS
DEZEMBRO
VIl CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO E SUSTENTABILIDADE FORTALEZAICE

REUNIAO DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA DE PARECER PREVIO DAS CONTAS DE
GOVERNO AO GRUPO DE ESTUDO CRIADO POR MEIO DA PORTARIA IRB N.° 06/2017

BELO HORIZONTE/MG

VISITA AO TCE-MG PARA DESENVOLVEREM PROCEDIMENTOS RELATIVOS A

~ . BELO HORIZONTE/MG
TRANSICAO DA PRESIDENCIA DO INSTITUTO RUI BARBOSA

BID — EVENTO COM ENTIDADES DE FISCALIZAGAO SUPERIOR BRASILIA/DF
1° FORUM BRASILEIRO DE GOVERNANCA PUBLICA E CORPORATIVA E 11° FORUM BRASILIADE
BRASILEIRO DE COMBATE A CORRUPCAO

“O CIDADAO 3.0 QUER FALAR COM VOCE” — OUVIDORIA- GERAL DA UNIAO SAO PAULO/SP

CERIMONIA DE APRESENTAGAO DA METODOLOGIA DO IEG — (INDICE DE EFETIVIDADE

N SAO PAULO/SP
DA GESTAO ESTADUAL)

APRESENTACAO DA 32 ICE NA WORLD FAMILY SUMMIT 2017 GENEBRA/SUICA
Tabela 25 - Representacgao Institucional.
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6. ORGANOGRAMA

MINISTERIC PUBL

DE CONTAS

PLEND

AECAETAAIA
CAMAS A

QABINETES
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ALDITORES

|
VARINETES |
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BASE LEGAL
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Lol Osganica LG 11

Lot Egtaaunl " 17 4
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Auloncads Furcional
Acsoridiate Linese

Figura 5 - Organograma do TCE-PR.
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2017.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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