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1 Apresentacao

Considerando o fim do 1° semestre de 2021, apresentamos neste relatério a situacdo de execucdo das 11 iniciativas e suas 46
entregas do Plano de Gestao para o biénio 2021-2022.

Esse referido Plano de Gestéo foi elaborado em atendimento ao art. 6°, inciso Il, da Resolu¢cédo n.° 57, de 13 de outubro de 2016, do
Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE-PR, sendo um mecanismo de desdobramento da estratégia e de alinhamento
institucional, o qual tem a funcéo de estabelecer e comunicar as prioridades e o direcionamento tatico pretendido para o periodo, por

meio de iniciativas detalhadas em entregas, com a indica¢éo de responsabilidades e prazos.

Ciente, ainda, de que estd em elaboracdo um novo Plano Estratégico para o periodo 2022-2027, cabe considerar que revisdes deste
Plano de Gestao poderdo ocorrer, principalmente no inicio de 2022 ou a qualquer momento, quando da concretizacdo de fatos

supervenientes.

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) foi incumbida a responsabilidade pelo monitoramento das iniciativas e suas entregas,
cabendo-lhe acompanhar sua execucdao por meio de levantamentos, relatérios e reunides periddicas com 0s respectivos

responsaveis. Vide abaixo o status consolidado das entregas deste Plano:

Situagao Qtde de Entregas % das Entregas
Em Execugao 26 57%

N3o iniciado 13 28%
Cancelada 4 9%
Concluido 2 4%

Em Planejamento 1 2%

Total Geral 46 100,00%
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SITUAGCAO DAS ENTREGAS DO PLANO DE GESTAO

Em Planejamento

Concluido 2%

4%
Cancelada
9%

Em Execugao
N3ao iniciado 57%

28%

Além deste presente documento, a Diretoria de Planejamento publica periodicamente os relatérios do Portfolio de Projetos
Institucionais, com um maior detalhamento acerca do andamento dos programas e projetos instituidos pela Casa, acessivel apenas
via Intranet, em UNIDADES > DIPLAN > Portfélio de Projetos Institucionais.
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2 Situacao de Execucao das Iniciativas e suas Entregas

A tabela abaixo contém a lista das iniciativas e suas respectivas entregas vinculadas, acompanhadas da indicacdo de

responsabilidade, situacao e breve detalhamento acerca de sua execugao.

Entrega

renovado

Iniciativa n.o Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Execucéo
Receita Federal doou 6nibus para o Tribunal
1 Estrutura logistica itinerante Frederico S. Bettega Em Execucéo realizar eventos de aproximagéo com cidaddos
paranaenses.
01 - Tribunal Visita do Conselheiro
ltinerante 2 Presidente aos 399 Frederico S. Bettega N&o iniciado
municipios paranaenses
De 100 a 120 visitas da
3 equipe do TCE a Frederico S. Bettega N&o iniciado
municipios paranaenses
As primeiras captacdes de dados de portais de
Automacéo da captacgédo e transparéncia ja estao sendo feitas. 24
4 andlise de contratacdes Vinicius G. Pimenta Em Execucédo servidores foram capacitados na utilizagéo da
com RPA ferramenta de RPA UiPath, principalmente
oriundos da DTI e COSIF.
Esta disponivel para download nas lojas virtuais
02 - Alavancar Goo_gle Play e App Store a verséo para testes
a Fiscalizagéo Aplicativo de fiscaliza¢éo L o L ~ mternos_ do apllgatlvo G Gt _sendo
5 . José Ricardo Guimaraes Em Execucéo desenvolvido. Estd em desenvolvimento o
com mobile ; ~
: ambiente web do App. Pendente a elaboragéo
Tecnologia e = : ~
= da Instrucdo Normativa sobre atuacéo dos
Inovagao. -
agentes de controle social.
Esta em fase de estudos técnicos preliminares
para contratacéo de 543 notebooks, com
6 Parque tecnolégico José Elifas Gasparin Jr. Em Execucdo aquisicdo minima de 380 equipamentos e

maxima de 678, no caso de ser celebrado aditivo
contratual de acréscimo de 25%, além de 181
desktops, com minimo de 126 e maximo de 226,

6
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Iniciativa

Entrega
n.°

Descricao da Entrega

Responsaveis

Situacéao

Detalhamento da Execucéo

caso também seja utilizado o aditivo de 25%.
Realizando orcamentacdo no mercado. Previsdo
para submeter ao Comité de Tl em setembro.

Concluidos o Documento de Oficializacéo da
Demanda (DOD) para a contratacéo de dois
objetos: fabrica de software e fabrica de

03 -
Aperfeicoar o
Subsistema de
Comunicacéao
Institucional

7 Servicos de Tl contratados José A. Cheute Em Execugcdo | métricas. Atualmente estdo sendo realizados os
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e a analise
de riscos.
O modulo de planejamento das fiscalizacdes
o L esté operacional. J& o m6dulo de execugéo
: Vinicius S. Oliveira / ~ ; 2
8 Sistema Integra Em Execugao conta com aproximadamente 60% concluido e
Leandro S. Costa L .
previséo de término para 28/10.
As telas e a importacéo de aposentadoria
adequadas a reforma da previdéncia (fase 1)
9 SIAP — _Agap_tagoes reforma Adilson M. Ribas Em Execucio foram conclwdas. Também ,fO_I dlsponlplllzado 0
da previdéncia cadastro de tipos de beneficios no modulo de
aposentadoria do SIAP.
TCE-PR esta em contato com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes para firmar
10 Incorpora_gao de - Gabinete da Presidéncia Em Execucio parcc_erla/conven_lo. I_\lo f|_nal de julho o MCTI
Tecnologias Geoespaciais encaminhou as primeiras imagens de obras em
andamento.
11 Politica de Comunicacgédo Direints e C_omumcagao N&o iniciado
Social
12 Plano de Comunicacéo DIFEIErt ¢ Comuneee:e N&o iniciado

Social
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Iniciativa En:}riga Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Execucéo
Proposta de normativo para Priscilla Mara Pall Protocolizado o Projeto de Resolugéo n.°
13 Politica de Gestédo de (DG/DGP/DIPLAN) Concluido 422622/21 com uma proposta para aprovagao
Pessoas pela Administracdo e sua devida tramitacéo.
Proposta de normativo para Rgalizac_io levantamento de normativos de outros
definica L : . Tribunais de Contas e IRB, além de compara-los
efinicdo dos requisitos Adriana do Rocio Loro ~ Y .
14 (funcdes) de competéncia (CAVD/DGP) Em Execucao com as compet,e_nmas a mapeadas; Es_ta em
de cada cargo andamento a anallsg dessas competéncias pela
EGP para fins de capacitacao.
Foram identificados pontos de funcionalidade do
Melhorias no sistema sistema informatiza_do de Avaliacdo de
. . . Desempenho e Capacitagdo que possam ser
informatizado de avaliacdo Marcelo Costa Muller = . L
15 de desempenho e (CAVD) Em Execucéo melhor_ados. Es'Fa em aindgmento a definicdo de
competéncias guais melhorias serdo implementadas. Na
sequéncia sera demandado a empresa Digidata
04 para execucao.
Aperfei(;-oar o Criagao de um Banco de - :
Sistema de 16 Inter_mc;oes para otimizar a Priscilla Mara Pallu N0 iniciado
Gestao de movimentac&o de (DGP)
Pessoas e servidores
Competéncias Minuta de Projeto de Lei Durante Sessao Ordinéria de 21~/07 do Triburlal
para mudanca de Pleno_do TCE-PR, houve votagéo e aprovacéao
17 nomenclatura do cargo de Valdir F. C. Nunes Concluido i(ljtsrr;\ggodgapazrr)r?esaiIZ?U?Q%?%S%?&glfn\glsi:t:
233:@? ddeecc(;):ttrroolf Egtr;no de controle para Auditor de Controle Externo do
quadro de pessoal efetivo da Casa.
Encaminhado a Diretoria-Geral, por meio do
Estudo comparativo de oficio n.° 9/21-DIJUR, relatério contendo
boas préticas acerca dos : ~ levantamento acerca da legisla¢éo dos demais
18 guadros funcionais dos VER = o e S 2 EE 0 Tribunais de Contas brasileiros, e apresenta
Tribunais de Contas sugestdes relacionadas ao quadro funcional
desta Corte.
19 rro_pos_ta e e Valdir F. C. Nunes N&o iniciado
egislativas
20 PTelpoEEl BE EEREIES Valdir F. C. Nunes N&o iniciado

normativos internos
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Iniciativa En;riga Descri¢cao da Entrega Responsaveis Situacao Detalhamento da Execucdao
21 :Er’)\eslfreugggrga}ﬂ\(;acrfento Eafisa €, e N&o iniciado
: (CADOC)
revisada
Guilherme Vieira/Thiago
29 Padronizacao das Napoli/ Rafael N30 iniciado
Recomendacdes Ayres/Gustavo Bahten
(CGF/DG)
Realizados estudos de contratacdes similares da
ferramenta de whatsapp comercial, além de
L Luiz Eduardo Martins reunides com possiveis fornecedores de
Comunicacao Processual . ~ ~ i . ..
23 pelo WhatsApp Rodrigues Em Execucdo | solucdo. Reunides de alinhamento de requisitos
(DP) com DTI. Elaborado proposta de normativo para
as comunicacdes processuais via aplicativo.
05 - Houve perda do objeto, tendo em vista a
Aperfelgoar a publicacdo da Instrugcdo de Servigo n.° 144/2021,
Instrucao e o ~ . Paulo Sérgio Moura Santos a qual dispde sobre a organizacdo dos servi¢cos
Julgamento de 24 FIEHEEED €6 olRrIiEETiE (DP) CEmEElERE) da Ouvidoria de Contas quanto ao recebimento
Processos e registro das manifestacdes anénimas ou
apocrifas.
Vivianéli Prestes/ Flavio Instaurado o procedimento adm. n.° 446644/21
25 Dimensionamento da For¢ca | Sampaio/Cezar Reis/ Regina Em Execucio para contratacdo de capacitacdo nesse tema,
de Trabalho da CGM Braz destinada a 20 servidores.
(DIPLAN/CGM/DGP)
Metodologia de valor de o o Estédo s_endo Igvantados normativc_Js com
26 alcada para a instauraco Fabio Mazzi/Vivianéli Prestes Em Execucio metodologias aplicadas por outros Tribunais de
d (DIPLAN/CGF) Contas.
€ processos
Normatizar e sistematizar a
27 :gﬁ]ea%gsso deeocjourlm?;smeesnp;tgc?ael Rafael Ayres N30 Iniciado Nova entrega incluida a pedido da

pelo Tribunal

(CGF)

Coordenadoria-Geral de Fiscalizacbes
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L Entrega .~ . . . ~ ~
Iniciativa n Og Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Execucéo
Normativo e procedimentos
)8 para a publicagéo Coordenadoria-Geral de Cancelada Apo6s a concluséo do sistema de fiscalizagbes
06 - Ampliar a tempestiva dos relatérios Fiscalizagc6es/Diretoria-Geral Integra sera reavaliada essa entrega.
Transparéncia da fiscalizacdo
da Atuacao e Carta de Servigos ao Tatiana Ozores ~ | Esta em fase de elaboragdo de uma verséo para
do 29 < Em Execucao S~ . ~
Usuario (DIPLAN) validacéo pela Administragéo.
Desempenho - = - — -
do Tribunal Metodologia de calculo da Guilherme Vieira/Denise -
30 relacdo custo-beneficio do Gomel N&o iniciado
Tribunal (DIPLAN/CGF)
Denise Gomel Apresentada a Comissao Permanente do
31 Cadeia de Valor do Tribunal Em Execucéo Planejamento Estratégico uma proposta para a
(DIPLAN) ) .
cadeia de valor para o Tribunal.
Concluida etapa de diagndéstico institucional,
07 - | com a realizacéo da pesquisa de opinido dos
Desenvolver 2 Plano Estratégico 2022- Denise Gomel Em Execucio | Servidores e de diversos eventos “Planejando o
Plano 2027 (DIPLAN) & futuro: um compromisso de todos”. Esta em
Estrategico andamento a etapa de revisdo da identidade
2022-2027 institucional.
~ Esta sendo revisada e adequada a proposta de
Proposta de Resolugéo : - lUCA di
33 para o novo Sistema de Regina Cristina Braz I_Em resolugao constante no procedimento
Gestio da Estratéaia (DIPLAN) Planejamento administrativo n.° 702086/20, a qual altera a
9 Resolugdo n.° 57/2016.
Esta em andamento a elaboracgéo e revisdo de
08 - Modelo de Avaliagio da ~ questionarios da educiagao com
L ~ . = aproximadamente 190 questdes. Em setembro
Desenvolver 34 Efetividade da Gestéo da Lucas Barsanti Placco Em Execucéo . ; T :
= esta previsto a realizacdo de um piloto com
Modelo de Educacéo | o d inh
Avaliacio da alguns municipios, antes do encaminhamento a
- todos os demais.
Efetividade da Esté na fase de planejamento dos questionarios
Gestao s A B Realizada a articpula éio interna e eﬂvio da matrii
Municipal 35 Efetividade da Gestéo da Joéo H. B. Maciel Em Execucéo ¢

Saude

de risco. Sera feito contato com a SESA. Piloto
previsto para ser realizado em setembro.

10
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L Entrega .~ . . . ~ ~
Iniciativa n Og Descricdo da Entrega Responsaveis Situacéao Detalhamento da Execucéo
Esta na fase de elaboracao do formulario,
Modelo de Avaliacédo da faltando apenas alguns ajustes. Na sequéncia
36 Efetividade da Gestédo das Everton Paulo Folleto Em Execucgdo | sera aplicado um piloto. Apos sua concluséo, os
Financas formulérios serdo encaminhados aos 399
municipios.
Avaliacdo da efetividade da Realizada reunides de alinhamento com os
37 gestéo dos 399 municipios Eduardo Schnorr Em Execucio integrantes dp Comité Consultivo d_o Pr~ograma
paranaenses, no exercicio PROGOQV, além de consultas e validacdes com
de 2021 0 Conselheiro Ivens Linhares.
Ja foi definido o grupo da EGP para elaboracéo,
. o Simone Cardoso Rufca ~ documentacdo iniciada. Havera reunides
38 Politica de Capacitagéo Em Execucéo . . =
(EGP) semanais para discussao de cada tema que
compde a politica.
Processo de elaboracéo e . Processo de elaboracéo do plano de
= Simone Cardoso Rufca ~ D : .
39 execucao do Plano Anual (EGP) Em Execucéo capacitacao 2021 foi concluida, com 50% de
09 - de Capacitacdo execucao.
Fortalecimento Definido grupo que participara da elaboracéo,
da Escola de estudos em andamento e consultas realizadas
Gestio 40 Proieto Pedaqsaico Simone Cardoso Rufca Em Execucio com outras escolas de contas de Tribunais do
I 909 (EGP) & Brasil. Previséo de concluir esses estudos até
dez/2021, com elaboracgéo entre janeiro de
junho/2022.
= Novo modelo de avaliacdo elaborado, com
Processo de mensuracao . S . .
o Simone Cardoso Rufca ~ aplicacéo a partir de agosto de 2021. Havera
41 da efetividade das Em Execucéo o A A
R (EGP) compilacdo dos resultados a cada més, além de
capacitacoes -
um relatdrio anual.
10 - Atuagio Estudo§ e propostas de
alteractes normativas
em Processos ~
de Faléncia e acerca Qa competéncia dos : o
de 42 Tribunais de Contas na| Gabinete da Presidéncia Cancelada
~ atuacdo em processos de
Recuperacao falénci =
o aléncia e recuperacdo
Judicial L
judicial

11
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Iniciativa En;riga Descricdo da Entrega Responsaveis Situagao Detalhamento da Execucéo
Modelo de fiscalizacdo
acerca da arrecadacao A Coordenadoria-geral de Fiscalizag&o iniciou
43 tributaria frente aos ReEEE] A TEIRERC] [ ForETE Em Execucgéo planejamento para realizar fiscalizacdo dos

processos de faléncia e
recuperacao judicial

(CGFI/COSIF)

créditos tributarios decorrentes das faléncias.

Proposta de treinamento
aos administradores
judiciais responsaveis por
gerir massas falidas em
nome do Estado, e ainda,

Thiago Andrade Silva/

Elaborada uma minuta de Termo de Cooperacao
para ser firmado com o Tribunal de Justica do

44 capacitacio de Edilson G. Liberal Em Execucédo Parana, para que o TCE-PR promova
P & N (DIJUR/EGP) treinamentos aos diversos atores envolvidos nos

procurat;lores municipais € processos de faléncias
estaduais que atuem em ‘
processos de faléncia e
recuperacao de empresas.
Projeto completo
selecionado por meio ik Diretoria-Geral/Diretoria

45 concurso realizado pelo - . Cancelada

) . Administrativa
11 - Centro de Instlt_uto dos Arquitetos do
Convivéncia Brasil (IAB)
6 Execucdo do projeto da Helio Gilberto Amaral N30 iniciado

edificacao

(DTI)

12
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3 Detalhamento das Iniciativas e suas Entregas

3.1 1.01 =Tribunal Itinerante
Objetivo geral

O Programa Tribunal Itinerante pretende visitar os municipios do Estado do Parana no biénio 2021 e 2022, visando fortalecer a
imagem da instituicdo e divulgar as suas principais funcdes (fiscalizacdo e prestacdo de contas), fomentar a transparéncia na

administracdo publica e estimular a participacdo do controle social.
Objetivos especificos

e Entrevista do Presidente nas radios locais;

e Coleta de informac¢des por meio de questionarios;

e Estreitar as relagdes do TCE-PR com a sociedade civil, aproximando-o das comunidades organizadas nas diversas regides

politicas do Estado do Parana;
e Valorizacao da relacao entre cidadaos e o poder publico;
e Intensificar a cooperagdo com demais agentes de controle e entidades de interesse;

e Apresentar a populacédo local: Portal do Controle Social, Informac¢des do Municipio (Portal de Transparéncia do Municipio),
Portal de Informagdes para Todos do TCE-PR;

e Ampliar a interagdo com os meios de comunicacdo dos municipios visitados, para dar mais visibilidade aos eventos.

13
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Principais Entregas

Estrutura logistica
itinerante

Visita do Conselheiro
Presidente aos 399
municipios paranaenses

De 100 a 120 visitas da
equipe do TCE a
municipios paranaenses

Veiculo de Transporte — mini truck, énibus ou van — plotado e
caracterizado para simbolizar a iniciativa e adequado as exigéncias
legais, tecnoldgicas, ambientais, sanitarias, de capacidade e
operacionais definidas pela iniciativa;

Veiculos/servigos de apoio, a exemplo de seguranca;

Contratacdo de seguro dos veiculos e das equipes e da manutencéo e
abastecimento dos veiculos;

Materiais e equipamentos que deverdo ser embarcados para suportar
a realizacdo das acfes, o que inclui equipamentos de rede e
comunicacao, equipamento de audio e video, totens, materiais
gréficos impressos e outros materiais divulgacdo e de suporte, como
agua, mascaras, alcool em gel etc.

Entrevista do Presidente do TCE em radio/TV local.

Aplicagédo de no minimo 50 questionarios por municipio visando colher
informacgdes/duvidas da populacao;

Distribuicdo e veiculacdo de materiais informativos por meio de
exposicao de banner, projecdo de videos e distribuicdo de folder com
as atribuicées do TCE.

Programa Tribunal
Itinerante
Frederico Scholl

Bettega

Mai/2021

Programa Tribunal
Itinerante
Frederico Scholl

Bettega

Out/2022

Programa Tribunal
Itinerante
Frederico Scholl

Bettega

Dez/2022

14
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.02 — Alavancar a Fiscalizagcdo com Tecnologia e Inovacgéao

Objetivo geral

Alavancar a atuacao do Tribunal de Contas do Estado do Paran& por meio da aplicagdo da tecnologia.

Objetivos especificos

Agilizar a fiscalizacdo das contratagcfes com a automacdo da captacdo e da analise de dados e documentos de editais e
avisos de licitacado, inicialmente empregando tecnologia de RPA e, posteriormente, o uso de tecnologias de inteligéncia
artificial;

Facilitar a atuagcéo dos servidores, principalmente nas atividades de fiscalizacdo de campo, bem como a cooperacédo de
agentes externos (jurisdicionados, controle social e cidadaos), por meio de tecnologias e solucbes mobile, integradas aos
sistemas e processos de fiscalizagdo do Tribunal, com funcionalidades para captura e compartilhamento de documentos,

imagens, videos e geolocalizacédo;

Renovar o parque de infraestrutura de tecnologias da informacéo e comunicacdes de forma a suportar a crescente demanda
de servicos de Tecnologia da Informacéo - Tl, principalmente no que tange a mobilidade requerida pelo trabalho remoto, pela
orientacao do Tribunal de aproximacg&o com a sociedade e cooperagdo com os demais agentes de controle. Assim, contribuir

para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da fiscalizagdo e demais necessidades do TCE-PR;

Ampliar a capacidade de desenvolvimento, entrega e sustentacao de soluc¢des e servigos de TI, por meio da contratacdo de

servigos de terceiros, atendendo ao pico de demanda sem expandir permanentemente o quadro de servidores; e

Ampliar a capacidade de suporte a fiscalizagédo pela implementacdo de novas funcionalidades no sistema INTEGRA e pela

incorporacao de tecnologias geoespaciais para 0 sensoriamento remoto e georreferenciamento.
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Principais entregas

Automac&o da captacéo e Automacéo da captacao e analise de contratacdes, empregando Projeto RPA — Robotic

andlise de contratacdes NP (R Prqce_ss Autc_)matlon).n.a c:aptagao d.e _dados € Process Automation Jan/2022
documentos de editais e avisos de licitagdo, potencializando o

. S o Vinicius Garcia Pimenta
COMIREA uso de tecnologias de Inteligéncia artificial
Aplicativo de fiscalizagdo mobile, integrado aos sistemas e
processos de fiscalizagdo do Tribunal, envolvendo :
Aplicativo de fiscalizacs _ _ i Projeto Skala
plicativo de fiscalizacao fl_Jnc_:lo_nqlldades para o0s _serV|d_ores~ e agentes externos José Ricardo Jan/2022
mobile (jurisdicionados, controle social e cidadaos) e o uso de recursos

P ) ; Guimaraes
tecnoldgicos, tais como captura e compartihamento de

documentos, imagens, videos e geolocalizacéo

Renovacdo do pargue tecnolégico (datacenter, desktops e
notebooks), com o objetivo de implementar um programa de
atualizacdo continua dos recursos de infraestrutura de TI, de
forma a contribuir para o aperfeicoamento dos processos de
trabalho de fiscalizacdo e demais necessidades do TCE-PR.
Aquisicdo de servicos de TI, com o objetivo de expandir a

capa}cidade de entrega de solugBes com rapidez, eficiéncia e Prqjeto Outsourcing Jan/2022
qualidade. José Augusto Cheute

Projeto Renovacéo e
Ampliacdo do Parque
Tecnologico
Josemar Ribas de Melo

Pargue tecnoldgico

Jan/2022
renovado

Servigos de TI contratados

Médulo Execucédo: conjunto de funcionalidades para dar
suporte a execucao das agdes de fiscalizagédo.

Médulo Monitoramento: Conjunto de funcionalidades para dar Projeto Integra
suporte ao monitoramento dos resultados das acdes de Vinicius de Souza
; fiscalizacdo — recomendacfes, determinacdes, TAGS. Oliveira/
Sistema Integra . . . ) S Jan/2023
g Médulo Comunicacao: Conjunto de funcionalidades para dar Leandro S. Costa
suporte a comunicacao entre os diversos atores das acfes de
fiscalizacéo.

Mdédulo Gestdo: Conjunto de funcionalidades destinadas a
gerenciar todo o processo de fiscalizagao.
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SIAP — Adaptacdes reforma
da previdéncia

Incorporagéo de
Tecnologias Geoespaciais

Desenvolver e implantar adaptacdes do sistema SIAP para dar
suporte as novas regras decorrentes da reforma da previdéncia.

Parceria e incorporacdo de tecnologias geoespaciais
disponibilizadas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes, para viabilizar a coleta e utilizagdo de imagens de
satélite na fiscalizacdo de obras publicas (geosensoriamento e
georreferenciamento). Com isso, tornar mais agil e eficiente a
fiscalizacdo no intuito de combater atrasos, paralisacdes e
desvio de recursos.

Projeto SIAP — Reforma
da Previdéncia Jan/2022
Adilson M. Ribas

Gabinete da

Presidéncia SN2
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3.3 1.03 - Aperfeicoar o Subsistema de Comunicacéao Institucional
Objetivo geral

Reavaliar a estrutura e a atuagdo da comunicacéo institucional, interna e externa, visando ao realinhamento e reunido das fungdes
implementadoras da comunicacgao dispersas em outras unidades, bem como sistematizar processos de trabalho e procedimentos

para assegurar a qualidade da comunicacao.

Objetivos especificos

e Revisar e, se necessario, adequar/desenvolver e operacionalizar estrutura organizacional e processos de trabalho para

implementacéo da comunicacao institucional.

Principais entregas

Normativo para Politica de Comunicacdo Institucional:

Conceitos, Objetivos, Principios, Diretrizes e Instancias de Diretoria de out/2021
Responsabilidade, a fim de atender ao critério de avaliacdo Comunicagéo Social

QATC 4.2.7 da ATRICON.

Politica de Comunicacao

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 4.2.8), que avalia Diretoria de

Plano de Comunicagéo se o Tribunal estabelece plano de comunicagdo e avalia sua N : Oout/2021
execucao Comunicacao Social
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3.4 1.04 — Aperfeicoar o Sistema de Gestéo de Pessoas e Competéncias
Objetivo geral

Revisar e estabelecer novo ordenamento — diretrizes, leis, normas e procedimentos - para a gestao de pessoas e competéncias,
a partir de propostas de eventuais alteracfes no quadro funcional do TCE-PR, adaptando-o a realidade nacional a fim de
maximizar sua eficiéncia. Otimizar o emprego das competéncias técnicas e comportamentais disponiveis, orientar e acelerar o
desenvolvimento de competéncias faltantes ao atendimento das demandas crescentes frente a limitacao, também crescente, de
recursos. Orientar o planejamento e a execucao das capacitacdes para servidores, oferecidas pela Escola de Gestdo Publica do

TCE-PR, e a alocacao equilibrada das competéncias as demandas.

Objetivos especificos

e Revisar normativos vigentes, entre eles a Resolugao n.° 34/2012 e a I.S. n.° 33/2012, e estabelecer novo ordenamento com
diretrizes, normas e processos de trabalho adequados ao novo ordenamento;

e Propor alteragcdo em normativos para definicdo de requisitos (funcdes) de competéncia de cada cargo, assim que houver
definicbes acerca do quadro funcional;

e Instituir o registro das inten¢des de movimentacao de servidores a fim de melhorar a alocacao das competéncias e a satisfacao
do servidor;

e Aperfeicoar o sistema informatizado de avaliacdo de desempenho e competéncias quanto & usabilidade e para adequa-lo ao

novo ordenamento;

e Instaurar minuta de projeto de lei para alteragdo da nomenclatura do cargo de “Analista de Controle” para “Auditor de Controle

Externo” e instituicdo do “Dia do Auditor de Controle Externo”;
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ao quadro funcional/atribui¢cdes dos servidores;

quadro funcional.

Principais entregas

Analisar a estrutura funcional dos demais 32 tribunais de contas brasileiros, a fim de verificar as melhores praticas em relacéo

Propor eventuais alteracdes legislativas, além da atualizacdo de leis e atos normativos do TCE-PR que disponham sobre o

Proposta de normativo para
Politicas de Gestao de
Pessoas

Proposta de normativo para
definicdo de requisitos
(fungbes) de competéncia
de cada cargo

Melhorias no sistema
informatizado de avaliacéo
de desempenho e
competéncias

Criagdo de um Banco de
Intencdes para otimizar a
movimentacao de
servidores

Atos normativos que estabelecam as diretrizes de atuacéo, as
instancias de responsabilidade e processos de trabalho
capazes de orientar, regulamentar e operacionalizar o
desenvolvimento, o gerenciamento e emprego otimizado das
competéncias.

Propor alteracdo em normativos para definicdo de requisitos
(fungbes) de competéncia de cada cargo, assim que houver
definicbes acerca do quadro funcional.

Implementacdo/melhoria de funcionalidades e configuracdes
do sistema para melhorar a sua usabilidade e implantar a
avaliacdo competéncias e desempenho conforme perfis
requeridos pelos processos de trabalho. (estender o modelo
adotado pelas unidades de fiscalizacdo também para as
unidades de suporte/meio).

Registro das pretensbes de movimentacdo interna dos
servidores.

Priscilla Mara Pallu
(DG/DGP/DIPLAN)

Adriana do Rocio Loro
(CAVD/DGP)

Marcelo Costa Muller
(CAVD)

Priscilla Mara Pallu
(DGP)

Jun/2021

Dez/2021

Out/2021

Nov/2021
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Minuta de Projeto de Lei
para mudanca de
nomenclatura do cargo de
Analista de Controle para
Auditor de Controle Externo

Estudo comparativo de
boas praticas acerca dos
quadros funcionais dos
Tribunais de Contas

Proposta de alteragdes
legislativas

Propostas de alteracdes em
normativos internos

Apresentacédo de Projeto de Lei para mudanca de nomenclatura
do cargo de Analista de Controle para Auditor de Controle
Externo (Procedimento Adm. n.° 209332/21).

Andlise da estrutura funcional dos demais 32 Tribunais de
Contas Brasileiros e elaboracdo de propostas de alteracdes no
qguadro funcional do TCE-PR e nas atribui¢cdes dos servidores,
considerando a situacdo dos demais Tribunais de Contas.

Proposta de alteracdes legislativas acerca de descricdo de
cargos, atribuicdes, funcdes (carreira do quadro funcional do
TCE-PR), vencimentos, encargos, gratificacdes.

Propostas de alteragdes em normativos internos (resolugoes,
instrucdes normativas) acerca de descricAo de cargos,
atribuicdes, funcdes (carreira do quadro funcional do TCE-PR),
vencimentos, encargos, gratificagdes.

Projeto Estudos para
Adequacédo do Quadro
Funcional do TCE-PR Abr/2021
Valdir Falcédo de
Carvalho Nunes
Projeto Estudos para
Adequacéo do Quadro
Funcional do TCE-PR Jun/2021
Valdir Falcéo de
Carvalho Nunes
Projeto Estudos para
Adequacédo do Quadro
Funcional do TCE-PR Out/2021
Valdir Falcédo de
Carvalho Nunes
Projeto Estudos para
Adequacado do Quadro
Funcional do TCE-PR Dez/2021
Valdir Falcao de
Carvalho Nunes
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3.5 1.05 - Aperfeicoar a Instrucéo e o Julgamento de Processos
Objetivo geral
Revisar e aperfeicoar normativos, padrdes e processos de trabalho visando a celeridade na instrugéo e julgamento de processos,
ao melhor aproveitamento das competéncias alocadas, a melhoria da qualidade e a reducdo de estoques, em atendimento as
diretrizes da ATRICON e em contribuicdo ao alcance dos objetivos estratégicos.
Objetivos especificos
e Simplificar a base normativa a fim de mitigar riscos e complexidade;
e Unificar procedimentos diferentes para o tratamento de situagcdes semelhantes;

e Padronizar a emissédo de recomendacdes e determinacdes a fim de melhorar a qualidade e viabilizar o monitoramento da

execucao;
e Agilizar a comunicacao processual com o emprego do Whatsapp;
e Assegurar a protegao/sigilo do denunciante como requisito para extinguir dendncias anénimas;

e Dimensionar e adequar a forca de trabalho das unidades instrutivas a exemplo do solicitado pela CGM para cumprimento de

recomendacao resultante de correigao;

e Revisar metodologia e processo de trabalho para estabelecer o valor minimo para a autuacdo e tramitacdo de processos

considerando o custo destes para o Tribunal;

e Normatizar e orientar jurisdicionados quanto a instru¢cdo das tomadas de contas especial;

e Melhorar o desempenho do Tribunal na tramitac&o e julgamento dos processos de tomadas de contas especial.
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Principais entregas

Base normativa de
instrucéo e julgamento
revisada

Padronizacéo das
Recomendacdes

Comunicacao Processual

pelo WhatsApp

Protec&o do denunciante

(CANCELADA)

Dimensionamento da
Forga de Trabalho

Revisdo de atos normativos que disciplinam a instrucdo e
julgamento de processos, buscando uniformizagcdo de
procedimentos, a exemplo dos referentes a delegacdo as unidades
instrutivas e a Diretoria de Protocolo quanto a operacionalizacédo
das comunicacdes processuais. Considerar como entrada a
proposta resultante do projeto de aperfeicoamento da instrucao
processual, a cargo da CGM.

Adotar o padréo ja adotado pelas unidades de fiscalizagéo para a
emissao das recomendacdes e determinacdes nos atos decisorios
(DDM e Acérdéaos) emitidos em processos.

Regulamentar e operacionalizar a utilizagcdo do WhatsApp como
ferramenta para a comunicagdo processual, o que inclui
aperfeicoar a IN e sistemas do cadastro para tornar obrigatério o
cadastramento do telefone mével.

Adequar sistemas e procedimentos para assegurar a protecdo ao
denunciante como requisito para extinguir dendincias anénimas.

Dimensionar a forga de trabalho das unidades instrutivas e de
julgamento, a exemplo do solicitado pela CGM por meio do
procedimento administrativo n.° 749821/20, em decorréncia de
recomendacdo e plano de trabalho proposto no processo de
correicdo ordinaria n.° 148062/20, item VI, i, do Acorddo n°.
2060/20 — STP.

Edilson G. Liberal
(CADOC)

Guilherme
Vieira/Thiago Napoli/
Rafael Ayres/
Gustavo Bahten
(CGF/DG)

Luiz Eduardo
Martins Rodrigues
(DP)

Paulo Sérgio Moura

Santos
(DP)

Vivianéli Prestes/
Flavio Sampaio/
Cezar Reis/ Regina
Braz
(CGM/DGP/DIPLAN)

Out/2022

Dez/2021

Jul/2021

Dez/2021

Ago/2021
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Metodologia de valor de
alcada para a instauracao
de processos

Normatizar e sistematizar a
recepgéao e o julgamento
de tomadas de contas
especial pelo Tribunal.

Revisar metodologia e valor atual para estabelecer o valor minimo
para a autuacdo e tramitacdo de processos considerando o custo
do processo para o Tribunal, em atendimento ao disposto na
Resolucdo n.° 60 de 2017, art. 1°, § 1°.

Propor normatizacdo por meio de Projeto de Resolucdo e de
Projeto de Instrucdo Normativa, além de implementar uma
plataforma on-line que permita a padronizagcdo e uma melhor
integracdo entre as etapas instrutivas e de julgamento da tomada
de contas especial.

Fabio Mazzi/
Vivianéli Prestes Dez/2021
(DIPLAN/CGF)

Rafael Ayres

(CGF) Dez/2022
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3.6 1.06 — Ampliar a Transparéncia da Atuacao e do Desempenho do Tribunal
Objetivo geral

Atender as diretrizes da ATRICON quanto a transparéncia das a¢fes de fiscalizagdo e aos servigos prestados pelo Tribunal e
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos vigentes e para a atuacao do controle social.

Objetivos especificos
e Dar publicidade tempestiva aos relatorios da fiscalizacao;
e Dar publicidade aos servi¢cos prestados pelo Tribunal;

e Apurar e dar publicidade a relagédo custo-beneficio da atuacéo do Tribunal.

Principais entregas

Normativo e Procedimento

para a publicacdo Ato Normativo (Instrucdo de Servico) que discipline a publicacdo
tempestiva dos relatérios  tempestiva dos relatérios da fiscalizagdo conforme diretrizes da CGF/DG Jan/2022
da fiscalizagéo ATRICON.
(CANCELADA)
Carta de Servicos ao Carta de Servicos ao Usuario, conforme diretrizes da ATRICON, em Tatiana Ozores

L. ) o X Ago/2021
Usuario link especifico no site. (DIPLAN)
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Metodologia de calculo da
relagéo custo-beneficio do
Tribunal

Operacionalizar a metodologia para registro dos beneficios
alcancados com a fiscalizacdo, regulamentada pela Resolucéo n.°
81/2020, aprovada por meio do processo n.° 478500/20. Adotar e
operacionalizar, e estabelecer e operacionalizar metodologia para
o calculo da relacao custo-beneficio do Tribunal em atendimento ao
objetivo estratégico n.° 5, indicador 5.1.

Guilherme
Vieira/Denise Gomel
(DIPLAN/CGF)

Nov/2022
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3.7 1.07 — Desenvolver Plano Estrategico 2022-2027
Objetivo geral
Planejar a estratégia do Tribunal para o periodo 2022-2027, conforme estabelecido na Resolugéo n.° 57, de 2016, a partir de uma
viséo consolidada da sua cadeia de valor e dos seus processos de negdécio nela representados.
Objetivos especificos
e Formalizar a cadeia de valor do Tribunal;

e Mapear minimamente os processos de negdcio do tribunal a fim de estabelecer uma viséo clara de seus produtos/servicos,
clientes, impactos pretendidos, demanda e indicadores de desempenho para entender sua contribuicéo para a cadeia de valor

e permitir o seu gerenciamento;

e Desenvolver nova estratégia (Plano Estratégico) para o periodo 2022-2027.
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Principais entregas

Cadeia de Valor Cadeia de valor do Tribunal desenhada, aprovada e Denise Gomel Ag0/2021
comunicada. (DIPLAN)
. ] Projeto Estrategia
Plano Estratégico 2022- Plano_ Estratégico para o pgrlodo de 6 anos (20?2—2027) €M TCE-PR 80 Anos
atendimento e conforme disposto pela resolucéo n.° 57 de . Out/2021
2027 2016 Denise Gomel
' (DIPLAN)
Proposta de Resolucéo . -
8 Regina Cristina Braz
para o novo Sistema de Propor alteracdo da Resolucéo n.° 57/2016. : Out/2021

Gestéo da Estratégia (DIPLAN)
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3.8 1.08 — Desenvolver Modelo de Avaliacdo da Efetividade da Gestdo Municipal
Objetivo geral
Desenvolver e implementar um modelo de avaliagdo da efetividade da gestdo municipal para que o resultado desta avaliagao
passe a compor o processo de prestacao de contas anual dos chefes dos poderes executivos municipais.
Objetivos especificos

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacao da efetividade da gestdo municipal da educacdo quanto a melhoria da qualidade
do ensino, a elevacdo do acesso escolar e a reducdo da evasdo escolar nos anos iniciais do ensino fundamental e na

educacao infantil;

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal da salde quanto a aumentar a expectativa

de vida ao nascer;

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal das financas quanto a manter o equilibrio

financeiro municipal,

e Avaliar a gestdo dos 399 municipios, no ambito das trés areas contempladas nos modelos acima citados, no exercicio de
2021, para compor os processos de prestacdo de contas do respectivo exercicio. Com isso, consolidar e integrar os modelos

desenvolvidos aos processos anuais de prestacdo de contas.
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Principais entregas

Modelo de Avaliacdo da
Efetividade da Gestao da
Educacéo

Modelo de Avaliagéo da
Efetividade da Gestao da
Saude

Modelo de Avaliacdo da

Efetividade da Gestao das

Financas

Avaliagéo da efetividade
da gestado dos 399
municipios paranaenses,
no exercicio de 2021.

Modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal da
educacdo quanto a melhoria da qualidade do ensino, a elevagao
do acesso escolar e a reducdo da evasdo escolar nos anos
iniciais do ensino fundamental e na educacao infantil.

Modelo de avaliagédo da efetividade da gestdo municipal da saude
guanto a aumentar a expectativa de vida ao nascer.

Modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal das
financas quanto a manter o equilibrio financeiro municipal;

Avaliacdo da gestdo dos 399 municipios, no ambito das trés
areas contempladas nos modelos acima citados, no exercicio de
2021, para compor os processos de prestacdo de contas do
respectivo exercicio. Com isso, consolidar e integrar os modelos
desenvolvidos aos processos anuais de prestacéo de contas.

PROGOV
Lucas Barsanti Placco;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Joao Halberto B. Maciel;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Everton Paulo Folleto;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Eduardo Schnorr;
Lucas Barsanti Placco;
Joao Halberto B. Maciel;
Everton Paulo Folleto.

Ago/2021

Ago/2021

Ago/2021

Jun/2022
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3.9 1.09 - Fortalecimento da Escola de Gestdo Publica
Objetivo geral

Alinhar a atuagéo da Escola de Gestdo Publica — EGP com as demais areas do Tribunal e com as diretrizes da ATRICON.

Objetivos especificos
e Dotar a EGP de politica de capacita¢do que oriente sua atuacédo conforme seus publicos de interesse;

e Dotar a EGP de projeto pedagdgico e de processo para a mensuracdo da efetividade das capacitacfes que executa em
atendimento as diretrizes da ATRICON;

e Estabelecer processo de trabalho para o desenvolvimento do Plano Anual de Capacitacdo visando alinhar sua atuacéo as

demandas das demais areas de atuacéo do Tribunal.

Principais entregas

Normativo que estabeleca as diretrizes de atuacdo € as  gimone Cardoso

instancias de  responsabilidade nas questbes de Rufca Set/2022
capacitacao/desenvolvimento de competéncias dos diferentes

publicos alvo. (EGP)

Politica de Capacitacdo

Processo de elaboracéo e  Fluxo, normativo e padrées que disciplinem o planejamento anual ~ Simone Cardoso
execucdo do Plano Anual | das capacitagbes visando alinhar sua atuacdo as demandas das Rufca Mar/2022
de Capacitacao demais areas de atuacao do Tribunal (EGP)
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Projeto Pedagdgico

Processo de mensuracao
da efetividade das
capacitacoes

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 7.3.1), que avalia
se a Escola de Contas deste Tribunal dispbe de projeto
pedagdgico alinhado com a politica de gestdo de pessoas do
Tribunal.

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 7.2.7), que avalia
se no processo de desenvolvimento e formagéo profissional é
mensurado a reacdo, o aprendizado e o impacto das acles de
capacitacdo e desenvolvimento.

Simone Cardoso
Rufca
(EGP)

Simone Cardoso
Rufca
(EGP)

Jun/2022

Jun/2022
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3.101.10 — Atuacao em Processos de Faléncia e de Recuperacao Judicial
Objetivo geral

Desenvolver modelo de atuacao dos Tribunais de Contas em processos de faléncia e de recuperacao judicial

Objetivos especificos

e Propor alteracbes legislativas que regulamentem a atuacdo dos Tribunais de Contas em processos de faléncia e de

recuperacao judicial;

e Propor modelo de treinamentos a serem ministrados pelos Tribunais de Contas para administradores judiciais e procuradores
envolvidos em processos de faléncia e de recuperagéo judicial;

e Propor modelo de fiscalizacao a ser realizado pelos Tribunais de Contas em processos de faléncia de de recuperacao judicial.
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Principais entregas

Propostas de alteracoes Estudos e propostas de alteracbes normativas acerca da Gabinete da
normativas competéncia dos Tribunais de Contas na atuagdo em processos Presidéncia Jan/2022
(CANCELADA) de faléncia e recuperacéo judicial

. - L Rafael Ayres/Rafael
Modelo de fiscalizagcdo acerca da arrecadacéao tributaria frente Fontana Jan/2022

Modelo de fiscalizagao aos processos de faléncia e recuperagéo judicial
P peragao] (CGF/COSIF)

Proposta de treinamento aos administradores judiciais  'hiago Andrade

Propostas de treinamentos responsaveis por gerir massas falidas em nome do Estado, e  Silva/ Edilson G. Jan/2022
ainda, capacitacao de procuradores municipais e estaduais que Liberal
atuem em processos de faléncia e recuperacao de empresas (DIJUR/EGP)
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3.111.11 — Centro de Convivéncia
Objetivo geral

Construir, no novo terreno destinado pelo Poder Executivo do Estado ao TCE/PR, um espaco voltado ao atendimento, integracao
e interagdo dos servidores do Tribunal, e ainda, um hub de inovagao interna.

Objetivos especificos

e Contratar os projetos para constru¢do do espaco, apos a realizacdo de concurso de projetos pelo Instituto de Arquitetos do
Brasil — IAB;

e Execucao completa da obra durante a atual gestao.

Principais entregas

Projeto completo do Projeto completo do centro de convivéncia, selecionado por meio ~ Diretoria-Geral/
centro de convivéncia de concurso para selegdo de projetos, executado pelo Instituto Diretoria Out/2021
(CANCELADA) de Arquitetos do Brasil (IAB) Administrativa
Execucéo do projeto da Helio Gilberto

eeus ~ prol Execucéo do projeto da edificacdo Amaral Ago/2022
edificacdo (OT))
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