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APRESENTACAO

Ciente da importancia e da urgéncia de traduzir as diretrizes estratégicas vigentes em acdes e resultados e em atendimento ao
art. 6°, inciso Il, da Resolugédo n.° 57, de 13 de outubro de 2016, do Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE-PR, esta
Presidéncia apresenta seu Plano de Gestdo para o biénio 2021-2022, mecanismo de desdobramento da estratégia e de alinhamento
institucional, que tem a funcéo de estabelecer e comunicar as prioridades e o direcionamento tatico pretendido para o periodo por
meio de iniciativas detalhadas em entregas, com a indicacédo de responsabilidades e prazos. Com isso, contribuir para alcancar a

Visdo e 0s objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico 2017-2021.

Ciente, ainda, de que a elaboracao de novo Plano Estratégico para o periodo 2022-2027, neste ano, pode trazer nova Vvisdo e novos
objetivos estratégicos, e da possibilidade de ocorréncia de fatos supervenientes a qualquer tempo, cabe considerar que revisdes

deste Plano de Gestao também poderdo ocorrer, principalmente no inicio de 2022.

O monitoramento das iniciativas, visando a efetivacdo das entregas previstas neste Plano, estara a cargo da Diretoria de
Planejamento (DIPLAN), que acompanhard sua execucdo por meio de levantamentos, relatorios e reunifes periddicas com 0s
respectivos responsaveis. A evolucdo das iniciativas planejadas, bem como os resultados delas advindos, serdo relatados e
apresentados ao fim de cada semestre a Diretoria-Geral e a Coordenadoria-Geral de Fiscalizacao, a fim de se identificar as solucdes

necessarias para a plena concretizacao deste plano de gestéo.

FABIO DE SOUZA CAMARGO
Conselheiro-Presidente do TCE-PR
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1 PLANO DE GESTAO PARA O BIENIO 2021-2022

Considerando a necessidade de prosseguir na implementacdo da estratégia e de enfrentar demandas emergentes que se
apresentam para o biénio 2021-2022, esta Presidéncia, em atendimento ao art. 6° da Resolucdo-TCE-PR n.° 57, de 2016, vem
propor um Plano de Gestédo (ambito tatico) composto pelas iniciativas elencadas neste capitulo, as quais deverdo ser desdobradas

em planos operacionais (projetos, programas, planos de acéo) para sua execucao. Vide abaixo figura ilustrativa acerca dos trés

niveis de planejamentos existentes:

PLANOS TATICOS : | PLANEIARENTO
(DIRETORES) S “cistione [ GESTAODE

PROCESSOS

DE PROJETOS

GESTAO DAS GESTAO DOS
DEMANDAS PROJETOS

PLANOS
OPERACIONAIS

(PRODUZINDO VALOR) (AUMENTANDO A
CAPACIDADE DE PRODUCAO)

Fonte: adaptado do video Gerenciamento de Portfélio disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=u5XFHUOLI8I



https://www.youtube.com/watch?v=u5XFHUOLI8I
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1.1 INICIATIVAS DA GESTAO PARA O BIENIO 2021-2022

Em geral, este Plano de Gestao nao incluird atividades de rotina, quais sejam, aquelas executadas por processos de trabalho ja
estabelecidos, tampouco incluira iniciativas locais, de pouco impacto e de pouca relevancia estratégica. Assim, entende-se como
iniciativas da gestdo a constarem nesse plano aquelas destinadas a estabelecer novos processos de trabalho ou a promover

melhorias impactantes em estruturas e/ou processos de trabalho ja estabelecidos.

As iniciativas propostas nesse plano decorrem de duas fontes principais: do desdobramento do Plano Estratégico 2017-2021 e das

prioridades da gestao.

Quanto ao desdobramento do Plano Estratégico, o Plano ora apresentado inclui iniciativas que contribuem para alcancar a visao e
0s objetivos estratégicos, além de atender as diretrizes da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas - ATRICON, dado que
alguns objetivos estratégicos adotaram notas da avaliacdo do Programa de Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas - QATC

como indicadores, entre elas a nota global, o que requer atender a maior quantidade possivel de critérios.

Vale observar, no mesmo nivel de planejamento, a existéncia dos Planos Anuais de Fiscalizacdo — PAF (PAF 2021 e posteriormente
PAF 2022), como instrumentos de planejamento das a¢des de fiscalizacdo para cada exercicio, que podem ser consultados, junto
com os respectivos relatorios de execugdo, no site do Tribunal, em FISCALIZACAO = Plano Anual de Fiscalizagcdo — PAF, na

subpasta do ano desejado.

Além disso, os relatérios trimestrais do Portfélio de Projetos Institucionais, contendo o detalhamento dos projetos de execucao deste
plano e outros relevantes, também podem ser acessados na pagina da Intranet deste Tribunal, em UNIDADES = DIPLAN =

Portfélio de Projetos Institucionais.
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1.1.1 Quadro Resumo das Iniciativas

A tabela abaixo resume o conjunto das iniciativas em termos de produtos a serem entregues por cada uma delas, citados como

entregas, acompanhados de expectativa de prazo, indicacdo de responsabilidade pela execucao, dos objetivos estratégicos e/ou

diretrizes da ATRICON para os quais contribui.

A coluna “Prazo”, na tabela abaixo, deve ser interpretada como expectativa de prazo, dado que este Plano de Gestéo estabelece

um nivel inicial de planejamento e sera diretriz para o planejamento detalhado de cada iniciativa, a ser feito no prazo maximo de 60

dias pelo gestor responsavel por sua implementacéao.

Apenas para fins de facilitar sua referenciacdo, as iniciativas foram codificadas seguindo uma estrutura de codigo “l.nn”, em que nn

segue uma numeracgao sequencial para identificacéo.

Cddigo Iniciativa Entrega

Responsabilidade

Prazo

Contribuicéo c/

Marcio Tetsuo Takahashi

Estratégia
o Programa Tribunal Itinerante .
Estrutura logistica itinerante Frederico Scholl Bettega Mai/2021 Vieso.
Visita do Conselheiro Presidente Programa Tribunal Itinerante '
. . S , Out/2022
1.01 Tribunal Itinerante aos 399 municipios paranaenses Frederico Scholl Bettega L -
= : : : Objetivos estratégicos
De 100 a 120 visitas da equipe Programa Tribunal Itinerante 46 768
do TCE a municipios Frederico Scholl Bettega Dez/2022 | " ' '
paranaenses
Programa TCE 5.0
Automacéo da captacao e Marcio Tetsuo Takahashi Visio:
Alavancar a Fiscalizacdo |andlise de contratacdes com Projeto RPA — Robotic Process | Jan/2022 '
1.02 com Tecnologia e RPA Automation L . .
Inovacgao. Vinicius Garcia Pimenta ?béeé'vl%s estrategicos
Aplicativo de fiscalizacdo mobile PIEYEIE, [E2 S0 Jan/2022
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Responsabilidade Contribuigao c/

Caddigo Iniciativa Entrega Prazo Estratégia
Projeto Skala
José Ricardo Guimaraes
Programa TCE 5.0
Marcio Tetsuo Takahashi
Parque tecnolégico renovado Projeto Renovacédo e Ampliacdo | Jan/2022
do Parque Tecnolégico
Josemar Ribas de Melo
Programa TCE 5.0
Servigos de TI contratados MarC|o_ UEisLD Taka_hashl Jan/2022
Projeto Outsourcing
José Augusto Cheute
Programa TCE 5.0
Marcio Tetsuo Takahashi
Sistema Integra Projeto Integra Set/2021
Leandro S. Costa e Vinicius
Oliveira
~ Projeto SIAP — Reforma da
S r?g:pta‘?oes Slelucs Previdéncia Jan/2022
P Adilson Marcondes Ribas
Incorporacao de Tecnologias . oA
Geoespaciais Gabinete da Presidéncia Jan/2022
Aperfeicoar o Subsistema | Politica de Comunicacéo DCS Out/2021 Objetivos _estrateglcos
L 4,11 e 12;
1.03 de Comunicacédo
Institucional Plano de Comunicacgéo DCS Out/2021 OATC 4.2.7 € 4.2.8.
Aperfeicoar o Sistema de Proposta de normativo para Obijetivos estratégicos
1.04 Gestéao de PAes_soas € | politica de Gestiio de Pessoas DG/DGP/DIPLAN Jun/21 |5, 11, 13, 14 e 15;
Competéncias
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Responsabilidade

Contribuicao c/

Caédigo Iniciativa Entrega Prazo o
Estratégia
Proposta de normativo para QATC 6.2.1, 6.2.5,
deflnlgao dos reqwsﬁps ' CAVD/DGP Dez/21 711e7.15
(funcdes) de competéncia de
cada cargo
Melhorias no sistema
informatizado de avaliagao de CAVD Out/21
desempenho e competéncias
Criacdo de um Banco de
Intencdes para otimizar a DGP Nov/21
movimentacao de servidores
mg‘&g‘;’: d; dzrﬂgrtr?ec:]illéarga&z Projeto Estudos para Adequacao
¢ : do Quadro Funcional do TCE-PR | Abr/21
cargo de Analista de controle g ~
: Valdir Falcdo de Carvalho Nunes
para Auditor de Controle Externo
Ef’;ﬁggscggﬁga;g’g c?fatc)lcr)gss Projeto Estudos para Adequacao
funcionais dos Tribunais de do QuadroNFunmonal do TCE-PR | Jun/21
Valdir Falcdo de Carvalho Nunes
Contas
Proposta de alteracses Projeto Estudos para Adequacéo
le iglativas © do Quadro Funcional do TCE-PR | Out/21
9 Valdir Falcdo de Carvalho Nunes
~ Projeto Estudos para Adequacao
Eg?ﬁq%?\?oge;n?gﬁ:igoes em do Quadro Funcional do TCE-PR | Dez/21
Valdir Falcdo de Carvalho Nunes
Base normativa de instrucéo e CPAD Jan/2022 o o
julgamento revisada Objetivos estratégicos
Aperfeicoar a Instrucdo e | Padronizacdo das CGF/DG Dez/2021 5e9
1.05 o Julgamento de Recomendagbes
e —— Comunicacdo Processual pelo DP Juli2021 QATC1.2.4,5.1(9
WhatsApp b critérios), 5.2.3,5.3.8 e
Protec&o do denunciante DP Dez/2021 5:3.9
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Caédigo

Iniciativa

Entrega

Responsabilidade

Prazo

Contribuicao c/

Estratégia
Dimensionamento da Forca de DIPLAN/CGM/DGP
Trabalho da CGM Azt
Metodqlogla de \lalor de alcada DIPLAN/CGE Dez/2021
para a instauracdo de processos
Normativo e procedimentos para
a publicacao tempestiva dos CGF/DG Jan/2022 | Objetivos estratégicos
Ampliar a Transparéncia relatorios da fiscalizagcdo 1,5e6;
1.06 Deséj:}\ Aet;:ﬁg%jooeT?igunal Carta de Servicos ao Usuario DIPLAN Ago/2021 QATC 4.1.5, 4.3.8,
P Metodologia de calculo da 10.3.12,11.3.13 e
relacdo custo-beneficio do DIPLAN/CGF Nov/2022 | 12.3.10.
Tribunal
Projeto Estratégia TCE-PR 80
Cadeia de Valor do Tribunal anos Ago/2021 | opjetivos estratégicos
DIPLAN 5e11:
b S Projeto Estratégia TCE-PR 80
esenvolver Flano Plano Estratégico 2022-2027 anos Out/2021 -
07 Estratégico 2022-2027 2 DIPLAN QAlE cullas
Proposta de Resolucao para o Resolucéo n.° 57 de
novo Sistema de Gestao da DIPLAN Out/2021 | 2016.
Estratégia
Modelo de Avaliacdo da PROGOV .
Desenvolver Modelo de Efetividade da Gestdo da Lucas Barsanti Placco; Ago/2021 | Visao;
Educacéo
1.08 Avaliacdo da Efetividade - Edu?)ggggvorr. Obijetivos estratégicos
da Gestdo Municipal iacs 2,3,5,9,10.
> HBEEND CE AELIECED B Jodo Halberto B. Maciel; Ago/2021

Efetividade da Gestao da Saude

Eduardo Schnorr.

10
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Responsabilidade Contribuicéo c/

Caédigo Iniciativa Entrega Prazo Estratégia
Modelo de Avaliacéo da PROGOV
Efetividade da Gestao das Everton Paulo Folleto; Ago/2021
Financas Eduardo Schnorr.

PROGOV
Avaliacao da efetividade da Eduardo Schnorr:
gestdo dos 399 municipios Lucas Barsanti Placco; Jun/2022
paranaenses, no exercicio de ~ O
2021. Joao Halberto B. Maciel;
Everton Paulo Folleto.
Politica de Capacitacdo EGP Dez/2021
Processo de elaboracéo e EGP Objetivos estratégicos
. execucao do Plano Anual de Mar/2022 |2 5 11, 13;
1,09 Fortale%?gnégtgg Escola Capacitacio
. L. EGP ATC 7.2.7e 7.3.1.

Projeto Pedagdgico Jun/2022 QATC er.3
Processo de mensuracéo da EGP Jun/2022

efetividade das capacitacbes

Estudos e propostas de
alteracdes normativas acerca da
competéncia dos Tribunais de Gabinete da Presidéncia Jan/2022
Contas na atuagdo em processos
de faléncia e recuperacéo judicial
Atuacdo em Processos de | Modelo de fiscalizagdo acerca da _— -
1.10 Faléncia e de arrecadacéo tributaria frente aos : Cyal Ogielies il ees
: ~ - A Gabinete da Presidéncia Jan/2022 |2,3e9

Recuperacao Judicial |processos de faléncia e
recuperacao judicial

Proposta de treinamento e
certificacdo de administradores
judiciais responsaveis por gerir
massas falidas em nome do

Gabinete da Presidéncia Jan/2022

11
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Caédigo

Iniciativa

Entrega

Responsabilidade

Prazo

Contribuigao c/
Estratégia

Estado, e ainda, capacitacdo de
procuradores municipais e
estaduais que atuem em
processos de faléncia e
recuperacao de empresas

Centro de Integracéo e
Inovacgéao

Projeto completo selecionado
por meio de concurso realizado
pelo Instituto dos Arquitetos do
Brasil (IAB)

DG/DA

Out/2021

Execucéo do projeto da
edificacdo

DG/DA

Ago/2022

Objetivos estratégicos
15e 16

12
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1.1.2 .01 — Tribunal Itinerante
Objetivo geral
O Programa Tribunal Itinerante pretende visitar os municipios do Estado do Parana no biénio 2021 e 2022, visando fortalecer a

imagem da instituicdo e divulgar as suas principais funcdes (fiscalizacdo e prestacdo de contas), fomentar a transparéncia na

administracéo publica e estimular a participagdo do controle social.
Objetivos especificos

e Entrevista do Presidente nas radios locais;

e Coleta de informacgdes por meio de questionarios;

e Estreitar as relagdes do TCE-PR com a sociedade civil, aproximando-o das comunidades organizadas nas diversas regides

politicas do Estado do Parana;
e Valorizacao da relacao entre cidadaos e o poder publico;
¢ Intensificar a cooperacdo com demais agentes de controle e entidades de interesse;

e Apresentar a populacao local: Portal do Controle Social, Informacdes do Municipio (Portal de Transparéncia do Municipio),

Portal de Informagdes para Todos do TCE-PR;

e Ampliar a interacdo com o0s meios de comunicacao dos municipios visitados, para dar mais visibilidade aos eventos.

Justificativas
e Pouco ou nenhum conhecimento por parte da sociedade civil, sobre as fun¢des do TCE;

13
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Contribuir para o alcance da viséo estabelecida para o Tribunal em 2021,

Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

4 - Fortalecer a imagem institucional;

6 - Estimular o Controle Social;

7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse;
8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa.

Principais entregas

Veiculo de Transporte — mini truck, 6nibus ou van — plotado e
caracterizado para simbolizar a iniciativa e adequado as exigéncias
legais, tecnolégicas, ambientais, sanitarias, de capacidade e
operacionais definidas pela iniciativa;

Veiculos/servigos de apoio, a exemplo de seguranca; Programa TCE
Estrutura logistica Contratacado de seguro dos veiculos e das equipes e da manutencao e Itin(_arante Mai/2021
itinerante abastecimento dos veiculos; Frederico Scholl
Materiais e equipamentos que deverdo ser embarcados para suportar Bettega
a realizagcdo das ag0es, 0 que inclui equipamentos de rede e
comunicacao, equipamento de audio e video, totens, materiais
gréaficos impressos e outros materiais divulgacao e de suporte, como
agua, mascaras, alcool em gel etc.
. : Programa TCE
Visita do Conselheiro _ ‘ o ltinerante
Pres_id,er_lte aos 399 Entrevista do Presidente do TCE em radio/TV local. Erederico Scholl Out/2022
municipios paranaenses
Bettega

14
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Aplicacéo de no minimo 50 questionérios por municipio visando colher

. - L. ~ Programa TCE
De 100 a 120 visitas da informacgdes/duvidas da populagéo; Itgi]nerante
equipe do TCE a Distribuicéo e veiculagdo de materiais informativos por meio de Frederico Scholl  D€z/2022

municipios paranaenses  exposicdo de banner, projecéo de videos e distribuicdo de folder com

S Bettega
as atribuicbes do TCE.

15
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1.1.3

1.02 — Alavancar a Fiscalizacdo com Tecnologia e Inovacgao

Objetivo geral

Alavancar a atuacao do Tribunal de Contas do Estado do Parana por meio da aplicacdo da tecnologia.

Objetivos especificos

Agilizar a fiscalizacdo das contratacbes com a automacédo da captacdo e da andlise de dados e documentos de editais e
avisos de licitacado, inicialmente empregando tecnologia de RPA e, posteriormente, o uso de tecnologias de inteligéncia

artificial;

Facilitar a atuacdo dos servidores, principalmente nas atividades de fiscalizacdo de campo, bem como a cooperacédo de
agentes externos (jurisdicionados, controle social e cidadaos), por meio de tecnologias e solucdes mobile, integradas aos
sistemas e processos de fiscalizacdo do Tribunal, com funcionalidades para captura e compartilhamento de documentos,

imagens, videos e geolocalizacédo;

Renovar o parque de infraestrutura de tecnologias da informacéo e comunicacdes de forma a suportar a crescente demanda
de servicos de Tecnologia da Informacéo - Tl, principalmente no que tange a mobilidade requerida pelo trabalho remoto, pela
orientacdo do Tribunal de aproximac&o com a sociedade e cooperacdo com 0s demais agentes de controle. Assim, contribuir

para o aperfeicoamento dos processos de trabalho da fiscalizagdo e demais necessidades do TCE-PR;

Ampliar a capacidade de desenvolvimento, entrega e sustentacao de solucdes e servigos de Tl, por meio da contratacdo de

servigos de terceiros, atendendo ao pico de demanda sem expandir permanentemente o quadro de servidores; e

Ampliar a capacidade de suporte a fiscalizagédo pela implementacdo de novas funcionalidades no sistema INTEGRA e pela

incorporacgao de tecnologias geoespaciais para o sensoriamento remoto e georreferenciamento.

16
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Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

7 - Intensificar a cooperagdo com agentes de controle e entidades de interesse;
9 — Aperfeigoar os processos de fiscalizagdo
16 - Assegurar bens e servicos adequados as necessidades do TCE-PR;

Principais entregas

Automacéo da captacdo e~ Automacdo da captagéo e analise de contratacdes, empregando
andlise de contratacdes RPA (Robotic Pro<_:e§s Autc_>mat|on)_n_a c:aptagao d_e _dados e
documentos de editais e avisos de licitagdo, potencializando o

Projeto RPA — Rabotic
Process Automation Jan/2022

. SN o Vinicius Garcia Pimenta
com REA uso de tecnologias de Inteligéncia artificial
Aplicativo de fiscalizagdo mobile, integrado aos sistemas e
processos de fiscalizacdo do Tribunal, envolvendo i
L . . . . . Projeto Skala
Aplicativo de fiscalizac&o funcionalidades para os servidores e agentes externos José Ricardo Jan/2022
mobile (jurisdicionados, controle social e cidad&os) e o uso de recursos Guimarses

tecnolégicos, tais como captura e compartihamento de
documentos, imagens, videos e geolocalizacéo

Renovacdo do parque tecnoldgico (datacenter, desktops e
notebooks), com o objetivo de implementar um programa de
atualizacdo continua dos recursos de infraestrutura de TI, de
forma a contribuir para o aperfeicoamento dos processos de
trabalho de fiscalizacdo e demais necessidades do TCE-PR.
Aquisicdo de servicos de TI, com o objetivo de expandir a _ _
cape}cidade de entrega de solugBes com rapidez, eficiéncia e Prqjeto Outsourcing Jan/2022
qualidade. José Augusto Cheute

Projeto Renovacéo e
Ampliacdo do Parque
Tecnoldgico
Josemar Ribas de Melo

Pargue tecnologico

Jan/2022
renovado

Servicos de Tl contratados

Modulo Execucdo: conjunto de funcionalidades para dar Projeto Integra

Sistema Integra suporte & execucéo das acdes de fiscalizag&o. Leandro S. Costa:

Set/2021
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SIAP — Adaptacdes reforma
da previdéncia

Incorporagéo de
Tecnologias Geoespaciais

Mdédulo Monitoramento: Conjunto de funcionalidades para dar
suporte ao monitoramento dos resultados das acdes de
fiscalizacdo — recomendac0fes, determinacdes, TAGS.

Médulo Comunicagdo: Conjunto de funcionalidades para dar
suporte a comunicacdo entre os diversos atores das acdes de
fiscalizacéo.

Médulo Gestéo: Conjunto de funcionalidades destinadas a
gerenciar todo o processo de fiscalizacao.

Desenvolver e implantar adaptacfes do sistema SIAP para dar
suporte as novas regras decorrentes da reforma da previdéncia.

Parceria e incorporacdo de tecnologias geoespaciais
disponibilizadas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacles, para viabilizar a coleta e utilizacdo de imagens de
satélite na fiscalizacdo de obras publicas (geosensoriamento e
georreferenciamento). Com isso, tornar mais agil e eficiente a
fiscalizacdo no intuito de combater atrasos, paralisacdes e
desvio de recursos.

Vinicius de Souza
Oliveira.

Projeto SIAP — Reforma
da Previdéncia Jan/2022
Adilson M. Ribas

Gabinete da

Presidéncia 2
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1.1.4 1.03 — Aperfeicoar o Subsistema de Comunicacao Institucional
Objetivo geral

Reavaliar a estrutura e a atuagdo da comunicacéo institucional, interna e externa, visando ao realinhamento e reunido das fungdes
implementadoras da comunicac¢ao dispersas em outras unidades, bem como sistematizar processos de trabalho e procedimentos

para assegurar a qualidade da comunicacao.

Objetivos especificos

e Revisar e, se necessario, adequar/desenvolver e operacionalizar estrutura organizacional e processos de trabalho para

implementag&o da comunicagéo institucional.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

4 - Fortalecer a imagem institucional;
11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestao;
12 - Aperfei¢coar a comunicagéo institucional.

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, ndo atendidas na avaliacdo de 2019:
QATC - 4.2. - Comunicagdo

» 4.2.7 - O Tribunal tem politica de comunicag¢@o com prazo de vigéncia definido;
» 4.2.8 - O Tribunal estabelece plano de comunicac¢do e avalia sua execuc¢ao.

19



Y L

PLANO DE GESTAO TCE-PR | 2021 - 2022

Principais entregas
Normativo para Politca de Comunicacdo Institucional:
Conceitos, Objetivos, Principios, Diretrizes e Insténcias de DCS out/2021

Responsabilidade, a fim de atender ao critério de avaliagdo
QATC 4.2.7 da ATRICON.

Politica de Comunicacao

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 4.2.8), que avalia
Plano de Comunicagéo se o Tribunal estabelece plano de comunicacédo e avalia sua DCS Out/2021
execugao.
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1.1.5 1.04 — Aperfeicoar o Sistema de Gestédo de Pessoas e Competéncias
Objetivo geral

Revisar e estabelecer novo ordenamento — diretrizes, leis, normas e procedimentos - para a gestao de pessoas e competéncias,
a partir de propostas de eventuais alteracdes no quadro funcional do TCE-PR, adaptando-o a realidade nacional a fim de
maximizar sua eficiéncia. Otimizar o emprego das competéncias técnicas e comportamentais disponiveis, orientar e acelerar o
desenvolvimento de competéncias faltantes ao atendimento das demandas crescentes frente a limitacdo, também crescente, de
recursos. Orientar o planejamento e a execugao das capacitacfes para servidores, oferecidas pela Escola de Gestdo Publica do

TCE-PR, e a alocacéao equilibrada das competéncias as demandas.

Objetivos especificos

e Revisar normativos vigentes, entre eles a Resolucéo n.° 34/2012 e a |.S. n.° 33/2012, e estabelecer novo ordenamento com

diretrizes, normas e processos de trabalho adequados ao novo ordenamento;

e Propor alteracdo em normativos para definicdo de requisitos (funcdes) de competéncia de cada cargo, assim que houver

definicbes acerca do quadro funcional,

e Instituir o registro das inten¢des de movimentacao de servidores a fim de melhorar a alocagdo das competéncias e a satisfacao

do servidor;

e Aperfeigcoar o sistema informatizado de avaliacdo de desempenho e competéncias quanto a usabilidade e para adequa-lo ao

novo ordenamento;

e Instaurar minuta de projeto de lei para alteragdo da nomenclatura do cargo de “Analista de Controle” para “Auditor de Controle

Externo” e instituicao do “Dia do Auditor de Controle Externo”;
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e Analisar a estrutura funcional dos demais 32 tribunais de contas brasileiros, a fim de verificar as melhores praticas em relacéo
ao quadro funcional/atribui¢cdes dos servidores;

e Propor eventuais alteracdes legislativas, além da atualizacéo de leis e atos normativos do TCE-PR que disponham sobre o
quadro funcional.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

5 — Melhorar o desempenho do TCE-PR;

11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestao;

13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais;

14 - Otimizar a alocacao de pessoas, alinhando competéncias e demandas;
15 - Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional.

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, néo atendidas na avaliacdo de 2019:

QATC 6.2. - Gestao de carreira

» 6.2.1- O Tribunal dispde de regulamento que estabelece a denominacéo de Auditor de Controle Externo para os cargos providos por concurso
publico de nivel superior que tenham atribuicbes de auditoria;
Obs.: Requerimento Interno 81258-21 protocolado pelo SINDICONTAS

» 6.2.5 - O Tribunal dispbe de regulamento que estabelece que a movimentacéo interna de servidores seja efetuada por meio de procedimento

transparente, considerando o perfil de competéncias dos cargos e o impacto dessa movimentacdo para o funcionamento das unidades de
origem e de destino;

QATC 7.1. - Gestdo de Competéncias e Lideranca

» 7.1.1 - O Tribunal dispbe de regulamento sobre os requisitos de competéncia de cada cargo, em cada unidade de lotacdo, inclusive dos de
lideranca; (exige normativo);

» 7.1.5- 0 Tribunal observa, na selecéo de liderancas, os requisitos de competéncia exigidos para o0s cargos envolvidos; (exige normativo).

e As préticas de concessao de vantagens transitorias (EE, GF, CC) geram distor¢cdes na alocacgéo de servidores;
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e As abordagens praticadas para recrutar servidores comprometem a alocacao baseada em demanda e competéncias, o clima

organizacional e a motivacao individual;
e Pouca transparéncia da oferta e da demanda de competéncias para orientar a alocacao de servidores;
e A ocorréncia de substituicdo de encargos especiais gera trabalho extraordinario, além de néo ter previsao legal;
e Servidores prorrogando permanéncia pelas vantagens transitorias com pouco desempenho.

e Atos normativos que estabelecam regramento para o pagamento de encargos/gratificacbes de modo que a atual situacao

induz a criacdo inadequada de projetos e programas. (Lei n.° 17.423 de 2012);

¢ Necessidade de padronizagao nacional da nomenclatura do cargo de “Auditor de Controle Externo”, em atendimento ao item
29, alinea “a”, Apéndice Unico, da Resolucdo n.° 13/2018 da ATRICON, ao item QATC 06 — Gestéo de Pessoas - 6.2.1 do
Marco de Medicdo de Desempenho (MMD-TC/2019) da ATRICON, e a demanda do Sindicato dos Servidores do Tribunal de
Contas do Estado do Parana - SINDICONTAS (Processo n.° 8125-8/21);

e Garantir o aproveitamento dos servidores efetivos na atividade-fim do 6rgéo, contribuindo para melhor fiscalizacdo dos
recursos publicos e da economicidade, eficiéncia e eficacia das acdes tomadas pelos gestores publicos, reduzindo a alocacéo

de pessoal para atividades meramente administrativas;

e Modernizar a estrutura funcional do TCE-PR.
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Principais entregas

Proposta de normativo para
Politicas de Gestao de
Pessoas

Proposta de normativo para
definicdo de requisitos
(funcBes) de competéncia
de cada cargo

Melhorias no sistema
informatizado de avaliacao
de desempenho e
competéncias

Criagdo de um Banco de
Intengdes para otimizar a
movimentacao de
servidores

Minuta de Projeto de Lei
para mudanca de
nomenclatura do cargo de
Analista de Controle para
Auditor de Controle Externo

Atos normativos que estabelecam as diretrizes de atuacao, as
instancias de responsabilidade e processos de trabalho
capazes de orientar, regulamentar e operacionalizar o
desenvolvimento, o gerenciamento e emprego otimizado das
competéncias.

Propor alteracdo em normativos para definicdo de requisitos
(funcdes) de competéncia de cada cargo, assim que houver
definicbes acerca do quadro funcional.

Implementagdo/melhoria de funcionalidades e configuragdes
do sistema para melhorar a sua usabilidade e implantar a
avaliacdo competéncias e desempenho conforme perfis
requeridos pelos processos de trabalho. (estender o modelo
adotado pelas unidades de fiscalizacdo também para as
unidades de suporte/meio).

Registro das pretensbes de movimentacdo interna dos

servidores.

Apresentacédo de Projeto de Lei para mudanca de nomenclatura
do cargo de Analista de Controle para Auditor de Controle
Externo (Procedimento Adm. n.° 209332/21).

DG/DGP/DIPLAN

CAVD/DGP

CAVD

DGP

Projeto Estudos para
Adequacédo do Quadro
Funcional do TCE-PR

Valdir Falc&o de
Carvalho Nunes

Jun/2021

Dez/2021

Out/2021

Nov/2021

Abr/2021
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Projeto Estudos para

Estudo comparativo de Andlise da estrutura funcional dos demais 32 Tribunais de  Adequaco do Quadro
boas praticas acerca dos Contas Brasileiros e elaboragéo de propostas de altera¢des no Funcional do TCE-PR Jun/2021
quadros funcionais dos guadro funcional do TCE-PR e nhas atribuicdes dos servidores,

Valdir Falcao de
Carvalho Nunes
Projeto Estudos para

Tribunais de Contas considerando a situacdo dos demais Tribunais de Contas.

Proposta de alteraces Proposta de alteracBes legislativas acerca de descricdo de Adequacdo do Quadro

legislativas cargos, atribuigdes, fungdes (carreira do quadro funcional do  Funcional do TCE-PR Out/2021
TCE-PR), vencimentos, encargos, gratificacdoes Valdir Falcdo de
Carvalho Nunes
Projeto Estudos para
B Propostas de alteragbes em normativos internos (resolugoes, Adequacdo do Quadro
Propostas de alteracdes em | instrucdes normativas) acerca de descricdo de cargos, Funcional do TCE-PR Dez/2021
normativos internos atribuicdes, fungdes (carreira do quadro funcional do TCE-PR),

Valdir Falcao de

vencimentos, encargos, gratificacdes
Carvalho Nunes
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1.1.6

.05 — Aperfeicoar a Instrucéo e o Julgamento de Processos

Objetivo geral

Revisar e aperfeicoar normativos, padrdes e processos de trabalho visando a celeridade na instrugéo e julgamento de processos,

ao

melhor aproveitamento das competéncias alocadas, a melhoria da qualidade e a reducao de estoques, em atendimento as

diretrizes da ATRICON e em contribuicdo ao alcance dos objetivos estratégicos.

Objetivos especificos

Simplificar a base normativa a fim de mitigar riscos e complexidade;
Unificar procedimentos diferentes para o tratamento de situacdes semelhantes;

Padronizar a emissao de recomendacdes e determinacdes a fim de melhorar a qualidade e viabilizar o0 monitoramento da

execucao;
Agilizar a comunicacéo processual com o emprego do Whatsapp;
Assegurar a protecao/sigilo do denunciante como requisito para extinguir dentincias anénimas;

Dimensionar e adequar a forga de trabalho das unidades instrutivas a exemplo do solicitado pela CGM para cumprimento de

recomendacao resultante de correigao;

Revisar metodologia e processo de trabalho para estabelecer o valor minimo para a autuagdo e tramitacdo de processos

considerando o custo destes para o Tribunal.
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Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

5 — Melhorar o desempenho do TCE-PR;
9 - Aperfeicoar os processos de fiscalizacao.

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, ndo atendidas na avaliacao de 2019:

QATC - 1.2. - Ministros e Conselheiros substitutos;
» 1.2.4.- Os processos sdo distribuidos aos Ministros Substitutos e Conselheiros Substitutos sem qualquer distingdo quanto a natureza, de forma
igualitéria (contemplando todas as classes de processos) e equanime (quanto ao volume de trabalho);
QATC 5.1. - Prazos para apreciacdo dos processos
5.1.1. - 80% das contas de governo ou o percentual definido em legislagcéo local, o que for maior: até o final do exercicio seguinte ao da sua
apresentacéo ao Tribunal;
5.1.3. - 80% das tomadas de contas: até o final do exercicio seguinte ao da sua autuacéo;
5.1.4. - 50% das tomadas de contas especiais: até nove meses da sua autuac¢&o no Tribunal;
5.1.5. - 80% das representacdes: até nove meses da sua autuagdo no Tribunal;
5.1.6. - 80% das denlncias: até nove meses da sua autuacéo no Tribunal;
5.1.7. - 80% dos recursos/pedidos de resciséo: até quatro meses da sua autuacgéao;
5.1.9. - 100% das consultas: até trés meses da autuagdo no Tribunal;
5.1.10. - 80% dos concursos publicos: até trés meses da sua autuag&o no Tribunal;
5.1.11. - 80% dos atos de pessoal (aposentadorias, pensdes, reformas etc.): até quatro meses da sua autuagdo no Tribunal;
QATC 5.2. - Medidas para racionalizar a geracao de processos
5.2.3. - autua em apartado o processo para cobranca de multa, de modo a nao prejudicar o andamento do processo principal;
QATC 5.3 - Gestdo processual
5.3.8. - gerencia o cumprimento de prazos processuais pelas unidades, inclusive com a emissdo de alertas eletrdnicos;
5.3.9 - analisa 0s recursos em processo independente, apartado do principal, sem efeito suspensivo automético, exceto se concedido por
decisdo do colegiado.

VV VYV VVVVVVVV Y

e Executar plano de acédo conforme processo de Correicdo Ordinaria 148062/20, item VI, i, do Acorddo n° 2060/20 — Tribunal

Pleno;

e Atender ao disposto no art. 1°, 8 1°, da Resolucédo n° 60, de 17 de fevereito de 2017.
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“Art. 1° A titulo de racionalizacdo administrativa e economia processual, o Tribunal poder4, mediante Instrucao
Normativa, fixar valores minimos relativos ao dano ao erario, apurado ou estimado, para fins de instauracdo ou
processamento dos seguintes processos ou procedimentos em geral:

| — tomadas de contas;

[l — comunicagdes de irregularidade;

Il — procedimentos de fiscalizagcdo em geral.

8§ 1° Para fins de fixacdo dos valores mencionados no caput, a Diretoria-Geral encaminhara planilha do custo médio da
atividade fiscalizatoria do Tribunal, elaborada pela Diretoria de Planejamento, a Coordenadoria-Geral de Fiscalizacéo,
gue submetera ao Presidente do Tribunal, anualmente, proposta de valores minimos a partir do qual 0s processos ou
procedimentos devam ser instaurados ou processados neste Tribunal.”

Principais entregas

Base normativa de
instrucao e julgamento
revisada

Padronizacao das
Recomendacbes

Comunicacao Processual
pelo WhatsApp

Revisdo de atos normativos que disciplinam a instrugdo e
julgamento de processos, buscando uniformizacdo de
procedimentos, a exemplo dos referentes a delegacéo as unidades
instrutivas e a Diretoria de Protocolo quanto a operacionalizacéo
das comunicacBes processuais. Considerar como entrada a
proposta resultante do projeto de aperfeicoamento da instrucdo
processual, a cargo da CGM.

Adotar o padréo ja adotado pelas unidades de fiscalizagcdo para a
emissao das recomendacdes e determinacdes nos atos decisorios
(DDM e Acérdaos) emitidos em processos.

Regulamentar e operacionalizar a utilizacdo do WhatsApp como
ferramenta para a comunicagéo processual, o que inclui aperfeicoar

CPAD Out/2022
CGF/DG Dez/2021
DP Jul/2021
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Protecao do denunciante

Dimensionamento da
Forca de Trabalho

Metodologia de valor de
alcada para a instauracao
de processos

a IN e sistemas do cadastro para tornar obrigatério o
cadastramento do telefone movel.

Adequar sistemas e procedimentos para assegurar a protecao ao
denunciante como requisito para extinguir dendincias anénimas.
Dimensionar a forca de trabalho das unidades instrutivas e de
julgamento, a exemplo do solicitado pela CGM por meio do
procedimento administrativo n.° 749821/20, em decorréncia de
recomendacdo e plano de trabalho proposto no processo de
correicdo ordinaria n.° 148062/20, item VI, i, do Acérdao n°.
2060/20 — STP.

Revisar metodologia e valor atual para estabelecer o valor minimo
para a autuacao e tramitacdo de processos considerando o custo
do processo para o Tribunal, em atendimento ao disposto na
Resolucéo n.° 60 de 2017, art. 1°, § 1°.

DP Dez/2021

DIPLAN/CGM/DGP Ago/2021

DIPLAN/CGF Dez/2021
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1.1.7 1.06 — Ampliar a Transparéncia da Atuacao e do Desempenho do Tribunal
Objetivo geral

Atender as diretrizes da ATRICON quanto a transparéncia das a¢fes de fiscalizagdo e aos servigos prestados pelo Tribunal e

contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos vigentes e para a atuacdo do controle social.

Objetivos especificos
e Dar publicidade tempestiva aos relatérios da fiscalizacao;
e Dar publicidade aos servicos prestados pelo Tribunal;

e Apurar e dar publicidade a relagéo custo-beneficio da atuacdo do Tribunal;

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

1 - Fomentar a transparéncia na Administracéo Publica;
5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR;
6 - Estimular o Controle Social.

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, ndo atendidas na avaliacdo de 2019:

QATC - 4.1. - Transparéncia

» 4.1.5 - o Tribunal disponibiliza no sitio oficial e/ou portal da transparéncia os relatérios de fiscalizacdo logo apds o contraditério e antes da
decisao, independente de requerimento;
QATC 4.3. Ouvidoria

» 4.3.8. - divulga e mantém atualizada a Carta de Servi¢os ao Usuario;
QATC 10.3 - Processo de auditoria de conformidade

» 10.3.12. - disponibiliza no sitio oficial e/ou portal da transparéncia os relatérios de fiscalizacdo logo apés o contraditorio e antes da decisao,
independente de requerimento;
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QATC 11.3 - Processo de auditoria operacional
» 11.3.13 - disponibiliza no sitio oficial e/ou portal da transparéncia os relatérios de fiscalizagdo logo apds o contraditério e antes da deciséo,

independente de requerimento;

QATC 12.3 - Processo de auditoria financeira
» 12.3.10. - disponibiliza no sitio oficial e/ou portal da transparéncia os relatérios de fiscalizacdo logo apés o contraditério e antes da decisao,

independente de requerimento;

QATC - 14.1. - Valor e beneficio da atuagéo do controle;

Y VYV

(melhorias na qualidade do servico publico cuja mensuracgéo € de natureza subjetiva).

Principais entregas

14.1.1. - regulamenta e aplica a sistematica de quantificacao e registro dos resultados e beneficios financeiros da atividade de auditoria;
14.1.2. - regulamenta e aplica metodologia para a quantificacdo dos beneficios néo financeiros de suas atividades de fiscalizagéo;
14.1.3. - adota metodologia de quantificagdo que contempla a adogdo de beneficios quantitativos (financeiros e nao financeiros) e qualitativos

Normativo e Procedimento
para a publicacdo
tempestiva dos relatorios
da fiscalizacao.

Carta de Servicos ao
Usuario

Metodologia de calculo da
relacao custo-beneficio do
Tribunal

Ato Normativo (Instrucdo de Servico) que discipline a publicacéao
tempestiva dos relatérios da fiscalizacdo conforme diretrizes da
ATRICON.

Carta de Servigos ao Usuario, conforme diretrizes da ATRICON, em
link especifico no site.

Operacionalizar a metodologia para registro dos beneficios
alcancados com a fiscalizagcéo, regulamentada pela Resolugéo n.°
81/2020, aprovada por meio do processo n.° 478500/20. Adotar e
operacionalizar, e estabelecer e operacionalizar metodologia para
o calculo da relacédo custo-beneficio do Tribunal em atendimento ao
objetivo estratégico n.° 5, indicador 5.1.

CGF/DG Jan/2022
DIPLAN Ago/2021
DIPLAN/CGF Nov/2022
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1.1.8 .07 — Desenvolver Plano Estratégico 2022-2027
Objetivo geral
Planejar a estratégia do Tribunal para o periodo 2022-2027, conforme estabelecido na Resolugéo n.° 57, de 2016, a partir de uma
visdo consolidada da sua cadeia de valor e dos seus processos de negdcio nela representados.
Objetivos especificos
e Formalizar a cadeia de valor do Tribunal;

e Mapear minimamente os processos de negdcio do tribunal a fim de estabelecer uma visdo clara de seus produtos/servigos,
clientes, impactos pretendidos, demanda e indicadores de desempenho para entender sua contribuicéo para a cadeia de valor

e permitir o seu gerenciamento;

e Desenvolver nova estratégia (Plano Estratégico) para o periodo 2022-2027.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR,;
11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestdo.

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, ndo atendidas na avaliagdo de 2019:

QATC - 3.1. - Processo de Planejamento Estratégico;
» 3.1.4. - oportunidade dos jurisdicionados e sociedade em geral contribuirem para o planejamento estratégico de alguma maneira.
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Principais entregas

Projeto Estratégia

el de Vil ((::c?r(rjliﬁlic;dea valor do Tribunal desenhada, aprovada e TCE-PR 80 Anos Ago/2021
i DIPLAN
- Plano Estratégico para o periodo de 6 anos (2022-2027) em = Projeto Estratégia
Plano Estratégico 2022-
2027 g atendimento e conforme disposto pela resolucéo n.° 57 de ~ TCE-PR 80 Anos Out/2021
2016. DIPLAN
Proposta de Resolugéo Projeto Estratégia
para o novo Sistema de Propor alteracdo da Resolucéo n.° 57/2016. TCE-PR 80 Anos Out/2021
Gestédo da Estratégia DIPLAN
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1.1.9 1.08 — Desenvolver Modelo de Avaliacdo da Efetividade da Gestdo Municipal

Objetivo geral

Desenvolver e implementar um modelo de avaliagdo da efetividade da gestdo municipal para que o resultado desta avaliagao

passe a compor o0 processo de prestacao de contas anual dos chefes dos poderes executivos municipais.

Objetivos especificos

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacao da efetividade da gestdo municipal da educacéao quanto a melhoria da qualidade
do ensino, a elevacdo do acesso escolar e a reducdo da evasdo escolar nos anos iniciais do ensino fundamental e na

educacao infantil;

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal da saude quanto a aumentar a expectativa

de vida ao nascer;

e Desenvolver e implantar modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal das financas quanto a manter o equilibrio

financeiro municipal,

e Avaliar a gestdo dos 399 municipios, no ambito das trés areas contempladas nos modelos acima citados, no exercicio de
2021, para compor 0s processos de prestacdo de contas do respectivo exercicio. Com isso, consolidar e integrar os modelos

desenvolvidos aos processos anuais de prestacdo de contas.

Justificativas

e Contribuir para o alcance da visao do Tribunal para o ano de 2021 de “Ser um Tribunal mais proximo a Sociedade, com
mais resultados que a beneficiem”;
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Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administracao Publica;
3 - Combater o desperdicio dos recursos publicos;

5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR;

9 - Aperfeicoar os processos de trabalho da Fiscalizacao;

10 - Ampliar e aperfeigoar a sistemética de avaliagdo do desempenho da Administrag@o Publica baseada em indicadores.

Principais entregas

Modelo de Avaliacdo da
Efetividade da Gestao da
Educacéo

Modelo de Avaliagéo da
Efetividade da Gestao da
Saude

Modelo de Avaliacdo da
Efetividade da Gestao das
Financas

Avaliagéo da efetividade
da gestado dos 399
municipios paranaenses,
no exercicio de 2021.

Modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal da
educacao guanto a melhoria da qualidade do ensino, a elevagao
do acesso escolar e a reducdo da evasdo escolar nos anos
iniciais do ensino fundamental e na educacao infantil.

Modelo de avaliagédo da efetividade da gestdo municipal da saude
guanto a aumentar a expectativa de vida ao nascer.

Modelo de avaliacdo da efetividade da gestdo municipal das
financas quanto a manter o equilibrio financeiro municipal;

Avaliacdo da gestdo dos 399 municipios, no ambito das trés
areas contempladas nos modelos acima citados, no exercicio de
2021, para compor 0s processos de prestacdo de contas do
respectivo exercicio. Com isso, consolidar e integrar os modelos
desenvolvidos aos processos anuais de prestacdo de contas.

PROGOV
Lucas Barsanti Placco;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Joao Halberto B. Maciel;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Everton Paulo Folleto;
Eduardo Schnorr.

PROGOV
Eduardo Schnorr;
Lucas Barsanti Placco;
Jodo Halberto B. Maciel;
Everton Paulo Folleto.

Ago/2021

Ago/2021

Ago/2021

Jun/2022
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1.1.10 .09 — Fortalecimento da Escola de Gestao Publica
Objetivo geral

Alinhar a atuagéo da Escola de Gestdo Publica — EGP com as demais areas do Tribunal e com as diretrizes da ATRICON.

Objetivos especificos
e Dotar a EGP de politica de capacitacdo que oriente sua atuacéo conforme seus publicos de interesse;

e Dotar a EGP de projeto pedagoégico e de processo para a mensuracao da efetividade das capacitacfes que executa em
atendimento as diretrizes da ATRICON;

e Estabelecer processo de trabalho para o desenvolvimento do Plano Anual de Capacitacdo visando alinhar sua atuacdo as

demandas das demais areas de atuacdo do Tribunal.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administracao Publica;
5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR,;

11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestdo;

13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais;

e Atender aos seguintes critérios da ATRICON, nédo atendidas na avaliacido de 2019:

QATC 7.3. - Escola de Contas

» 7.3.1. - dispbe de projeto pedagdgico alinhado com a politica de gestdo de pessoas do Tribunal;
QATC 7.2. - Desenvolvimento e formacéo profissional

» 7.2.7.- 0 Tribunal mensura a reacao, o aprendizado e o impacto das a¢cfes de capacitacdo e desenvolvimento. Exige relatérios de avaliacéo
do impacto e do aprendizado como evidéncia.

36



PLANO DE GESTAO TCE-PR | 2021 - 2022

Principais entregas

Politica de Capacitagido

Processo de elaboracéo e
execuc¢do do Plano Anual
de Capacitacao

Projeto Pedagdgico

Processo de mensuragao
da efetividade das
capacitacoes

Normativo que estabeleca as diretrizes de atuacdo e as
instancias de  responsabilidade nas questdbes de
capacitacao/desenvolvimento de competéncias dos diferentes
publicos alvo.

Fluxo, normativo e padrdes que disciplinem o planejamento anual
das capacitacdes visando alinhar sua atuacdo as demandas das
demais areas de atuacao do Tribunal

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 7.3.1), que avalia
se a Escola de Contas deste Tribunal dispbe de projeto
pedagdgico alinhado com a politica de gestdo de pessoas do
Tribunal.

Em atendimento a diretriz da ATRICON (QATC 7.2.7), que avalia
se no processo de desenvolvimento e formagéo profissional é
mensurado a reacdo, o aprendizado e o impacto das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento.

EGP

EGP

EGP

EGP

Dez/2021

Mar/2022

Jun/2022

Jun/2022
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1.1.11  1.10 — Atuacao em Processos de Faléncia e de Recuperacao Judicial
Objetivo geral

Desenvolver modelo de atuacao dos Tribunais de Contas em processos de faléncia e de recuperacao judicial

Objetivos especificos

e Propor alteracbes legislativas que regulamentem a atuacdo dos Tribunais de Contas em processos de faléncia e de

recuperacao judicial;

e Propor modelo de treinamentos a serem ministrados pelos Tribunais de Contas para administradores judiciais e procuradores
envolvidos em processos de faléncia e de recuperagéo judicial;

e Propor modelo de fiscalizacao a ser realizado pelos Tribunais de Contas em processos de faléncia de de recuperacao judicial.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administracao Publica;
3 - Combater o desperdicio dos recursos publicos;
9 - Aperfeicoar os processos de trabalho da Fiscalizacao.
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Principais entregas

Propostas de alteracdes
normativas

Modelo de fiscaliza¢ao

Propostas de treinamentos

Estudos e propostas de alteragbes normativas acerca da
competéncia dos Tribunais de Contas na atua¢cao em processos
de faléncia e recuperacéo judicial

Modelo de fiscalizacdo acerca da arrecadacao tributaria frente
aos processos de faléncia e recuperagéo judicial

Proposta de treinamento e certificacdo de administradores
judiciais responsaveis por gerir massas falidas em nome do
Estado, e ainda, capacitacdo de procuradores municipais e
estaduais que atuem em processos de faléncia e recuperacéo
de empresas

Gabinete da
Presidéncia

Gabinete da
Presidéncia

Gabinete da
Presidéncia

Jan/2022

Jan/2022

Jan/2022
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1.1.12 |.11 - Centro de Integracéo e Inovacao
Objetivo geral

Construir, no novo terreno destinado pelo Poder Executivo do Estado ao TCE/PR, um espaco voltado ao atendimento, integracao

e interacdo dos servidores do Tribunal, e ainda, um hub de inovacéo interna.

Objetivos especificos

e Contratar os projetos para construcdo do espaco, ap0s a realizacdo de concurso de projetos pelo Instituto de Arquitetos do
Brasil — IAB;

e Execucao completa da obra durante a atual gestao.

Justificativas

e Contribuir para o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

15 — Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional;
16 — Assegurar bens e servi¢os adequados as necessidades do TCE-PR.
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Principais entregas

Proieto completo do Projeto completo do centro de conyivéncia, selecionado por r_neio
) P oA de concurso para selecdo de projetos, executado pelo Instituto DG/DA Out/2021
centro de convivéncia : )
de Arquitetos do Brasil (IAB)

Execucéo do projeto da

edificacdo Execuc¢do do projeto da edificagéo DG/DA Ago/2022
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2 ANEXO UNICO — PLANO ESTRATEGICO 2017 — 2021

2.1 MAPA ESTRATEGICO
Com o objetivo de tornar presente as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico vigente, fonte orientadora para a elaboracdo do
Plano de Gestéo, recorremos ao Mapa Estratégico.

TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 ,
i TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

. i i _ - VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da
MISSAO: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos” . . . "
sociedade, com mais resultados que a beneficiem’

G RET @ Contribulr para
transparéncla na melhorla do
Administracéo desempenho da desempenho do
Publica Administracdo TCE-PR
Publica

Melhorar o

Combater a
corTupgdo, a fraude e
o desperdiclo dos
Tecursos publicos

Fortalecer a
lmagem
Instituclonal

Sociedade

Ampliar e aperfelgoar a
Estimular o sistemdtica de avallagéio Aperfelcoar os Intgr;;lglscdu; as
Controle Soclal do desempenho da Adm. processos de o
Publica baseada em flscallzacéo capacltacdo
Indicadores externa

Intensliflcar a Aperfelgoar os
= Aperfelcoar a
cooperagdo com P coar processos de
comunlcagao
agentes de controle e trabalho de
lnstlituclonal ~
entldades de Lnteresse suporte e gestdo

Processos Internos

Assegurar bens e

Otlmlzar a alocagdo Aperfelcoar a gestdo .
servicos adequados

de pessoas, allnhando do desempenho e o
competénclas e reconhecimento
demandas proflsslonal

Desenuoluer
competénclas

comportamentals, ds necessidades do
| TCE-PR

técnlcas e gerenclals

Pessods e Aprendizado Orgcamento e Logistica
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2.2 SITUACAO DA EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO VIGENTE

Nos quatro primeiros anos de execucao, a estratégia deste Tribunal conseguiu avancos significativos rumo a “ser um Tribunal mais

proximo a sociedade, com mais resultados que a beneficiem”, sua visédo de futuro para 2021.

Diversas metas foram plenamente alcancadas, outras parcialmente. Algumas, entretanto, ainda merecem atencao e iniciativas para

gue sejam alcancadas conforme rol de iniciativas ja apresentadas.

Outra consideracao importante a ser feita € a de que alguns indicadores foram definidos em termos de iniciativas especificas que
nao foram executadas, embora outras tenham contribuido significativamente para o alcance do objetivo e da visdo. Entretanto,
segundo os indicadores e formulas de calculo definidos originalmente, alguns objetivos figuram com pouco alcance em funcéo da

nao medicdo e demonstracao.

Héa de se considerar que assim acontece a estratégia de fato: a visdo como o objetivo maior a ser alcancado; o plano como um

roteiro provavel e a execu¢do como os resultados alcancados na pratica, fruto das escolhas e das realizac6es de cada gestéo.

A situacdo alcancada ao final de 2020 serviu como referéncia para a formulacédo de iniciativas para o proximo biénio, capazes de

continuar o bom desempenho obtido e de alavancar aqueles objetivos que sofreram atraso na sua execucao.

Obs.: Os relatérios completos da execucao do Plano Estratégico 2017-2021 podem ser consultados no site do Tribunal, em

INSTITUCIONAL=> Planejamento e Gestao = Planejamento Estratégico = Plano Estratégico 2017-2021
Ou no link https://wwwl.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-estrateqico-2017-2021/332159/area/45
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2.2.1 Mapa de Calor: Situacao Atualizada ao final de Dezembro de 2020

MISSAD: “Fiscalizara gestiodos VISAD: “Sermos um Tribunal mais
recursos ptblicos” proximo da sociedade, com mais
resultados que a beneficiem”
Contribuir para melhoria do Melhorar o desem |
s = penho
f::““'“?' desempenho d.a _Athmmmpan J do TCE-PR
Publica
Fortalecer a imagem
institucional
Sociedade
Ampliar e aperfeigoar a
sistematica de avaliagdo do Aperfeigoar os processos de Intensificar as agdes de
fiscalizagdo
Imtensificar a cooperagdo Aperfeigoar os processos de

com agentes de controle e
entidades de interesse

trabalho de suporte e gestdo

/ J

Processos Internos

. — I
Desumo:l_metunm 1 Assegurar bens e servicos
1 adequados as necessidades
1 do TCE-PR
I
L)

Pessoas e Aprendizado

Orgamento e Logistica

Legenda:
= Cumprimento total da meta ou superior a 90% da meta estabelecida;
Amarelo = Cumprimento parcial — de 70% a 90% da meta estabelecida,;
= Cumprimento inferior a 70% da meta estabelecida.
A cor de fundo do objetivo acima resulta da combinagéo das cores de cada indicador adotado para a medi¢cdo de seu alcance.
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