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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E uma honra apresentar & sociedade paranaense a prestacéo de contas referente ao exercicio de 2016 do
Tribunal de Contas do Estado do Parand, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constituicdo Estadual do
Parana e no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica, o qual retrata os principais resultados e encaminhamentos do
periodo.

Este ano de 2016 marcou o fechamento do biénio em que esta administragdo esteve a frente do TCE-PR.
Muitas adversidades enfrentamos, como em qualquer 6rgdo publico em meio a uma das maiores crises econémicas
gue 0 nosso pais atravessa, entretanto, temos a certeza de que, gragas ao nosso corpo técnico de servidores
qualificados aliado a criatividade, estamos semeando um caminho de muito sucesso para as proximas gestoes. Nestes
dois anos, ndo foram poucas as a¢des com vistas ao aprimoramento dos servicos prestados por esta Casa. Além
disso, também prezamos pela qualidade das informagdes que fornecemos a sociedade. Cabe ainda ressaltar o nosso
constante esforgo no sentido de fomentar a transparéncia da gestéo publica.

Nesta esteira, merece destaque, 0 nosso Portal Informacédo para Todos (PIT), langado no final de setembro,
representando um marco ha histéria da fiscalizagdo sobre o gasto do dinheiro publico no Parana. O PIT oferece ao
cidad&o, de maneira clara e acessivel, informacdes de interesse publico a respeito das 399 administra¢cdes municipais
paranaenses. Os dados sdo coletados por meio dos nossos diversos sistemas informatizados de acompanhamento
da gestdo. Até o final de novembro, ou seja, em pouco mais de 60 dias de funcionamento, contabilizamos 5 mil usuérios
acessando mais de 30 mil paginas de conteudo, sendo 80% por meio de “desktop” e 20% via celular ou “tablet”.

Nao podemos deixar de relembrar que foi muito gratificante termos sido contemplados com reconhecimento
nacional em dois segmentos de atuac¢éo, como fruto do empenho e dedicacdo dos nossos técnicos, 0 que mais uma
vez demostra o profissionalismo com que lidamos o controle externo. Um dos destaques foi a nossa Escola de Gestéo
Publica que recebeu o Prémio de Educagdo a Distancia, conferido pela Associacdo Brasileira das Escolas do
Legislativo e de Contas. Em 2016, qualificamos mais de 50 mil pessoas, sendo cerca de 40 mil a distancia. O outro
destaque positivo foi a Coordenadoria de Execugdes, que fez do TCE-PR uma referéncia nacional na area de
cumprimento das decisdes colegiadas, como, por exemplo, 0 acompanhamento regionalizado das execucdes pelos
nossos técnicos e a oferta de servigos “online” aos jurisdicionados. Como resultado, fomos selecionados como “boas
praticas” a serem disseminadas no sistema de controle externo do gasto publico em todo o pais.

Para fechar o biénio, aprovamos o segundo Plano Estratégico desta Casa para o quinquénio 2017-2021 no
final de outubro. A partir de entéo, todas as a¢des estardo alinhadas e direcionadas para um mesmo proposito: o de
estarmos mais proximos da sociedade, com mais resultados que a beneficiem, conforme a nossa viséo de futuro para
o periodo vindouro.

Por fim, segue a apresentacdo dos principais resultados decorrentes da agdo de controle no periodo, que
detalha e materializa em nimeros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos autuados, as
atividades de fiscalizagdo, a produtividade das unidades técnicas, a quantidade de servidores e jurisdicionados
capacitados pela Escola de Gestao, entre outros. Além dos nimeros demonstrados, séo abordados outros importantes
fatos e resultados de 2016, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a amplitude do trabalho realizado por esta
Corte de Contas.

Curitiba, dezembro de 2016.

Ivan Lelis Bonilha,

Conselheiro Presidente do TCE-PR
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1 O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em 02 de junho de 1947, é o 6rgéo constitucional
de controle externo do Parana, de seus municipios e das respectivas entidades publicas, com jurisdicdo
em todo o territorio estadual.

Com foco no controle da utilizacdo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atua¢éo dos jurisdicionados, mas a orienta¢do na aplicagédo
eficiente, eficaz e econébmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense é integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovagdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Pudblico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo

Desde a promulgacdo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentacao do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizacéo,
competéncia, jurisdicéo e forma de atuacdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Orgéanica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicacéo de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 Municipios) e pelos respectivos 6rgdos e empresas, quanto daqueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Destarte, séo jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas juridicas
e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos
ou pelos quais o Poder Puablico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
quanto busca coibir e punir aquelas atuacdes que desrespeitem essas diretrizes.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracéo Puablica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operagdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servi¢cos publicos de
gualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragédo Publica.

» Competéncias

As competéncias do Tribunal de Contas estdo elencadas na Constituicdo Estadual (artigos 74 a
78) e na Lei Complementar 113/2005.
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2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 21.645
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 404
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 3.993
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 2372
publicadas ’
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 30.442
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 15.593
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos baixados (encerrados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocratica e certiddo de regularidade de 22.238
beneficio
Emisséo de certiddes liberatdrias 23.728

Capacitacdes para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais

8.946

CapacitacOes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e
externos

2.129

Releases produzidos para impressa 914
Producéo do boletim eletrénico - TECER 25
Postagens em redes sociais 1.590
Reportagens em video 10




” .

X «
B TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — Ano 2016

Boletins em de radio

592

Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 595
Cargos em comissédo ocupados? 128
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 17
Nomeagdes de cargos efetivos (concurso publico) do TCE-PR? 1

Sanc8es pecuniarias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo
multas e restituicdo de valores

R$ 83.122.430,76

Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi
efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicio de valores.

R$ 5.234.193,72

Irregularidades registradas, tais como: dano ao erario, desfalque ou desvio de

dinheiro, desvio de finalidade, infracdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 265
omisséo no dever de prestar contas

Dotacdo orcamentaria para o ano R$ 507.971.313,00
Despesas empenhadas no periodo R$ 398.015.299,45
Despesas liquidadas no periodo R$ 350.531.892,34

Tabela 1 - Trabalhos e resultados.

2 Parte dos cargos em comissdo sdo ocupados por servidores efetivos.
3 Nomeag3o para cargo de Auditor.
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no periodo.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - Ano 2016

04/01 - Devolucdes de dinheiro publico sobem 1.112% em nove anos

07/01 - TCE aprimora critérios para as prestacdes de contas municipais - Portal TCE-PR

02/02 - BID capacita servidores do TCE-PR em auditoria de financiamento internacional

19/02 - Questionario avalia gestdo de Tl nas prefeituras

03/03 - TCE vai apurar causas de ineficiéncia de gastos com hospitais no Parana

14/03 - Fiscalizacdo do TCE visitard 100 municipios do Parana neste ano

28/03 - TCE faz pente fino em 2.538 obras cadastradas no seu banco de dados

07/04 - Entrega de prestacdes de contas no prazo bate recorde este ano

18/04 - TCE aprimora fiscalizacdo de ingresso de pessoal na administracao publica do PR

02/05 - Desempenho das Camaras do Parana esta disponivel ao cidadao

10/05 - Gastos com a Copa superaram em mais de 600% os valores previstos

07/06 - TCE identifica desvio de R$ 29,7 mi em obras nas escolas publicas do PR

09/06 - TCE teréa nucleo especializado na fiscalizacdo de PPPs no Parana

03/07 - Videos orientam jurisdicionado a prestar informacdes sobre obras ao TCE

07/07 - TCE e Detran integram bancos de dados para fiscalizar veiculos

02/08 - Municipios tém contas de 2015 analisadas em apenas 4 meses

23/09 -TCE implanta sistema de analise automatizada da gestao fiscal dos municipios do PR

23/09 - TCE aplica novo conceito de fiscalizacdo com base em informacdes estratégicas

25/09 - TCE abre 289 milhdes de paginas de dados para cidaddo acompanhar 0 gasto publico

28/09 - Técnicos do TCE concluem fiscalizacao presencial em 100 municipios do Parana

05/10 - Municipios do Parana tém 1.958 obras paradas, informa portal de TCE

10/10 - No Parand, 261 municipios tém direito a receber R$ 277 milhdes

08/11 — Homepage do TCE-PR apresenta novidades, que facilitam acesso as informacdes

12/11 - Pesquisa eletrénica de jurisprudéncia do TCE-PR inova com ementa das decisdes

Tabela 2 - A¢oes do Tribunal em destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das agfes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da prépria expectativa do controle (da agcao educativa e pedagdgica), da prevencao do
desperdicio, de melhorias na alocacgéo de recursos, da sugestédo de aprimoramento de leis, da reducdo de
danos ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboragdo deste Relatorio, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuagao do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas a¢cBes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
gualitativo).

Adiante, em ordem cronolégica, estao sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacfes
noticiadas no portal do TCE-PR.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/devolucoes-de-dinheiro-publico-sobem-1112-em-nove-anos/3729/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-aprimora-criterios-para-as-prestacoes-de-contas-municipais/3715/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/bid-capacita-servidores-do-tce-pr-em-auditoria-de-financiamento-internacional/3795/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/questionario-avalia-gestao-de-ti-nas-prefeituras/3826/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-vai-apurar-causas-de-ineficiencia-de-gastos-com-hospitais-no-parana/3861/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/fiscalizacao-do-tce-visitara-100-municipios-do-parana-neste-ano/3893/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-faz-pente-fino-em-2538-obras-cadastradas-no-seu-banco-de-dados/3902/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/entrega-de-prestacoes-de-contas-no-prazo-bate-recorde-este-ano/3958/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-aprimora-fiscalizacao-de-ingresso-de-pessoal-na-administracao-publica-do-pr/3980/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/desempenho-das-camaras-do-parana-esta-disponivel-ao-cidadao/4010/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/gastos-com-a-copa-superaram-em-mais-de-600-os-valores-previstos/4029/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-identifica-desvio-de-r$-297-mi-em-obras-nas-escolas-publicas-do-pr/4084/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-tera-nucleo-especializado-na-fiscalizacao-de-ppps-no-parana/4100/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/videos-orientam-jurisdicionado-a-prestar-informacoes-sobre-obras-ao-tce/4151/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-e-detran-integram-bancos-de-dados-para-fiscalizar-veiculos/4159/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/municipios-tem-contas-de-2015-analisadas-em-apenas-4-meses/4258/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-implanta-sistema-de-analise-automatizada-da-gestao-fiscal-dos-municipios-do-pr/4383/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-aplica-novo-conceito-de-fiscalizacao-com-base-em-informacoes-estrategicas/4380/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-abre-289-milhoes-de-paginas-de-dados-para-cidadao-acompanhar-o-gasto-publico/4407/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tecnicos-do-tce-concluem-fiscalizacao-presencial-em-100-municipios-do-parana/4416/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/municipios-do-parana-tem-1958-obras-paradas-informa-portal-de-tce/4433/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/no-parana-261-municipios-tem-direito-a-receber-r$-277-milhoes/4389/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/homepage-do-tce-pr-apresenta-novidades-que-facilitam-acesso-as-informacoes/4516/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/pesquisa-eletronica-de-jurisprudencia-do-tce-pr-inova-com-ementa-das-decisoes/4511/N
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PRINCIPAIS ACOES DE CONTROLE - Ano 2016

07/01 - Ex-prefeito de Foz recebe 14 multas por irreqularidades em licitacdes

13/01 - TCE mantém suspensa construcéo de sete escolas por indicios de irregularidades

18/01 - TCE faz 23 recomendacdes em programa do Parana financiado pelo Banco Mundial

11/02 - TCE mantém decisdo que condenou merchandising de Apucarana em novela

19/02 - Prefeitura de Curitiba tem 30 dias para reqularizar radares

24/02 - TCE nega recursos e mantém devolucdo de R$ 191 mil por duas Oscips no Parana

01/03 - TCE nega recurso e mantém devolucdo de R$ 849,2 mil por ex-secretaria estadual

15/03 - Inspecéo vai apurar gasto de R$ 3 milhdes com combustiveis em Pinhdo em 2014

18/03 - Pleno nega recursos e mantém devolucdo de R$ 1,85 milhdo por 2 Oscips a prefeituras

09/05 - Acompanhamento de obras evita prejuizo de R$ 5,7 milhdes ao erério

11/05 - Em 5 anos, Camara de Curitiba pagou impressao de supostos 10 milhdes de jornais

06/06 - Copel tem prejuizo de R$ 46,6 milhdes com multa e juro no atraso de tributos

15/06 - Ex-presidente da Camara de Morretes recebe 7 multas por contratacdo irreqular

04/07 - Multados ex-gestores de portos por falha em licitacdo para obra em Paranagua

06/07 - Mantida devolucdo de R$ 6 milhdes por convénio de Piraquara com Oscip

13/07 - Prefeito de Inaja que nomeou esposa é multado por nepotismo

04/08 - Advogado gue acumulou cargos em 3 municipios ao mesmo tempo é multado

15/08 - Urbs tem contas de 2011 reprovadas por gasto de R$ 9 milhdes sem licitacdo

02/09 - TCE faz 11 recomendacdes para a gestdo do lixo na regido de Curitiba

14/09 - TCE vai apurar responsabilidade por despesas ndo pagas pelo Parana em 2015

20/09 - Tecpar mantém parado ha 13 anos rob6 importado para fabricar vacinas

21/09 - Mantida devolucdo de R$ 4,5 milhdes pela Oscip Confiancce a Prefeitura de Castro
10/10 - Ex-chefes da Casa Civil do Parana sdo multados por falhas nas contas de 2014

14/10 - Unido da Vitéria e outras 7 prefeituras recebem alerta de despesas com pessoal

07/11 - Santa Helena deve ter devolucdo de R$ 4,9 milhées de convénio com Oscip

10/11 - TCE cobra Prefeitura de Foz do Iguacu sobre grande nimero de obras paradas

16/11 - Mantida devolucdo de R$ 5,8 milhdes pela Oscip Confiancce a Paranagua

Tabela 3 - Principais ag6es de controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacao de multas, no qual séo considerados os valores das sanc¢des pecunidrias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENAGCOES E APLICACOES DE MULTAS — Ano 2016

e
VALOR APLICADO VALOR RECOLHIDO

SANCOES POR

ERARIO ERARIO TDE.
Q R$) R$)

Multa Administrativa Estadual 888 1.206.076,54 662.230,55
Multa por Infracéo
i . Estadual 1 34.562,39 10.412,55
LI [PrEEe EEnel 6o 23 8.404.860,49 30.688,26
Dano Estadual
Restituicdo de Valores Estadual 50 4.601.481,43 2.946.196,71
Restituicdo de Valores 216 68.875.449,91 1.584.665,65
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-prefeito-de-foz-recebe-14-multas-por-irregularidades-em-licitacoes/3719/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-mantem-suspensa-construcao-de-sete-escolas-por-indicios-de-irregularidades/3754/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-faz-23-recomendacoes-em-programa-do-parana-financiado-pelo-banco-mundial/3757/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-mantem-decisao-que-condenou-merchandising-de-apucarana-em-novela/3788/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/prefeitura-de-curitiba-tem-30-dias-para-regularizar-radares/3831/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-nega-recursos-e-mantem-devolucao-de-r$-191-mil-por-duas-oscips-no-parana/3824/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-nega-recurso-e-mantem-devolucao-de-r$-8492-mil-por-ex-secretaria-estadual/3832/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/inspecao-vai-apurar-gasto-de-r$-3-milhoes-com-combustiveis-em-pinhao-em-2014/3862/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/pleno-nega-recursos-e-mantem-devolucao-de-r$-185-milhao-por-2-oscips-a-prefeituras/3870/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/acompanhamento-de-obras-evita-prejuizo-de-r$-57-milhoes-ao-erario/4024/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-5-anos-camara-de-curitiba-pagou-impressao-de-supostos-10-milhoes-de-jornais/4022/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/copel-tem-prejuizo-de-r$-466-milhoes-com-multa-e-juro-no-atraso-de-tributos/4095/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-presidente-da-camara-de-morretes-recebe-7-multas-por-contratacao-irregular/4096/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/multados-ex-gestores-de-portos-por-falha-em-licitacao-para-obra-em-paranagua/4140/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mantida-devolucao-de-r$-6-milhoes-por-convenio-de-piraquara-com-oscip/4160/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/prefeito-de-inaja-que-nomeou-esposa-e-multado-por-nepotismo/4168/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/advogado-que-acumulou-cargos-em-3-municipios-ao-mesmo-tempo-e-multado/4248/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/urbs-tem-contas-de-2011-reprovadas-por-gasto-de-r$-9-milhoes-sem-licitacao/4285/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-faz-11-recomendacoes-para-a-gestao-do-lixo-na-regiao-de-curitiba/4305/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-vai-apurar-responsabilidade-por-despesas-nao-pagas-pelo-parana-em-2015/4382/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tecpar-mantem-parado-ha-13-anos-robo-importado-para-fabricar-vacinas/4375/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mantida-devolucao-de-r$-45-milhoes-pela-oscip-confiancce-a-prefeitura-de-castro/4366/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-chefes-da-casa-civil-do-parana-sao-multados-por-falhas-nas-contas-de-2014/4437/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/uniao-da-vitoria-e-outras-7-prefeituras-recebem-alerta-de-despesas-com-pessoal/4445/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/santa-helena-deve-ter-devolucao-de-r$-49-milhoes-de-convenio-com-oscip/4500/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-cobra-prefeitura-de-foz-do-iguacu-sobre-grande-numero-de-obras-paradas/4526/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/mantida-devolucao-de-r$-58-milhoes-pela-oscip-confiancce-a-paranagua/4520/N
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Municipal

TOTAL - 1.178 83.122.430,76 5.234.193,72

Tabela 4 - Condenagdes e aplicacdes de multas.

Os dois graficos a seguir apresentam a relacédo percentual entre multas e restituicdo de valores,
diferenciando entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou devolver) e os valores recolhidos (quanto
efetivamente foi devolvido).

Percetual Aplicado por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

H Multas

Grafico 1 - Percentual Aplicado por tipo de sangao.

Percetual Recolhido por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

H Multas

Grafico 2 - Percentual recolhido por tipo de sangao.
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A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
ano de 2016. Na sequéncia, o grafico ilustra as informa¢des em termos percentuais.

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - Ano 2016

Dano ao erério — decorrente de ato de gestéo

Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores

Desvio de finalidade

Infragcdo a norma legal ou regulamentar

Omissédo no dever de prestar contas

Tabela 5 - Irregularidades registradas.

Irregularidades Registradas

3%

® Infracdo a norma legal ou regulamentar

B Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou
valores

= Omissdo no dever de prestar contas

M Desvio de finalidade

m Dano ao erario - decorrente de ato de gestdo

Grafico 3 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

O controle externo é exercido pela Assembleia

» Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua o art. 74 da

‘_; 044 42 Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas,

a8 2;,93 o incumbe ao TCE auxilia-la na fiscalizagdo da Administracéo

gg e Plblica por meio de inspecBes e auditorias, acompanhando a

z;“;g o By ey ” execucdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional,

% 1870 150 ;' patrimonial e de metas das unidades administrativas dos Poderes
7 st Publicos e, ainda, dos responséaveis sujeitos a sua jurisdi¢éo.

0.0n

Desta forma, a acdo do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizagGes e concessfes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuacdo governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacdo dos atos quanto a legitimidade e & economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,

proporcionalidade e impessoalidade.

3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS
Em 2016, a quantidade de processos autuados foi de 21.645, conforme demonstrado no grafico
abaixo:

21.645

ggo 1447 2807 1955 2.032 1.899 1.955 2.318 1,695 1.805 1513 1.330

o | | 3l m == I | mmm  om
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total
més autuagao

Grafico 4 - Processos autuados e distribuidos.
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No gréfico a seguir, consta a autuacao categorizada com os 20 principais assuntos no periodo:

Assunto

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
ADMISSAO DE PESSOAL
REQUERIMENTO EXTERNO
ATO DE INATIVACAOD
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
REQUERIMENTO INTERHO
PRESTAGAOQ DE CONTAS DE TRANSFERENCIA
PRESTACAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL
AHALISE DA GESTAOD FISCAL - VIRTUAL
ALERTA
RECURSO DE REVISTA
PEDIDO DE ACESS0 A INFORMAGAOQ
REVISAO DE PROVENTOS
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA
PENSAQ
REPRESENTAGAOQ
REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.666/1993
EMBARGOS DE DECLARACAO
PEDIDO DE RESCISAD
CERTIDAO LIBERATORIA

A 2.191

B 1.885
L. 1004

B 995
514
Bl 512
[ 399
399
| 396
[l 350
299
246
f239
B 239
185

| 156

J 152
136
133

e 10,433

Grafico 5 - Autuacgdo de processos por assunto.

Abaixo, consta o grafico, com a quantidade relativa dos sete principais assuntos que foram
autuados no periodo, os quais representaram 81% de toda demanda:

Autuagao por Assunto

W Requerimento de andlise técnica
B Admissdo de pessoal

B Requerimento externo

B Ato de inativacao

B Prestagdo de contas anual

B Requerimento interno
I Prestacdo de contas de transferéncia

M Qutros

Grafico 6 - Autuacdo de processos por assunto. Os nimeros estao arredondados.
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No gréfico abaixo, as autuacdes foram agrupados entre os trés principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE: Atos de Pessoal, Prestacdo de Contas e Requerimentos externos e internos.

Autuagao por Grupo de Assunto

B Atos de pessoal

B Requerimentos (externos e
internos)

I Prestacdo de contas

m QOutros

Grafico 7 - Autuagdo de processos por grupo de assunto. Os niimeros estao arredondados.

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos tanto de Ato de Inativagdo quanto de Penséo
comecaram a ser autuados com o assunto "Requerimento de Analise Técnica". Sendo assim,
consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do grupo Atos de Pessoal.

Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores:

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS AUTUADOS - Ano 2016

Resumo da Distribuicdo de Processos por

Relator

Relator
ARTAGAO DE MATTOS LEAO 1.467
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 1.324
FABIO DE SOUZA CAMARGO 1.070
IVAN LELIS BONILHA 2.460
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 1.809
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 1.853
NESTOR BAPTISTA 1.364
CLAUDIO AUGUSTO CANHA 879
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 843
THIAGO BARBOSA CORDEIRO 851
TIAGO ALVAREZ PEDROSO* 162

TOTAL 14.082

Tabela 6 - Distribui¢cdo de processos autuados.

4 Tomou posse como Auditor do TCE-PR em 20 de junho de 2016.
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Figura 2 - Mapa politico do Estado do Parana.

O gréfico apresenta a quantidade total de instru¢cdes publicados em prestagGes de contas de
ambito estadual.
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Grafico 8 - Quantidade de instrugdes publicadas em prestagdes de contas de ambito estadual.
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de instru¢cées em prestacdes de contas de ambito municipal, o gréfico
abaixo ilustra as quantidades por tipo.
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Grafico 9 - Quantidade de instrugdes publicadas em prestagoes de contas de ambito municipal.

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relacao as prestacdes de contas de transferéncias voluntarias, o grafico abaixo representa a
quantidade de instru¢des publicadas.
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Grafico 10 - Quantidade de instrugdes publicadas em prestac¢des de contas de transferéncias voluntarias.
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No periodo, a apreciacdo de atos de pessoal para fins de registro foi apresentada do seguinte
modo:
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few
2.809 mar
2.560 abr
mal
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067 M
¥ a0
an i
1.66 1.632 out
1.585 -
1.384 | der
31
-248 1.23¢74
0998 073 1.012048 083
789 84T 79
H 4353
I I 186
INS PAR tipo de ato

Grafico 11 - Quantidade total de atos publicados em processos de atos de pessoal.

3.6 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

Em 2016, a producdo de pareceres conclusivos, pelo MPJTC, totalizou 15.593 processos,
conforme o gréfico abaixo.
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Grafico 12 - Produgao mensal de pareceres do MPjTC

3.7 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de dar baixa em um processo
€ justamente por meio de uma decisdo, que pode ser
um Acoérddo, Acérddo de Parecer Prévio, Decisao
Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacédo de Beneficio.

No que tange as Decisdes Definitivas
Monocraticas, estas poderdo ser proferidas pelo
relator com vistas a decidir o0 mérito com a instrugao
do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certidao liberatéria
guando a instrucao técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

¢ Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugdo n.° 50/2015, os atos de inativacao e 0s processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sado agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

Em relagdo ao Parecer Prévio, este serd aprovado pelo 6rgao colegiado competente mediante
Acordado de Parecer Prévio, pelo qual o Tribunal manifesta sua apreciacédo acerca das contas de governo
prestadas pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas, apds o
transito em julgado, ao respectivo Poder Legislativo competente para o julgamento.

No gréafico a seguir, consta a quantidade de processos baixados (encerrados) por meio de
decisdes definitivas, considerando Decisdes Definitivas Monocréaticas (DDM), Acérdaos (ACO), Certiddo
de Regularidade de Beneficio (CRB) e Ac6rdao de Parecer Prévio (PPR):

22.238
9,359
6.508 6.005
| I 366
ACO CRB DDM PPR Total

Grafico 13 - DecisGes publicadas.

A proposito, vale destacar que, no periodo, foram assinados 38 Despachos de Homologacéo de
Beneficio (DHB), os quais contemplaram 9.359 processos de atos de pessoal com a decisao final, ou seja,
com a apreciacao para fins de registro, ilustrada no grafico acima com o CRB.
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A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS - CATEGORIZADAS POR RELATOR

TOTAL de decisdes por

RELATOR Processos com decisao
relator

Ano 2016

CONSELHEIRO

Artagdo de Mattos Leé&o 880 710 64 - 1.654

José Durval Mattos do Amaral 1.019 717 55 - 1.791

Fabio de Souza Camargo 690 427 61 - 1.178

Fernando Augusto Mello Guimaraes 765 798 48 - 1.611

Ivan Lelis Bonilha 112 - - - 112

Zschoerper Linhares 911 1.261 a7 - 2.219

Nestor Batista 1.028 747 59 - 1.834

AUDITOR

Claudio Augusto Canha 842 - 16 - 858
Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 57 422 12 - 491

Thiago Barbosa Cordeiro 184 908 4 - 1.096

20 15 - - 35
6.508 6.005 9.359 22.238

Tiago Alvarez Pedroso

TOTAL

Tabela 7 - DecisGes publicadas.

O gréfico a seguir ilustra a guantidade total de decisdes categorizada pelos 15 principais
assuntos.
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Assunto
REQUERIMENTO DE ANALISE TECHICA e 9358
ATO DE INATIVAGAO - 4.481
PRESTACAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA L 2.01
ADMISSAO DE PESSOAL | 1338
PRESTAGAO DE CONTAS AHUAL - COFIM . 1.210
PENSAD 995

RECURSO DE REVISTA |33
REVISAO DE PROVENTOS | 286
PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | 284
ALERTA | 235
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA I 202
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - COFIE | 189
EMBARGOS DE DECLARAGADQ | 154
PEDIDO DE RESCISAO | 134
CERTIDAO LIBERATORIA | 132

Grafico 14 - Total de decisOes publicadas nos 15 principais assuntos.

3.8 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

A emisséao de certidfes liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizagcdo de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No periodo, foram emitidas 23.728 Certiddes Liberatérias, segundo dados colhidos junto ao
Sistema de Tramite do TCE-PR.

3.9 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Ao longo de 2016, o Tribunal de Contas do Estado do Parana esta concentrando suas atividades
de fiscalizacdo em duas areas essenciais do servigco publico: educacao e saude. A meta esta detalhada
no Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) 2016. Além de saude e educacdo, a fiscalizagao atingira outras trés
areas: despesa com pessoal, governan¢ca em tecnologia da informacédo e financiamentos obtidos de
organismos multilaterais. Servidores do Tribunal estdo fazendo inspecdes pessoalmente em 100
municipios — nimero que representa um quarto das 399 prefeituras paranaenses. Esse percentual de 25%
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atende a diretriz estabelecida pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon),
de que os orgédos de controle externo fagam pelo menos uma fiscalizagdo in loco em cada municipio a
cada ciclo da gestéo local. Nessa perspectiva, todos os municipios paranaenses serdo contemplados no
prazo de quatro anos.

O PAF é instrumento gerencial de planejamento anual das fiscalizag6es a serem realizadas no
exercicio e reline as agles propostas pelas seis unidades técnicas e pelas seis Inspetorias de Controle
Externo em atividade no Tribunal. Enquanto as unidades técnicas estdo encarregadas de segmentos da
administragdo, como obras publicas, repasses por meio de convénios, contas municipais e atos de pessoal
(admissbes, aposentadorias e pensdes), as Inspetorias de Controle Externo (ICEs) se incumbem de
fiscalizar (in loco e permanentemente) todas as entidades da administra¢do estadual.

A elaboracao e a execucdo do PAF 2016 estdo sendo gerenciadas pela nova Coordenadoria-
Geral de Fiscalizacdo (CGF). Essa unidade vem aplicando o modelo de gerenciamento unificado do
controle externo, o qual ja foi adotado, com sucesso, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelos
TCEs de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Pernambuco. O trabalho esta
executado em quatro niveis: analise automatizada com base nas disposic¢oes legais, realizada por diversos
sistemas de captacdo de dados (como SIM, SEI-CED, Proar, SIT e SIAP); fiscalizacdo de itens
selecionados pelo sistema de “malha-eletrénica”; auditorias in loco integradas e executadas por equipes
multidisciplinares e atuagéo preventiva, por meio de treinamentos aos 6rgéos fiscalizados, com base nos
dados estatisticos e indicadores gerados nos trés niveis anteriores.

O PAF 2016 também utiliza, de forma mais intensa, indicadores de desempenho das
administragdes municipais fiscalizadas. Foram desenvolvidos o indice de Eficacia da Educacdo Municipal
e o indice de Eficiéncia da Despesa Municipal em Educac&o. Na saude, foi criado o indice de Eficiéncia
dos Repasses a Hospitais, a partir de um estudo que comparou 0s repasses de recursos municipais e
estaduais a 100 hospitais do Parana com 0s servicos prestados por essas instituicdes.

A fiscalizacdo na area de Educacgdo tem como foco a verificagdo do cumprimento da Emenda
Constitucional n.° 59/2009 e da Meta 1 do Plano Nacional de Educac¢éo que determinam a universalizacao,
a partir de 2016, do acesso a pré-escola para criancas de 4 a 5 anos e a ampliacdo do acesso a creche
para criangas de 0 a 3 anos.

Na area da Saude, o objetivo é avaliar o atendimento municipal a demanda por assisténcia a saude
de média e alta complexidade no ambito da contratagdo de servicos com hospitais privados.

A fiscalizagdo da folha de pagamento vai verificar a regularidade da folha dos municipios da
amostra em varios aspectos, entre eles, pagamento de horas-extras e proporcionalidade dos cargos em
comisséo em relacdo aos efetivos.

A fiscalizagdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS) esta sendo efetivada em duas
frentes. Inicialmente foram fiscalizados os regimes previdenciarios de trés municipios de grande porte no
ambito do acordo de cooperacgéo técnica firmado entre TCE-PR, Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). Esta é uma iniciativa nacional que
reine 29 Tribunais de Contas com o objetivo de tracar um panorama nacional da situacdo financeira e
atuarial dos RPPSs.
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ASAN

AN NI N NN

BALANCO PAF-2016
PRINCIPAIS DESTAQUES

100 municipios visitados (73 — Auditorias integradas, 27 — Demandas unidades de fiscalizacéo)
Auditorias Integradas (Educacgao, Saude e Despesas com Pessoal)

73 municipios visitados entre junho e setembro de 2016;

Mais de 500 achados de auditoria;

Mais 44 mil km percorridos pelas equipes de auditoria do PAF-2016 (daria para dar uma volta na
terral);

18 hospitais visitados (PAF-Saude)

242 escolas e creches visitadas (PAF-Educacao)

435 oficios enviados aos municipios;

59 procedimentos administrativos de para a reserva de carros e concessao de diarias;
Elaboracéo de 103 relatorios de auditoria;

Equipes:

1 Coordenadora-Geral de Fiscalizagédo

1 Coordenadora-Geral do PAF

11 Servidores PAF-Salde

28 Servidores PAF-Educacéo

12 Servidores PAF-Despesas com Pessoal
3 Servidores CGF

Total de 56 servidores

O 0O O O O O O

AUDITORIAS INTEGRADAS - PAF 2016

Equipes do PAF em acéo

Area Tematica Distancia total

uantidade de Lo . Relatério de
Q L Achados de Auditoria percorrida pelas o
Municipios . Auditoria
. encontrados equipes durante os 8
visitados 5 elaborados
trabalhos

1 - Educacéo 40 2547 24.400 40

3 - Despesas com
24 206 10.830 54
Pessoal

3.1 - Folha de Pagamento 18 182 8.060 36

2 - Regime Proprio de
6 24 2.770 18

Previdéncia Social

TOTAL (1 +2 + 3) 73 511 44.530 103

Tabela 8 - Auditorias integradas - PAF 2016

> Distancia de ida e volta.

® Folha de Pagamento (Executivo e Legislativo), Regime Préprio de Previdéncia Social (Executivo, Legislativo e
Instituto de Previdéncia).

7 Faltam contabilizar ainda 4 municipios (Cerro Azul, Imbituva, Marilena e Reserva)
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ACHADOS MAIS FREQUENTES:

PAF-SAUDE:

v

v

Auséncia de previsdo, no instrumento de contratualizacdo, de todas as fontes de financiamento
destinadas a prestacdo de servi¢co de saude;

Controle parcial, por parte do municipio, sobre a gestédo de qualidade e resultados dos servicos
contratualizados com os hospitais;

Pagamentos realizados em desacordo com o disposto pela Portaria n° 3.410/2013/MS, no tocante
ao condicionamento dos repasses do componente de custeio pré-fixado ao cumprimento de metas
gualitativas e quantitativas;

Auséncia de distincdo clara, precisa e mensuravel entre as metas quantitativas e as metas
qualitativas firmadas no instrumento de contratualizacéo;

Auséncia de monitoramento, por parte do municipio, do rol minimo de indicadores gerais previstos
na Portaria n°. 3.410/2013/MS.

PAF-DESPESAS COM PESSOAL - FOLHA DE PAGAMENTO

ANNEANIAN

Inexisténcia e/ou inobservancia do minimo de servidores efetivos ocupando cargos em comisséo;
Pagamento de verbas sem a adequada previsao legal,

Irregularidade no pagamento de horas extras;

Pagamento de horas extras de forma continua.

PAF-DESPESAS COM PESSOAL - RPPS

AN

Auséncia de repasses dos aportes para equacionamento do déficit atuarial,
Auséncia/insuficiéncia de divulgagdo das informac¢des acerca do gerenciamento dos recursos;
Aplicacdo de limite de contribuicdo previdencidria sem a criacdo do respectivo regime de
previdéncia complementar.

PAF-EDUCACAO

AN NI N NN

Inexisténcia de procedimentos para realizacdo de busca ativa;

Instrumento ineficaz de registro da demanda manifesta (fila de espera);

Auséncia de publicacéo da lista de espera para matricula na educacéo infantil;

Espacos fisicos insuficientes para o atendimento dos alunos matriculados na educacao infantil;
Quantidade de profissionais da educacéo insuficiente para atender a demanda por educacéo
infantil.
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MAPA — Auditorias Integradas

Figura 3 - Mapa das Auditorias Integradas no Parana.

Legenda Municipios Visitados
Educacgéo 40
Folha de Pagamento 18
RPPS 6
. Saude 9
TOTAL 73
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

.

—

A gestdo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento de sua misséo por
meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias e pautadas nos valores do 6rgdo, que sdo
extraidas dos objetivos estratégicos e que estédo alinhadas ao planejamento estratégico da instituicao.

O trabalho de gestdo por projetos no TCE-PR é regulamentado pela Instrucdo Normativa n.°
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

Sado considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracéo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro Presidente e alinhadas ao Planejamento
Estratégico do Tribunal. Os projetos que néo foram selecionados para compor o portfélio séo considerados
projetos operacionais, podendo ser executados sob a responsabilidade da unidade demandante. A seguir,
consta a tabela com a situacao de cada um dos programas e projetos em continuidade, a saber:

Programa SEI-CED - Sistema Estadual de Informacgdes:
Projeto SEI-CED Lei n.° 6.404/76 Em Execucéo
Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64

Programa IEGM - indice de Efetividade da Gestdo Municipal Paranaense:
Projeto Captacdo, Contextualizacdo e Apresentacdo de Indicadores Externos Concluido
Projeto Captagédo, Contextualizagdo e Apresentagao de Indicadores Internos

Programa de Aprimoramento em Tecnologia da Informagéo:
Projeto Repositério Documental
Projeto Gerenciador de Tarefas
Projeto Analisador Genérico
Projeto Servigo Informatizado de Mensageria
Projeto Controle de Acesso
Projeto Servico Informatizado de Gerenciamento de Edicdo de Documento
Projeto para Unificagéo dos Sistemas de Captagao de Dados e Documentos
Projeto de Arquitetura
Projeto de Gestdo de Qualidade

Em Execucéo
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Programa PAF 2016
Projeto PAF Saude
Projeto PAF Educacao

Projeto PAF Folha de Pagamento Sl
Projeto PAF RPPS — Regime Proprio da Previdéncia Social
Programa Informac&o para Todos Em Execucéo

Tabela 9 - Situagdo dos Programas do TCE-PR

PROJETOS INSTITUCIONAIS SITUAGAO (final de 2016)

Projeto SIAP - Sistema de Atos de Pessoal Em Execucéo
Projeto de Estruturacéo da Fiscalizagdo das Parcerias Publico-Privadas Concluido
Projeto para Desenvolvimento de Relatorios e Consultas Incorporado*

Projeto para Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento da Escola de Gestao de =
Em Execucéo

Pessoas

Projeto de Implanta¢@o do Novo Sistema Analisador da COFIM Em Execucéo
Projeto de Reestruturacdo e Adequagéo do Portal do TCE-PR Concluido
Projeto para Adequacéo do Sistema Integrado de Transferéncias Em Planejamento
Projeto para Implantagéo da Sistematica de Malha-Fina na COFIT Em Planejamento

Tabela 10 - Situacdo dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 31/12/2016.
(*) Incorporado ao Programa Informac&o para Todos, em 26/09/2016.

Segue abaixo breve detalhamento dos programas e projetos institucionais:

Programa SEI-CED — Sistema Estadual de Informacdes

Objetivos: Criacdo do Programa de Sistema Estadual de Informacdes e os Projetos, resumidamente
denominados: Projeto SEI-CED Lei n.° 6.404/76 e Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64, tendo como objetivo
o desenvolvimento de sistema informatizado especifico que abranja a captacdo de dados de todas as
entidades Estaduais e a andlise automatizada destes dados para a geragéo de informag6es que subsidiem
a instrucdo das prestacdes de contas e a fiscalizacdo exercida pelo TCE-PR.

Atos Normativos: Portaria n.° 428/14, publicada no DOE n.° 935 de 04/08/2014, portaria n.° 280/15,
publicada no DOE n.° 1066 de 24/02/2015 e Instru¢cdes Normativas n.° 93/13 de 19/12/2013, n.° 99/14 de
28/08/2014, n.° 102/14 de 20/11/2014 e 113/15 de 17/12/2015 e n.° 119/2016 de 05/08/2016.

Programa IEGM - indice de Efetividade da Gestdo Municipal Paranaense

Objetivos: Criacdo de programa de implantacéo do indice de efetividade da gestdo municipal paranaense
e dos projetos de captacdo, contextualizagdo e apresentacdo de indicadores externos e internos, com
objetivo de desenvolver instrumento de avaliagdo da gestdo publica do Estado do Parana na esfera
municipal, por meio da criagdo de um indice de desempenho que propicie a afericdo dos resultados
institucionais, levando em conta a eficiéncia, eficacia e economicidade das a¢gfes administrativas a partir
dos resultados quantitativos e qualitativos alcancados pelos érgéos e entidades fiscalizados pelo TCE-PR.
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Atos Normativos: Portaria n.° 538/15, publicada no DOE n.° 1122 de 19/05/2015, prorrogada pela Portaria
n.° 254/16, publicada no DOE n.° 1351 de 04/05/2016 e com alterac8es dadas pelas portarias: n.° 569/15,
publicada no DOE n.° 1128 de 27/05/2015, n.° 268/16, publicada no DOE n.° 1352 de 05/05/2016 e n.°
327/16, publicada no DOE n.° 1374 de 08/06/2016.

Programa Informacao para Todos

Objetivos: Ampliar e aperfeicoar o Portal Informacdo para Todos, abrangendo a concepcdo e o
desenvolvimento de relatérios e consultas, tanto em relacao aos dados publicos das bases de dados desta
Corte, quanto relacionados a bases externas a que o Tribunal tenha acesso.

Ato Normativo: Portaria n.° 576/16, publicada no DOE n.° 1468 de 24/10/2016.

Programa Aprimoramento em Tecnologia da Informacéo

Obijetivos: Promover projetos para unificacdo dos sistemas de captacdo e analise, bem como para
reestruturacdo e unificagdo dos sistemas e servicos informatizados da camada de infraestrutura, tendo
como premissas: usabilidade, reuso, padronizacao, integracéo e base de dados Unica.

Ato Normativo: Portaria n.° 843/15, publicada no DOE n.° 1216 de 02/10/2015.

Projeto SIAP — Sistema de Atos de Pessoal

Obijetivos: Desenvolvimento de um sistema de fiscalizacdo dos atos de pessoal sujeitos a registro, de
ambito estadual e municipal, auxiliando no aprimoramento do controle interno das entidades
jurisdicionadas e disponibilizando informacdes necessérias para o exercicio do controle social.

Atos Normativos: Portaria n.° 251/15, publicada no DOE n.° 1065 de 23/02/2015, e Portaria n.° 904/15,
publicada no DOE n.° 1234 de 29/10/2015, Instrucdo Normativa n.° 98/14, de 27/03/2014 e Instrugéo
Normativa n.° 107/15, de 28/05/2015.

Programa PAF 2016

Objetivos: O programa possui a finalidade de coordenar o planejamento e a execucdo dos projetos
destinados ao cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF 2016), aprimorar 0os processos de
fiscalizagdo, bem como fornecer informagBes necessarias ao exercicio do controle social.

Atos Normativos: Portarias n.° 219, 220, 221, 222 e 223/16, publicadas no DOE n.° 1344 de 25/04/2016,
com alteragBes dadas pelas Portarias n.° 258, 322, 323, 324 e 325/16, publicadas no DOE n.° 1354 de
09/05/2016 e DOE n.° 1374 de 08/06/2016 e portaria n.° 497/16, publicada no DOE n.° 1434 de 31/08/2016.

Projeto de Estruturacdo da Fiscalizacdo das Parcerias Publico-Privadas

Objetivos: Proposicdo da estrutura necessaria a fiscalizagdo dos recursos envolvidos nos projetos de
parcerias publico-privadas por esta Corte (incluidas a proposicdo de normatizacdo, treinamento e
acompanhamento da implantago).

Este projeto tem como objetivos especificos (1) a definicdo de alteragbes normativas do TCE-PR com
vistas a preparacao da estrutura para analise e do arcabougo normativo para fiscalizagao das PPP, (2) a
proposicao de treinamento especializado em PPP aos servidores e (3) 0 acompanhamento da implantagéo
das modificacBes necessarias.

Ato Normativo: Portaria n.° 436/15, publicada no DOE n.° 1098 de 10/04/2015.
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Projeto para Desenvolvimento de Relatérios e Consultas

Objetivos: Projeto para desenvolvimento de relatdrios e consultas, relativos aos dados da base do Tribunal,
assim como de bases externas a que o Tribunal tenha acesso.

Ato Normativo: Portaria n.° 832/15, publicada no DOE n.° 1210 de 24/09/2015.

Projeto de Implantacdo do Novo Sistema Analisador para a COFIM

Obijetivos: Projeto para implantacdo do novo sistema analisador para a Coordenadoria de Fiscalizacéo
Municipal, o qual sera dividido em analise de gestao fiscal, contas de governo e contraditério. O objetivo é
diminuir o tempo de analise e a quantidade de processos, resultando em melhora na qualidade e celeridade
das instrug6es, bem como, permitir a utilizacdo da ferramenta de andlise em ambiente web, facilitando,
assim, o acesso e a sua utilizacéo pelos servidores dessa diretoria.

Ato Normativo: Portaria n.° 903/15, publicada no DOE n.° 1234 de 29/10/2015 e portaria n.° 472/16,
publicada no DOE n.° 1426 de 19/08/2016.

Projeto para Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento da Escola de Gestdo de Pessoas

Objetivos: Projeto para criagdo de sistema para gerenciamento das atividades da Escola de Gestéo e
subsidia-la com informag®es sobre a participacdo de servidores em seus eventos de capacitacao.

Ato Normativo: Portaria n.° 194/16, publicada no DOE n.° 1337 de 12/04/2016.

Projeto de Reestruturacao e Adequacédo do Portal do TCE-PR

Obijetivos: Projeto com o objetivo de aprimorar a usabilidade e acessibilidade do site desta Corte de Contas
na internet, mediante a padronizacdo das péginas e estabelecimento de novos fluxos de trabalho para a
atualizacdo de seu contetdo.

Ato Normativo: Portaria n.° 428/16, publicada no DOE n.° 1407 de 25/07/2016.

Projeto para Adequacédo do Sistema Integrado de Transferéncias

Objetivos: Projeto para estudo e desenvolvimento de solugbes sistémicas voltadas a adequagdo do
Sistema Integrado de Transferéncias as inovagdes trazidas pela Lei Federal n.° 13.019/14.

Ato Normativo: Portaria n.° 370/16, publicada no DOE n.° 1388 de 28/06/2016.

Projeto para Implantacdo da Sistematica de Malha-Fina na COFIT

Obijetivos: Projeto para andlise das transferéncias voluntarias por meio do uso de dados eletrénicos
captados, seguindo as diretrizes de racionalizacdo da geracdo de processos, atuagdo
tempestiva/preventiva do TCE-PR e comunicacao mais rapida com o jurisdicionado.

Ato Normativo: Portaria n.° 371/16, publicada no DOE n.° 1.388 de 28/06/2016.
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4.2 ATIVIDADES DE CAPACITACAO

As atividades de capacitacdo da Escola de Gestao Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo (jurisdicionados), conforme se
observa no quadro resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITACAO - Ano 2016

N.° ACOES PARTICIPANTES | CARGA HORARIA
46 507

rograma de Capacitacéo - 8.946

Jurisdicionado

Outros eventos 22 772 35

Programa de Capacitacdo — Servidores

do TCE em eventos externos 66 187 5.250
Programa de Capacitacao — Servidores 37 1.942 618
(TCE) em eventos Internos

EGP Online 156 47.434 1.019
Participacdo de Servidores em Outras 18 28

Acdes

Participagcado de Servidores como

Palestrantes 60

Tabela 11 - Quadro resumo — atividades de capacitagao.

292 517
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4.3 RESULTADO ORGCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL

Durante o exercicio, o TCE-PR empenhou o percentual de 78%, ao passo que, n0O mesmo
periodo, foi liguidado o percentual de 69%, do orcamento anual atualizado, conforme demonstrado na
tabela a seguir:

ORCAMENTO ATUALIZADO X EMPENHADO X LIQUIDADO

DESCRICAO Orcamento Atualizado Empenhado (R$) Liquidado (R$)
para 2016 (R$) JAN a DEZ 2016 JAN a DEZ 2016
. 396.809.313,00 325.761.232,77 284.920.835,87
Pessoal — ativos
. . 46.000.000,00 35.375.721,67 35.375.721,67
Pessoal — inativos
442.809.313,00 361.136.954,44 320.296.557,54
PESSOAL TOTAL
. 51.767.000,00 33.339.733,22 28.041.825,43
Outros Custeios
3.000.000,00 669.065,07 180.285,89
Obra
. 10.395.000,00 2.869.546,72 2.013.223,48
Equipamento
507.971.313,00 398.015.299,45 350.531.892,34
TOTAL

Tabela 12 - Orgamento atualizado X empenhado X liquidado.

Obs.1. No calculo dos valores com "Equipamento" foram consideradas as despesas das rubricas 4490.39 e 4490.92.
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Distribuicdo do Orcamento Empenhado

0,7%

0,17%

B Pessoal - ativos
B Pessoal - inativos
M Outros custeios
B Equipamento

m Obra

Grafico 15 - Distribuicdo do orcamento empenhado.

Distribuicao do Orgamento Liquidado

0,57%  0,05%

M Pessoal - ativos
B Pessoal - inativos
m Outros custeios
W Equipamento

 Obra

Grafico 16 - Distribuicdo do or¢amento liquidado.
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O grafico a seguir ilustra a execucao orcamentaria no ano de 2016, considerando o valor
empenhado e liquidado em comparacdo com o or¢camento inicial atualizado.

TOTAL

Equipamento

Obra

Outros Custeios

Pessoal - Total

Pessoal - Inativos

Pessoal - Ativos

Z
100 200 300 400 500 600 Milhdes
Pessoal - Pessoal - Pessoal - Outros Equipa
Ativos Inativos Total Custeios Obra mento TOTAL
" LIS\;JIEOAEO 284.920.8 35.375.72 320.296.5 28.041.82 180.285,8 2.013.223 350.531.8
" EN!;/EII\ZI&A:O 325.761.2 35.375.72 361.136.9 33.339.73 669.065,0 2.869.546 398.015.2
m ORCAMENTO ATUALIZADO | 396.809.3 46.000.00 442.809.3 51.767.00 3.000.000 10.395.00 507.971.3

Grafico 17 - Execugao Or¢amentdria.
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final de 2016, a composicdo do quadro funcional de servidores estatutarios ativos, assim
como as respectivas movimentagdes, apresentou a seguinte situacao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

Ano 2016

Nivel Superior® 490

CARGOS

Nivel Médio 99
Nivel Fundamental® 5 + 1 extraquadro

Cargos em Comiss&o®® 128

Aposentadorias 17

Exoneragdes de cargos efetivos 2

Nomeagdes de cargos efetivos (concurso publico) 0

Tabela 13 - Quadro dos servidores e movimentagdes. Posi¢cdo em 16/11/2016.

4.5 COMISSOES

No final do exercicio de 2016, para a realizacdo de atividades especiais, o Tribunal contou com
as seguintes comissdes, a saber:

8 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
° Consta um servidor extraquadro por decis3o judicial para o quadro de Auxiliar de Controle.
10 parte dos cargos em comissdo sdo ocupados por servidores efetivos.
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COMISSOES NO FINAL DO EXERCICIO DE 2016 QUANTIDADE
ComissOes Permanentes 7
Comissoes Temporarias em Andamento 8

TOTAL DE COMISSOES 16

Tabela 14 - Tabela com informag6es das Comissdes.

Segue abaixo o quadro descritivo da situacdo das comissdes no periodo:

" VIGENCIA /
[o]
COMISSOES PERMANENTES PORTARIAS | -\ ~ERRAMENTO

DE LICITACAO :
Publicagsio 1 ano (a partir de
Possui fungdo de receber, examinar e julgar todos os documentos e 1013/15 18/12/15), conforme
procedimentos relativos ao cadastramento de licitantes e as licitagdes art. 177, RI).
nas modalidades concorréncia, tomada de precos e convite.
DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO :
Publicaco 2 anos (a partir de
L . L. 30/01/15), conforme
Tem como objetivo realizar e acompanhar a Avaliagdo de Desempenho 180/15 art. 177, RI)
anual e a Avaliacdo de Estabilidade dos servidores do Tribunal de ’ B
Contas.
DE SINDICANCIA
Essa comisséao foi criada nos termos do artigo 176, §1°, alinea “c”, do Publicacao 3%/31?55()3 gc?r:tflcgrdr:e
Regimento Interno, com o objetivo de inaugurar procedimento 181/15 art 17’7 RI)
apuratério sumario com imparcialidade, justica e celeridade a : s
materialidade de autoria ou existéncia de irregularidade praticada no
Tribunal de Contas.
DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
Publicacédo 2 anos, conforme art.
Tem por objetivo a conduc@o dos trabalhos de apuracéo de fatos 727/15 177, RI).
relativos a desvios funcionais e elaboragao de relatério final acerca da
ocorréncia dos mesmos.
DE AVALIAGAO DOCUMENTAL
Possui os seguintes objetivos:
a) Emitir parecer conclusivo sobre propostas de instituicéo,
alteracdo e adaptacdo do Cddigo de Classificacdo de Publicacio 2 anos (a partir de
Documentos de Arquivo (CCD) e da Tabela de Temporalidade 183/15 30/01/15), conforme
e Destinacdo de Documentos (TT) do Tribunal; art. 177, RI).
b) Submeter, por intermédio da Diretora Geral, as propostas de
instituicdo, alteracédo e adaptacéo do CCD e TT a aprovagao
da Presidéncia do Tribunal;
c) Orientar e supervisionar a aplicacdo do CCD e da TT pelas
unidades do Tribunal.
A Publicacéo
ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE ESTAGIO 150/15: 2 anos (a partir de
Tem como objetivo realizar a gestdo do programa de estagio no ambito Alzt;egelli;gzs. 2 Oalr/tli)%; olglf;) rme
desta Casa, para estudantes de nivel médio, médio técnico e de nivel 706/15 ’ T

superior.
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DE ETICA E DISCIPLINA

E destinada ao recebimento e instauragéo de processo administrativo
contra os membros do Tribunal de Contas, serd composta pelo Vice-
Presidente, pelo Conselheiro mais antigo, pelo Procurador-Geral e pelo
Corregedor-Geral, que a presidira.

DO PROJETO SIAP

A quem caberd a responsabilidade de gerenciamento e suporte a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo em relagdo as regras negociais
para desenvolvimento do sistema.

RECEBIMENTO DE BENS

Tem como objetivo o recebimento de materiais de consumo e/ou bens
permanentes adquiridos pelo TCE-PR, cujo valor seja superior ao limite
de dispensa de licitacdo, conforme dispbe o artigo 28, § 3°, Il, da
Instrucdo de Servigo n.° 21/2011.

CONCURSO PUBLICO PARA ANALISTA DE CONTROLE DO TCE-
PR

BAIXA DE BENS PATRIMONIAIS

O objetivo é avaliar de forma criteriosa as condi¢des dos bens indicados
pela DAMP como inserviveis. Essa avaliagao é essencial para indicacéo
dos bens considerados ociosos, irrecuperaveis ou em situagdo
antieconémica, sendo inviavel sua recuperacéo, para comporem a lista
definiva a ser encaminhada ao Presidente desta Corte para
deliberacédo quanto a forma de alienagéo.

RECEBIMENTO DE OBRAS
a) Receber e examinar, no que diz respeito a quantidade e a
qualidade, os materiais e servi¢os entregues pelo contratado
em cumprimento ao contrato ou instrumento equivalente;
b)  Expedicdo de Termo de Recebimento Definitivo.

ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE GESTAO DE RESIDUSO
SOLIDOS DE CURITIBA

O objetivo principal da Comissédo é o Acompanhamento do Projeto de
Gestédo de residuos Solidos do Municipio de Curitiba. Como objetivos
secundarios incluem-se: (i) o acompanhamento concomitante do
procedimento de contratac&o do International Finance Corporation (IFC)
pela Prefeitura Municipal de Curitiba no ambito da Secretaria Municipal
de Meio ambiente (SMMA); (ii) Analise das etapas de planejamento, de
estudos de viabilidade do novo modelo de concesséo de residuos
s6lidos da PMC sob os aspectos técnicos de engenharia, econémicos e
juridicos.

ELABORAR SISTEMA DE ORGANIZAGAO E PESQUISA

INTEGRADA DE JURISPRUDENCIA

PLANO ESTRATEGICO

Comissdo para elaboragdo do Plano Estratégico deste Tribunal,
referente aos exercicios de 2017 a 2021.

Tabela 15 - Tabela com situagao das Comissdes em dezembro de 2016.

Publicacédo
185/15

Publicacéo
251/15

Publicacéo
145/16

Publicacao
1011/15
Alteragoes:
236/16 e
320/16

Publicacao
660/15

Publicacéao
708/15

Publicacédo
736/15

Retificacédo
933/15

Publicacao
195/16

Portaria 193/16;
Alteracao
264/16

2 anos (a partir de
30/01/15), conforme
art. 177 clc art. 82, RI).

| " ) VIGENCIA /
COMISSOES TEMPORARIAS EM ANDAMENTO PORTARIAS | -\ ~ERRAMENTO

Vigéncia: 15/01/2017.

Vigéncia: exercicio de
2016.

Prazo ndo
determinado.

Prazo nao
determinado.

Dezembro de 2016.

Prazo nao determinado.
Nao ha como precisar
uma data para O
término da Comissédo
visto que se constitui
como objetivo desta o
acompanhamento
desde a etapa de
planejamento e estudos
preliminares até a
licitagdo.

Vigéncia de 9 meses, a
partir de 12/04/16.

Vigéncia dada pela
Portaria: até final de
setembro de 2016.
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4.6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instrucdo Normativa 121 de 2016.

Considerando que o Planejamento Estratégico deve compreender um periodo de médio e longo
prazo, abrangendo a organiza¢cdo como um todo, buscou-se assegurar, em sua elaboragdo, um processo
participativo. Para tanto, foi formada uma comissédo permanente para fins tanto de elaboragdo quanto de
avaliacéo das propostas de futuras alteracdes do Plano Estratégico, a qual é composta por 18 servidores.

A reformulagdo atual contempla diversas a¢fes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissao permanente: Transparéncia da Administragcdo Publica, Desempenho
da Administracdo Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem dulvida, a sociedade
paranaense clama por uma entidade publica seja o seu bastido na guarda e na fiscalizagéo dos recursos
publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que Ihes séo ofertados. Entretanto,
planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e, principalmente, do que ndo
fazer. E, neste momento, optamos por atuar nestas trés frentes. Ser estratégico requer o conhecimento
das escolhas, comprometendo-se a um conjunto de respostas em detrimento de outras.

4.6.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde aos elementos fundamentais que dao
base ao Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de misséo, visao de futuro e valores, onde misséo
define a razdo da existéncia; visdo, a situacdo desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo que
se acredita como certo e adequado.

Valores

efetividade
' Sermos um equidade

Fiscalizar a tribunal mais ética

gestao dos préximo da
recursos sociedade, com
publicos. mais resultados
que a beneficiem.

independéncia

inovacao

profissionalismo

transparéncia

Figura 4 - Missdo, Visdo e Valores para 2017-2021
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4.6.2 Mapa Estratégico

O mapa estratégico representa a missao, a visdo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de curto, médio e de longo prazos.

A construcdo do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
gue considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcédo do tipo de atuacédo da organizacdo. O
interessante € notar que uma analise isolada de cada um desses itens ndo possibilita avaliar como a
organizacédo persegue sua visdo de futuro.

A traducdo da estratégia por meio do mapa estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
os niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas agles impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacédo de esfor¢cos quanto evitar a dispersédo de acdes e de recursos.

B TcEPR

MISSAQ: “Fiscalizar a gestéo dos recursos pulblicos”

MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da
sociedade, com mais resultados que a beneficiem”

Contrlbulr para

Fomentar a melhorla do Melhorar o

transparéncla na

Administragdo
Publica

Combater a
corrupgdo, a fraude e
o desperdl(clo dos

Tecursos ptiblicos

Sociedade

Ampliar e aperfelcoar a
Estlmular o slstemdtlca de avallagio
do desempenho da Adm.
Publica baseada em

Controle Soclal
Indlcadores

Intensiflcar a
cooperacdo com
agentes de controle e
entldades de lLnteresse

Processos Internos

Desenuoluer otlmlzar a alocacdo

competénclas de pessoas, allnhando

comportamentals, competénclas e
técnlcas e gerenclals demandas

desempenho da
Adminlstragdo

Aperfelcoar a
comunlcacdo
Instltuclonal

desempenho do
TCE-PR

Fortalecer a
Imagem
lnstltuclonal

Intenslflear as
acgoes de
capacltacdo
externa

Aperfelgoar os
processos de
flscallzagGo

Aperfelgoar os
processos de
trabalho de

suporte e gestdo

Assegurar bens e
servicos adequados
ds necessidades do

TCE-PR

Aperfelgoar a gestdo

reconheclmento
proflsslonal

Pessoas e Aprendizado

Figura 5 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacgao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacgdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informag®es de carater funcional;

e publico externo - dados e informag8es de carater financeiro, orgamentario e sobre as e sobre
as atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta 0 quadro com os dados quantitativos da producdo de conteldo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos Ano 2016

Releases para imprensa 914

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagao interna 46
Boletim eletrénico “Tecer”, voltado ao publico externo 25
Reportagens em video — “minuto TCE” 10

Boletins de radio 592

Postagens em redes sociais 1.590

Tabela 16 - Produgdo de contetido — Diretoria de Comunicagao Social
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5.2 RELACOES INSTITUCIONAIS /CONVENIOS E CONGENERES

N

aad 2

T—

A Corte de Contas tem como meta consolidar o seu
reconhecimento como agente de controle externo atuante em
tempo real e proximo a sociedade, fornecendo informagdes
necessarias para o exercicio do controle social. Para isso, o
Tribunal busca estabelecer possibilidades de parcerias com as

DATA DE

entidades de classe e 6rgdos publicos de grande expresséo,
além de diferentes agentes sociais, objetivando consolidar a
transparéncia e a eficiéncia no acompanhamento do uso dos
recursos publicos, igualmente dos gastos e investimentos. O
Tribunal convalidou no periodo os seguintes convénios:

RELACAO DOS CONVENIOS CONVALIDADOS — Ano 2016

VIGENCIA

CONVENIADA PROCESSO OBIJETO

Casa Civil da
Governadoria do
Estado do Parana

Departamento de
Transito do
Parana

Federacao das
Inddstrias do
Estado do Parana

Tribunal de
Justica do Estado
do Parana

129385/16

2°TA
331656/16

492552/16

42642/16

Estabelecer regras e condi¢cdes que
possibilitem o intercambio e a
integracéo de informagdes e bases de
dados de interesse reciproco entre o
TCE-PR e a CASA CIVIL.

Estabelecer regras e condi¢cdes que
possibilitem o intercambio e integragao
de informacGes, de bases de dados, e
de solucbes de tecnologia da
informacdo, de interesse reciproco
entre o TCE-PR e o DETRAN-PR.

2° T.A - Inclusdo do seguinte item na
clausula terceira - das obrigagdes do
Departamento de Transito do Parana:
XII. Disponibilizar, por meio da base de
dados, as informacdes referentes aos
veiculos de propriedade de pessoa
juridica, por meio do CNPJ consultado,
incluindo data de aquisicdo e
transferéncia, contribuindo para a
identificacdo de enriquecimento ilicito.

Formalizar o apoio institucional do TCE
ao movimento VOTE BEM.

Desenvolvimento de acdes conjuntas e
de proveito reciproco, visando ao
aprimoramento do desempenho das
respectivas atribuicdes constitucionais
e legais, por meio de intercambio de
informacdes, conhecimentos e técnicas

e de cooperagdo técnica, cientifica e

ASSINATURA

16/02/2016

11/04/2016

01/06/2016

08/06/2016

30/06/2016 a 29/06/2021

15/11/2013 a 14/11/2018

01/06/2016 a 30/10/2016

08/06/2016 a 07/06/2021
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cultural, em conformidade com as
especificacdes e demais
discriminag@es constantes no protocolo
SEl n.° 0065595-45.2015.8.16.6000,
que passam a fazer parte integrante do
presente Plano.

Desenvolvimento de estudos e
Instituto pesquisas no ambito do Direito
E?rf:i‘tnoaense de 158709/16  Administrativo, realizagio de eventos 29/07/2016 05/08/2016 a 31/12/2019
Al EiEG sobre temas de interesse comum dos
participes.

Tabela 17 - Relagao dos convénios convalidados no periodo

5.3 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracdo Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, visitas técnicas, reunides e palestras que abordaram assuntos
diversos: capacitacdo de jurisdicionado, audiéncias publicas, foruns, reunides técnicas, encontros
técnicos, conferéncias de controle externo, congressos de gestores, qualificagdo de servidores,
capacitacao de jurisdicionados, posses, entre outros.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL — ANO DE 2016

EVENTO CIDADE

FEVEREIRO

TREINAMENTO PRESENCIAL DA AUDITORIA

., BRASILIA/DF
COORDENADA DE GOVERNANCA EM SAUDE - TCU

IV ENCONTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS:
PLANEJAMENTO, DESAFIOS DA NOVA GESTAO

BELO HORIZONTE/MG
REUNIAO DE MEMBROS ASSOCIADOS DA OLACEFS BOGOTA/COLOMBIA

POSSE DOS PRESIDENTES DO IRB E DA ATRICON BRASILIA/DF

MARCO

Il FORUM LICITACOES SEGUNDO O TRIBUNAL DE

. MARINGA/PR
CONTAS DO PARANA

11° CONGRESSO BRASILEIRO DE PREGOEIROS FOZ DO IGUACU/PR
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POSSE E REUNIAO DOS MEMBROS DA AUDICON

- BRASILIA/DF
(ASSOCIACAO NACIONAL DE AUDITORES)
REUNIAO EXTRAORDINARIA DOS PROCURADORES :
BRASILIA/DF
GERAIS DE CONTAS
ABRIL

SEMINARIO “COOPERAGAO PUBLICO-PRIVADA PARA

APLICACAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
GESTAO DE INFRA-ESTRUTURA ROMA/ ITALIA

SEMINARIO ACORDO DE LENIENCIA E LEI

" RIO DE JANEIRO/ RJ
ANTICORRUPCAO

12 REUNIAO DE TRABALHO DE PROCURADORES

. FLORIANOPOLIS/ SC
GERAIS DE CONTAS DA REGIAO SUL

CURSO DE GESTAO DE RISCOS EM PROJETOS BRASILIA/DF

CONFERENCIA GARTNER INFRAESTRUTURA

. SAO PAULO/ SP
OPERAGCOES DE Tl E DATACENTER

3° E 4° ENCONTRO SOBRE PROCEDIMENTOS PARA
ENCERRAMENTO DE MANDATOS

ARAPONGAS E MARINGA/ PR

MAIO

GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE
PROCEDIMENTOS CONTABEIS E GRUPO TECNICO DE

~ ) BRASILIA/DF
PADRONIZACAO DE RELATORIOS E DEMONSTRATIVOS
FISCAIS
REUNIAO DA REDE NACIONAL DE INFORMAGCOES
ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO BRASILIA/DF
INFOCONTAS
IV FORUM DE LICITACOES SEGUNDO O TRIBUNAL DE
CASCAVEL/PR

CONTAS

REDE NACIONAL DE INDICADORES PUBLICOS-
PRIMEIRA REUNIAO TECNICA

SAO PAULO/ SP
COACHING DE EQUIPES E DE GRUPOS SAO PAULO/ SP

O PAPEL DO CONCEDENTE E O PAPEL DO TOMADOR

" . LONDRINA/PR
NAS TRANFERENCIAS VOLUNTARIAS
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FORUM NACIONAL DE PROCURADORES DO MINISTERIO
PUBLICO DE CONTAS

SAO PAULO/ SP

ACESSIBILIDADE PENSANDO EM NOSSO CONTEXTO DE
TRABALHO

BRASILIA/DF

VII ENCONTRO DE GESTAO DE PESSOAS DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

JOAO PESSOA/PB

SIAP — PASSO A PASSO — QUADRO DE CARGOS,

- CASCAVEL/PR
VERBAS E ADMISSAO

O PAPEL DO CONCEDENTE E O PAPEL DO TOMADOR

o p CASCAVEL/PR
NAS TRANFERENCIAS VOLUNTARIAS

“INTELIGENCIA E CONTROLE” E “PRECOS
REFERENCIAIS”

RIO DE JANEIRO/ RJ

32 REUNIAO TECNICA DA REDE INDICON BRASILIA/DF

JULHO

ENCONTRO NACIONAL DO IRB FORTALEZA/ CE

4
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PROGRAMA SERCOACH

SEMINARIO NACIONAL DE CONTROLE EXTERNO DE
REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL

50° CONGRESSO ESTADUAL DA ASSOCIACAO
RIOGRANDENSE DE TECNICOS DAS ADMINISTRACOES
FAZENDARIA E TRIBUTARIA MUNICIPAIS

24° ENCONTRO SOBRE TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS: FORMALIZACAO E EXECUCAO DAS
PARCERIAS COM O TERCEIRO SETOR

AGOSTO

IV CURSO GESTAO PATRIMONIAL

FISCALIZAGAO NAS DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA
ELETRICA ESTATAIS

5° CONGRESSO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
DEMOCRATICO

SETEMBRO

20° CONGRESSO BRASILEIRO DE CONTABILIDADE

CONTABILIDADE: TRANSPARENCIA PARA O CONTROLE
SOCIAL

ENCONTRO DE PRESIDENTES DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL E REUNIAO DA ASSOCIAGAO DE
ENTIDADES OFICIAIS DE CONTROLE PUBLICO DO
MERCOSUL

XVII SINAOP — SIMPOSIO NACIONAL DE AUDITORIA DE
OBRAS PUBLICAS

| FORUM DE PROCESSUALISTICA E V ENCONTRO
JURISTC's

COLAR DO MERITO DA CORTE DE CONTAS MINISTRO
JOSE MARIA DE ALKMIM ENTREGUE AO PRESIDENTE
IVAN BONILHA

VIl EDUCORP — ENCONTRO TECNICO DE EDUCAGAO
CORPORATIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

SAO PAULO/ SP

SAO PAULO/ SP

PORTO ALEGRE/ RS

ARAPONGAS/ PR

BRASILIA/ DF

BRASILIA/ DF

SAO PAULO/ SP

FORTALEZA/ CE

FORTALEZA/ CE

PORTO ALEGRE/ RS

SAO PAULO/ SP

PALMAS/ TO

BELO HORIZONTE/ MG

BELEM/ PA
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COMBO COBTIL — TREINAMENTO NA AREA DE Tl SAO PAULO/ SP

4° REUNIAO TECNICA DA REDE NACIONAL DE

a BRASILIA/ DF
INDICADORES PUBLICOS

OUTUBRO

VI CONGRESSO INTERNACIONAL DIREITO E
SUSTENTABILIDADE

REUNIAO TECNICA SOBRE O eSOCIAL PARA ORGAOS
PUBLICOS

BELO HORIZONTE/ MG

RECIFE/PE

GRUPO TECNICO DE PADRONIZAGAO DE

; BRASILIA/DF
PROCEDIMENTOS CONTABEIS

PAINEL DE ACHADOS — AUDITORIA NAS DISTRIBUIDORAS

2 BRASILIA/DF
DE ENERGIA ELETRICA

ENCONTRO DE PREFEITOS E PREFEITAS ELEITAS DO

. ~ FOZ DO IGUACU/PR
PARANA- GESTAO 2017/2020
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I CONGRESSO INTERNCIONAL DE CONTROLE E

) 3 SAO PAULO/SP
POLITICAS PUBLICAS

Tabela 18 - Representagao Institucional.
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6. ORGANOGRAMA

MINISTERIO PUBLICO
DE CONTAS

SECRETARIA 1*
CAMARA

TRIBUNAL PLENO

1° CAMARA NS

SECRETARIA
TRIBUNAL PLENO

22 CAMARA

SECRETARIA 2*
CAMARA

PRESIDENCIA

VICE

PRESIDENCIA

GABINETES

AUDITORES

==

CORREGEDORIA

GERAL

OUVIDORIA COMISSAO DE
SINDICANCIA

GABINETES

CONSELHEIROS

INSPETORIA

ASSESSORIA
DE CERIMONIAL

ASSESSORIA COORDENADORIA
GERAL DE
A FISCALIZAGAO

ORGAOS GABINETE
AUXILIARES ASSESSORIA
MILITAR
NUCLEO DE
IMAGEM

COFIM

COFIE

COFIT

COFE

Figura 6 - Organograma do TCE-PR.

COFAP

COIE

DIRETORIA-GERAL

DIPLAN

ASSESSORIA

DGP

BASE LEGAL

*Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e atualizagdes)
-Lei Organica (LC 113/2005 e atualizagGes)

-Lei Estadual n°® 17.423/2012

LEGENDA

Autoridade Linear

Autoridade Funcional
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Dados do Sistema de Tramite do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizag&o 2016.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualizagdes).
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