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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados leitores,

Quando chegamos ao final de mais uma etapa, mais um trimestre se encerrando, tenho um
enorme prazer pela forma com que os resultados de nossos trabalhos foram obtidos, com todo empenho
e dedicacdo que a sociedade paranaense merece. Sendo assim, apresentamos a prestacao de contas
referente ao 4° trimestre de 2018 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, conforme previsto no
paragrafo 4° do art. 75 da Constituicdo Estadual do Parana e no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica,
retratando os principais resultados e encaminhamentos do periodo.

No ultimo trimestre sob minha administracdo desta Casa de Contas, um dos servicos que mais
ganhou destaque foi aquele que diz respeito ao atendimento aos nossos jurisdicionados. Nada mais justo,
considerando que, nestes dois anos de gestdo, nossos esfor¢cos estiveram direcionados no sentido de
fazer um Tribunal mais proximo da sociedade paranaense, tendo em mente a nossa Visédo Estratégica.
Essa foi mais uma das melhorias advindas da reestruturagéo da fiscalizacido implantada no final de abiril
do ano que ora se encerra, possibilitando a centralizacdo do atendimento ao jurisdicionado em um Unico
ambiente e por uma equipe dedicada a essa tarefa tdo importante.

Cabe, também, destacarmos um dos trabalhos que mais rende frutos imediatos para o povo do
Parand, aquele referente a fiscalizacdo preventiva. Apds seguir orientacdes dos nossos técnicos, um
municipio da regido oeste obteve economia de mais de R$ 330 mil em licitagdes para a compra de dietas
enterais (destinadas a pacientes em tratamento médico) e materiais elétricos. Cabe frisar que esse &
apenas um exemplo, porque, diuturnamente, encontramos inconsisténcias em processos licitatorios,
emitimos comunicados aos responséveis, e, ao fim e ao cabo, conseguimos gerar grande economia de
recursos aos cofres publicos, os quais podem ser revertidos em investimentos em educacéo e saude, por
exemplo.

Com o objetivo de reduzir o estoque de processos relativos a atos de pessoal (admissoes,
aposentadorias, pensdes, revisdes de proventos e revisfes de pensdes - do Estado e dos municipios
paranaenses), 0s quais representam mais de 90% da autuacéao total, o trabalho da forca-tarefa criada para
tal fim foi finalizado com o total de 10.173 processos registrados.

Finalmente, segue a apresentacdo dos principais resultados decorrentes da acédo de controle no
periodo, que detalha e materializa em nimeros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de
processos autuados, as atividades de fiscalizagdo, & producdo de atos, a quantidade de servidores e
jurisdicionados capacitados pela Escola de Gestéo, entre outros. Além dos nimeros demonstrados, sao
abordados outros importantes fatos e resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética,
a amplitude do trabalho realizado por esta Corte de Contas.

Curitiba, janeiro de 2019.

José Durval Mattos do Amaral,
Conselheiro-Presidente do TCE-PR
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

> O Tribunal de Contas do Estado do Parana
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Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parand, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicdo em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizacdo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuag&o dos jurisdicionados, mas a orienta¢do na aplicagcéo
eficiente, eficaz e econbmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense € integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovacdo da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenario, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo e Competéncias

Desde a promulgagédo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentacdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizagéo,
competéncia, jurisdi¢cdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Organica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicagé@o de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto dagueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sado jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
guanto busca coibir e punir aquelas atuacdes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administrac@o Puablica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operagdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servigcos publicos de
gualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragéo Publica.
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2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos 0s assuntos) 5.612
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 78
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 741
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 201
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 6.424
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 1.907
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos encerrados (baixados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocréatica e certiddo de regularidade de 3.494
beneficio
Emisséo de certiddes liberatorias 2.896

Releases produzidos para impressa

CapacitacOes para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais 2.327
CapacitacGes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e 426
externos

EGP on-line (participantes em cursos a distancia) 7.668

190

Producéo do boletim eletrénico - TECER
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Postagens em redes sociais 219
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Boletins de radio 161

Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 569
Cargos em comissdo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 133
Cargos em comisséo ocupados por servidores efetivos 49
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 8
Sanc¢des pecunidrias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo R$ 3.976.495,26

multas e restituicdo de valores

Sanc¢des pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (0 que foi

efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores. R$818.253,26

Irregularidades registradas, tais como: danos ao eréario, desfalque ou desvio de
dinheiro, desvio de finalidade, infragdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 73
omissédo no dever de prestar contas

Dotagdo orgamentéaria para o ano R$ 421.473.657,00
Despesas empenhadas no periodo! (ano 2018) R$ 303.184.597,44
Despesas liquidadas no periodo (ano 2018) R$ 295.300.307,84

Tabela 1 - Trabalhos e Resultados.

1 Considerando que o novo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo (SIAF) ainda esta
passando por ajustes, trazemos as informacdes or¢camentarias e financeiras consolidadas do ano de 2018.
11
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2.2 DESTAQUES DO PERIODO

Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no trimestre.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 4° TRIMESTRE DE 2018

5/10 - Estrutura concentra o atendimento ao jurisdicionado do Tribunal de Contas

24/10 - Novo boletim compila jurisprudéncia de 6rgaos internacionais de controle externo

31/10 - Apos fiscalizacdo do TCE, municipios publicam lista de espera por vagas em creches

8/11 - Vedada revisdo automatica de subsidio de prefeito e vice igual ao reajuste de servidores

19/11 - Municipio pode reduzir jornada a pedido de servidor, com remuneracdo proporcional

20/11 - TCE-PR abre dados sobre licitacfes durante o 1° Férum de Inovacdo Publica

3/12 - TCE-PR adotar& aplicativo de avaliacdo da escola publica desenvolvido em Minas

6/12 - TCE-PR cobra medidas de sequranca em 124 escolas sem laudo dos bombeiros

11/12 - TCE-PR celebra TAG com Campo Mourdo para o controle de servicos hospitalares

Tabela 2 - A¢des do Tribunal em Destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das agfes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle, da acdo pedagdgica, da prevencédo do desperdicio,
de melhorias na alocagdo de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducdo de danos
ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracédo deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuacdo do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas acBes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
gualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estéo sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacdes
noticiadas no portal do TCE-PR.

12
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/apos-fiscalizacao-do-tce-municipios-publicam-lista-de-espera-por-vagas-em-creches/6459/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/vedada-revisao-automatica-de-subsidio-de-prefeito-e-vice-igual-ao-reajuste-de-servidores/6449/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/municipio-pode-reduzir-jornada-a-pedido-de-servidor-com-remuneracao-proporcional/6453/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-abre-dados-sobre-licitacoes-durante-o-1%C2%B0-forum-de-inovacao-publica/6505/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-adotara-aplicativo-de-avaliacao-da-escola-publica-desenvolvido-em-minas/6522/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-cobra-medidas-de-seguranca-em-124-escolas-sem-laudo-dos-bombeiros/6538/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-celebra-tag-com-campo-mourao-para-o-controle-de-servicos-hospitalares/6533/N
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PRINCIPAIS ACOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS - 4° TRIMESTRE DE 2018

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

05/10 - TCE-PR aplica 36 multas a ex-gestores da Empresa de Desenvolvimento de Rio Branco

19/10 - Corbélia seque orientacdo do TCE-PR, corrige licitacdes e economiza R$ 336,6 mil

25/10 - Empresa de gestao de salde deve restituir R$ 304 mil ao Municipio de Morretes

7/11 - TCE emite recomendacdes para melhoria da execucdo do Programa Familia Paranaense

8/11 - Em cautelar, TCE suspende pagamentos e blogueia bens de dirigentes do DER

21/11 - Ex-secretario estadual da Fazenda recebe 3 multas por cancelar empenhos em 2015

4/12 - Colombo deve ter devolucdo de R$ 199 mil de convénio com o Instituto Confiancce

6/12 - Consulta: vedada concessao de verba de gabinete e vale-combustivel para vereador

11/12 - Santa Fé atende recomendacdo do TCE-PR e corrige licitacdo para contratar software

Tabela 3 - Principais A¢des de Controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacao de multas, no qual séo considerados os valores das sanc¢des pecunidrias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENACOES E APLICACOES DE MULTAS - 4° trimestre 2018

Estadual 332 R$ 887.057,55 R$ 242.284,61
Estadual 20 R$ 429.309,19 R$ 1.287,44
Estadual 6 R$ 909.784,72 R$ 89.583,03
Municipal 76 R$ 1.750.343,80 R$ 485.098,18
Outras entidades - - -
T AT e

Tabela 4 - Condenagdes e Aplicagdes de Multas.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-aplica-36-multas-a-ex-gestores-da-empresa-de-desenvolvimento-de-rio-branco/6378/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/corbelia-segue-orientacao-do-tce-pr-corrige-licitacoes-e-economiza-r$-3366-mil/6418/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/empresa-de-gestao-de-saude-deve-restituir-r$-304-mil-ao-municipio-de-morretes/6425/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/tce-emite-recomendacoes-para-melhoria-da-execucao-do-programa-familia-paranaense/6451/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-cautelar-tce-suspende-pagamentos-e-bloqueia-bens-de-dirigentes-do-der/6473/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/ex-secretario-estadual-da-fazenda-recebe-3-multas-por-cancelar-empenhos-em-2015/6492/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/colombo-deve-ter-devolucao-de-r$-199-mil-de-convenio-com-o-instituto-confiancce/6507/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/consulta-vedada-concessao-de-verba-de-gabinete-e-vale-combustivel-para-vereador/6519/N
http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/santa-fe-atende-recomendacao-do-tce-pr-e-corrige-licitacao-para-contratar-software/6572/N
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O gréfico a seguir apresenta o comparativo entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou
devolver) e os valores recolhidos (quanto efetivamente foi devolvido).

Condenacdes e Aplicagdes de Multas

RS 1.750.343,80

RS 887.057,55 R$ 909.784,72

RS 429.309,19 $485.098,18

$242.284,61
$ 89.583,03
- RS 1.287,44
|
multa administrativa multa proporcional ao dano restituicao de valores restituicao de valores
(estadual) (estadual) (estadual) (municipal)

M valor aplicado  mvalor recolhido

Gréfico 1 — Valores aplicados versus valores recolhidos.

A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informacdes, porém, em termos percentuais.

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 4° TRIMESTRE DE 2018
Dano ao eréario — decorrente de ato de gestédo
Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores

Desvio de finalidade

Infracdo a norma legal ou regulamentar

Omissédo no dever de prestar contas

TOTAL

Tabela 5 - Irregularidades Registradas.
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Percentual Recolhido por Tipo de Sancao

8%

M Infragdo a norma legal ou regulamentar

m Dano ao erario - decorrente de ato de
gestao

Grafico 2 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), conforme preceitua
o0 art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilid-la na
fiscalizagdo da Administracdo Publica por meio de inspecgdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdi¢éo.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuag¢do governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacéo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.
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3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

O grafico abaixo ilustra a quantidade de processos autuados no trimestre.

5.612
1.841 1.967 1.804
ouT NOWV DEZ

Grafico 3 - Processos Autuados e Distribuidos.

Total

No préximo grafico, consta a autuagéo dos 20 assuntos mais recorrentes no periodo:

Assunto

4.088

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA
REQUERIMENTO ExTERNO | | [ 733
REQUERIMENTO INTERNC | ||| 131
RECURSO DEREVISTA | | 130
REPRESENTAGAOC DA LE N°6.666/1933 | || 102
REVISAO DE PROVENTOS |- | 65
REPRESENTAGAO | || 39
CERTIDAO LIBERATORIA | ||| 35
DENUNCIA | || 31
EMBARGOS DE DECLARAGAO | || 31
Revisko pEPENsAO | | 31
PEDIDC DERESCISAD | || 24
consuLTa |22
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAD | 22
TOMADA DECONTAS EXTRACRDINARIA | 20
COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADE |17
TOMADA DECONTAS ESPECIAL | 15
RECURSO DEAGRAVO |14
RECURSO DEREVISAO |11
ADMISSAO DEPESSOAL | 8

Grafico 4 - Autuacao de Processos por Assunto.
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Abaixo, consta o grafico, com os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados,
0s quais representaram 94% da entrada no periodo:

% ., Autuagao por Assunto

B Requerimento de andlise técnica

B Requerimento externo

m Requerimento interno

B Recurso de revista

B Representagdo da lei n.2 8.666/93

M Revisdo de proventos
Representagao

= Outros

Grafico 5 - Autuacédo de Processos por Assunto (os nimeros estdo arredondados)

No grafico abaixo, as autuagGes foram agrupadas entre 0s guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE no periodo: Atos de Pessoal, Requerimentos internos e externos, Recursos e
Dendncias, consultas e pedidos de acesso a informacéo.

Autuagao por Grupo de Assunto
1% 3%
M Atos de pessoal

B Requerimentos internos e externos
I Recursos

B Dendncias, consultas e pedidos de
acesso a informacgao

m Outros

Grafico 6 - Autuagado de Processos por Grupo de Assunto (os numeros estao arredondados)

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativacéo e de Pens&o comegaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Anélise Técnica"; e, em 2016, 0s processos iniciais de
Admissao de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.
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Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores (Conselheiros
e Auditores):

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS AU DOS - 4° trimestre 2018

CONSELHEIRO Distribuicdo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO 88
FABIO DE SOUZA CAMARGO 70
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 66
IVAN LELIS BONILHA 64
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 71
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL? 606
NESTOR BAPTISTA 61
I

CLAUDIO AUGUSTO KANIA 16
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 6

THIAGO BARBOSA CORDEIRO 10
TIAGO ALVAREZ PEDROSO 10

TOTAL 068

Tabela 6 - Distribuicéo de Processos Autuados.

2 Conselheiro-Presidente no biénio 2017-2018, cabendo a ele receber os processos de atos de pessoal em lotes.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

Figura 2 - Mapa turistico do Estado do Parana.

O grafico a seguir apresenta a quantidade total de instrug6es (INS) publicadas em prestacdes de
contas, de ambito estadual, por ano de autuacao.

Ano autuagdo

2018
2017
2011

out nov dez

Gréfico 7 - Quantidade publicada de INS em Prestactes de Contas de Ambito Estadual.
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de atos em prestacdes de contas de &mbito municipal, o gréfico abaixo
ilustra as quantidades de instruc®es publicadas por ano de autuacgéo.

AN sutuacio

2008
At 2004

103

out nov doz

Gréfico 8 - Quantidade de INS publicadas em Prestaces de Contas de Ambito Municipal.

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntérias, o grafico abaixo representa
as quantidades de instru¢des por ano de autuagéo. Observa-se que a producdo esta decrescente, o que
pode ser explicado devido a ndo mais necessidade de autuagdo de processos desse assunto desde
meados de 2017, considerando que os dados sobre os convénios sédo informados via Sistema Integrado
de Transferéncias (SIT), o qual faz a analise automatica.

Ano autuagso
a5
204
2013
103 amz2
210
Ant 2009

out nov dez
Grafico 9 - Quantidade de INS publicadas em Prestac8es de Contas de Transf. Voluntarias.
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

No trimestre, a apreciacé@o de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades
de instrucdes (INS) e pareceres (PAR) publicados na fase instrutiva, conforme demostrado nos graficos a
seguir. A propdsito, nota-se um aumento substancial na quantidade de instrucdes publicadas no més de
dezembro, o que pode ser explicado devido ao sistema automatico de analise de atos de pessoal ter
entrado em funcionamento, trazendo enormes ganhos de produtividade.

Ano autuagdo

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2003
Ant.2009

1.454

A47

out nov dez
Grafico 10 - Quantidade de INS publicadas em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

Ano autuagéo

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201
2010
2009
Ant.2009

455

out nov dez

Grafico 11 - Quantidade de PAR publicados em Atos de Pessoal - fase instrutiva.
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3.6 CONSOLIDACAO DE INSTRUCOES E PARECERES - FASE INSTRUTIVA

No grafico abaixo, apresentamos, de forma consolidada, o total de instrucdes e pareceres
publicados nos 25 assuntos mais expressivos no periodo.

assunto

=

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA || | 5,034
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL | | [N 656
ADMISSAD DE PESSOAL | | 423
ATODEINATIVACAD | (| 419
REVISAO DE PROVENTOS | | [ 274
PENSAD | L 220
PRESTACAC DE CONTAS DE TRANSFERENCIA || [l 201
RECURSO DE REVISTA | | [ 167
PRESTACAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL | || 154
REQUERIMENT O INTERND | ||| T1
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | |60
REVISAO DE PENSAD | || 54
REPRESENTACAD | || 47
REQUERIMENTO EXTERNO | 40
REPRESENTACAO DA LEl N° B666/1993 |39
DENONCIA | 35
TOMADA DE CONTAS ORDINARIA |20
PEDIDO DE RESCISAD | 20
CONSULTA |19
PROCESSO DE SERVIDOR DO TRIBUNAL  [12
PRESTAGAO DE CONTAS MUNICIPAL |12
ATOS DE CONTRATAGAO DO TRIBUNAL |8
RELATORIO DE MONITORAMENTO |7
PROCESS0 DE MEMBERO DO TRIBUNAL |7
TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO |7

Grafico 12 - Consolidacédo de INS e PAR publicados na fase instrutiva.

3.7 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Puablico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, foram publicados 1.907 pareceres, conforme o grafico abaixo.

AND FRUACH
208
2017
2016
2015
Je
03
2012
am
2010
2009
At X8

out nov dez

Grafico 13 - Producédo Mensal de Pareceres pelo MPJTC
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A sequir, trazemos, de forma consolidada, o total de pareceres publicados nos 25 assuntos mais
expressivos no periodo na fase ministerial.

s sure

PRESTACAC OF CONMTAS ANUAL

ATD OEMATIWAGAD

PEESTAGAD [ CONTAS [0 MIEFHTO MUNICIPAL
PRESTACAD (N CONTAS I THAMSTERINCIA
FECURSO DE SEVITA

ADMISSAD [E PESSOAL

PNUAO

TOMADA BE CONTAL TRTRACHINNA A
REPESINTACAD

REVIVAD DE PROVINTON
HEESENTACAD DA LM W R )
CORTIDAG LANSAT ORA

PIMO 16 WSOA0

EXECUGAD ORCAMENTASA

DEMNCIA

COMMA TA

MIESTACAD OF COMITAS MUMCOPAL
TOMADA (€ CONTAS ORDIASEA
MIOCESSO D SERVOOR DO TIRBUNAL
TERMD (X AJUSTAMINIO [E GESTAD
WURSO OF AVesAO

MOIETO TE MESOLGAD

ATOS DE CONTRATAGAD DO TIREUNAL
PROCESSO [F MEMBSO DO THRIBINAL

WELATOMU O ALDITOSA

g

w

Sl
b4
-
w
-
=
~

b}
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-

—Cr . ——
e e 1 ] |
s = 22 ~

Gréfico 14 - Consolidacdo de PAR publicados na fase ministerial.
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3.8 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo € justamente por meio de uma deciséo, que pode ser
um Acorddo, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacgédo de Beneficio.

No que tange as Decis6es Definitivas Monocréticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instrucdo do processo nos seguintes casos:

o Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certiddo liberatéria
guando a instrucdo técnica e o parecer do Ministério Pablico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

e Em alertas, conforme previsto no § 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugéo n.° 50/2015, os atos de inativagdo e os processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

O Aco6rdéo de Parecer Prévio (PPR) € emitido pelo 6rgéo colegiado competente (12 ou 22 Camara
ou Pleno), por meio do qual o Tribunal manifesta sua apreciacéo acerca das contas de governo prestadas
pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas ao respectivo Poder
Legislativo competente para o julgamento.

No gréfico a seguir, consta a gquantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decis@es definitivas, considerando Acdrdao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM), e Acorddo de Parecer Prévio (PPR):
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3.494
1.831
1.244
I 217 202
-1 I
ACO CRB DDM PPR Total

Grafico 15 - Decisdes Publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados nove Despachos de Homologacéo de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 1.831 processos de atos de pessoal com a deciséo final, ou seja, com a
apreciacgéo para fins de registro, ilustrada no gréfico acima com o CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisbes por

RELATOR Processos com decisao
relator

CONSELHEIRO 4° TRIMESTRE 2018

Artagdo de Mattos Ledo

Fabio de Souza Camargo

Fernando Augusto Mello Guimaraes

Ivan Lelis Bonilha

lvens Zschoerper Linhares

José Durval Mattos do Amaral®

Nestor Baptista

3 Conselheiro-Presidente no biénio 2017-2018.
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DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisbes por
relator

Claudio Augusto Kania 100 - 1 - 101

RELATOR Processos com decisao

Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 22 31 - - 53
Thiago Barbosa Cordeiro 73 32 1 - 106
61 10 = - 71
I N N N
Total de processos em
Despachos de HomDo|_I|(égagao de Beneficio ) ) ) 1831 1831

Tabela 7 - Decisdes Publicadas.

O gréfico a seguir ilustra a quantidade total de decisdes dos 15 assuntos mais expressivos no

periodo.

Assunto

Revisio DE PROVENTOS | | [ 829
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - municipal | | | 55°
ADMISSAOQ DEPESSOAL | || |439

ATO DEINATIVAGAO | | 383

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA | | [ 227

PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL ||| 185
PRESTAGAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA - 175
pensio [l 154
REVISAO DEPENSAO | 107
RECURSO DEREVISTA || 91
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - estadual I 62
REPRESENTAGAO DA LEI N° 8.666/1993 || 39
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | 32
CERTIDAO LIBERATORIA || 31

EMBARGOS DE DECLARAGAO || 28

Grafico 16 - Total de Decis@es Publicadas nos 15 Principais Assuntos.
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3.9 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

A emissao de certid6es liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacao de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No trimestre, foram emitidas 2.896 certiddes liberatérias, segundo dados colhidos junto ao banco
de dados do TCE-PR.

3.10 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

D

%)
3
q
1
4
E
!l

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagBes a serem realizadas no exercicio, cujo objetivo é padronizar os processos de trabalho e os
procedimentos de controle externo, além de colaborar para a coordenacdo da atividade fiscalizatéria do
tribunal, como uma das formas de se alcancar o cumprimento da misséo institucional prevista no Plano
Estratégico (2017-2021).

A meta anual para o PAF é a de fiscalizar in-loco 100 municipios paranaenses diferentes
daqueles j& alcancados nos ultimos dois anos. Dessa forma, pretende-se que, durante uma legislatura
(quatro anos), a totalidade das 399 cidades sejam visitadas pelo TCE, ou seja, que cada gestor receba,
pelo menos uma vez em seu mandato, a fiscalizacao presencial desta Corte de Contas.

Outro ponto de destaque é aquele que diz respeito a transparéncia das a¢des de fiscalizacao.
A ampla divulgacdo a sociedade dos dados publicos dos entes, dos critérios utilizados para selecao dos
municipios e 6rgdos a serem fiscalizados e dos resultados € uma préatica permanente do TCE-PR, uma
vez que a transparéncia € um principio basilar no setor publico. Dessa forma, procura-se a aproximagao
do Tribunal junto a sociedade, além de fomentar o controle social com informag6es necessarias para a
fiscalizacdo dos gestores publicos pelos préprios cidadaos.

Além disso, buscamos, por meio do PAF, o aprimoramento do processo de fiscalizac&o
concomitante, que é feito com a técnica de acompanhamento, a qual busca dar respostas mais rapidas
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e eficazes, uma vez que a agdo administrativa € verificada no momento em que se desenvolve. Essa
atividade demonstrou grande efetividade nos ultimos anos, dado que é possivel evitar o dano antes mesmo
de sua ocorréncia.

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

Sobre as a¢6es do PAF, no quarto trimestre foi concluida a fase de discusséo dos achados
da auditoria sobre a Regulagdo de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura, assim como o relatorio
com os apontamentos identificados, culminando no devido encaminhamento.

Também foram executados os trabalhos relacionadas a fiscalizagdo integrada sobre os
controles internos municipais, sendo concluidas as auditorias nos sete municipios restantes, completando
assim as dez municipalidades selecionadas (Atalaia, Sdo Jorge do Ivai, Cafeara, Corumbatai do Sul,
Lupionépolis, Marumbi, Rancho Alegre D’Oeste, Sao Jorge D’'Oeste, Serrandpolis do Iguagu e Xambré).

Em relacdo & auditoria sobre o cumprimento dos planos de educacao, foram concluidas as
fiscalizagbes em mais seis municipios, completando, assim, os dez selecionadas (Anténio Olinto, Assai,
Céu Azul, Manoel Ribas, Matinhos, Moreira Sales, Nova Laranjeiras, Paulo Frontin, Queréncia do Norte e
Santa Izabel do Oeste).

Quanto a auditoria integrada de residuos solidos urbanos em consorcios e municipios, foram
visitados mais quatro municipios, completando, assim, os nove selecionados (Alto Parana, Amapora,
Cruzeiro do Sul, Mirador, Nova Londrina, Santa Isabel do Ivai, Santo Antdnio do Caiud, S&o Jodo do Cauia
e Tamboara), bem como o consdrcio intermunicipal.

Ainda, no mesmo periodo, foi concluida a fase de planejamento da auditoria relacionada a
fiscalizag&o integrada nos transportes coletivos urbanos, a qual foi realizada pela Coordenadoria Geral de
Fiscalizacdo (CGF) e demais coordenadorias. Foram realizadas duas visitas no quarto trimestre.

Cabe salientar que a concluséo dos relatérios gerais da fiscalizagcdo, nos quais constam os
resultados agregados da auditoria integrada sobre as receitas municipais, da validacdo do indice de
Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM), da fiscalizag&o integrada sobre os controles internos municipais,
da auditoria integrada de residuos soélidos urbanos em consércios e municipios, da auditoria operacional
sobre 0 acesso a salde nos municipios e da auditoria sobre o cumprimento dos planos de educacao,
serdo finalizados no exercicio de 2019.

No tocante as auditorias em programas governamentais cofinanciados por operacdes de
crédito contraidas pelo Estado do Parana e pelos municipios por meio do BID, do BIRD e da AFD, foi dada
continuidade ao planejamento para elaboracéo dos relatorios a serem entregues aos mutuarios, também,
em 2019, tendo sido concluido o relatério da auditoria relacionada as opera¢des de crédito junto ao BIRD.

Foi elaborado um relatério com a compilacao de todas as fiscalizagBes realizadas por este
Tribunal nos ultimos anos em relacdo as concessdes de rodovias integrantes do “Anel de Integragéo”. No
trabalho, foram consideradas também fiscaliza¢gfes realizadas pelo TCU e pela Controladoria Geral do
Estado do Parana. Além da compilagdo, foram expedidas recomendacdes, visando a orientar as futuras
concessdes por parte do Governo.

Por fim, foram realizados trabalhos relacionados as inspeg¢fes, sendo concluido o relatério
realizado em Guairaca. Além disso, foram feitas fiscalizagdes in-loco relacionadas a inspecdo nos
municipios de Reserva do Iguacu e de Araucéria. Ainda, foi iniciado o planejamento da inspecdo no
municipio de Arapoti e no Instituto Curitiba de Saude.
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3.10.1 Areas Teméticas

I Educacéo

Auditoria sobre o cumprimento dos Planos de Educacéo: avaliacdo do atendimento de
g metas dos Planos Nacional, Estadual e Municipal de educagédo, envolvendo aspectos
de responsabilidade do estado e dos municipios.

1. Saude

Auditoria operacional sobre o acesso a salde nos municipios: avaliagéo da eficacia na
disponibilizacdo do acesso aos pacientes do municipio e comparacdo com o0s

w resultados daqueles que executam diretamente os servicos de salde e os que
terceirizam tais servigos.

Ill.  Meio Ambiente

Auditoria integrada de residuos sélidos urbanos em consércios e em prefeituras
municipais: avaliagdo da contratacdo entre municipios, consércios e as empresas
prestadoras no que tange a gestao e a execucao dos servicos de coleta e do tratamento
de residuos soélidos.

V. Infraestrutura

a) Auditoria em programas governamentais cofinanciados por operacdes de crédito
4 contraidas pelo Estado do Parana e municipios: avaliacdo dos programas
4‘?‘* cofinanciados por operagdes de crédito com o Banco Internacional para Reconstrucéo
e Desenvolvimento (BIRD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Agéncia

Francesa de Desenvolvimento (AFD);

b) Auditoria sobre a regulacdo de servicos publicos delegados de infraestrutura:
avaliacdo da atuacdo da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Infraestrutura do Parana (AGEPAR) na fiscalizagdo dos contratos das concessdes,
permissdes e autorizacdes dos servigcos publicos no setor de infraestrutura,

¢) Fiscalizacao integrada nos Transportes Coletivos Urbanos: avaliagdo da contratacao
dos servicos de transporte urbano, da gestdo e da execucdo dos servicos, através do
trabalho integrado entre as unidades de auditoria e acompanhamento, as quais atuardo
de acordo com sua especialidade.
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V. Gestdo Orcamentéria, Financeira e Patrimonial

a) Auditoria integrada sobre as receitas municipais: avaliacao da legalidade, dos fluxos
e dos controles na gestdo das receitas tributarias e na concesséo de incentivos ou
- beneficios dos quais decorram renlncias de receitas;

b) Fiscalizacdo integrada sobre os Controles Internos municipais: avaliacdo dos
controles internos existentes nas administracdes publicas municipais dos poderes
Executivo e Legislativo, através do trabalho integrado entre as unidades de
levantamento e auditoria, as quais atuarao de acordo com sua especialidade.

VI.

indice de Efetividade da Gest&do Municipal (IEGM)

O IEGM é utilizado para as areas de educac¢édo, saude e meio ambiente, nas quais se
busca avaliar a situagdo de cada municipio a partir de dados por eles declarados e
validados, por amostragem, pelo Tribunal de Contas.

3.10.2 Operagdes de Crédito Cofinanciadas

No exercicio de 2018, foram iniciadas nove auditorias em programas governamentais
cofinanciados por operagbes de crédito contraidas pelo Estado do Parand e seus
municipios, os quais recebem recursos de trés organismos: Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), que € ligado ao Banco
Mundial.

Na tabela a seguir, consta a situacdo dos dez programas cofinanciados por organismos
multilaterais de crédito no que se refere ao 4° trimestre. Sao nove programas com auditorias executadas
em 2018 e ainda um programa com planejamento iniciado para a primeira auditoria a ser executada em
2019.

o . Orcamento Valor Status

Programa de Recuperacdo Ambiental e
Ampliacdo da Capacidade da Rede
Integrada de Transportes.

Objetivo: contribuir para uma melhor Treinamento
qualidade de vida dos cidad&os de Curitiba, de Pessoal e
- por meio de agdes de recuperacdo da € € Planejamento
Municipio . . . . L
AFD de Curitib bacia do rio Barigui, desenvolvimento da Auditoria
€ Luritiba ambiental e reducdo da emissdo de gases  72.300.000,00 36.150.000,00  do Exercicio
de efeito estufa, melhoria no desempenho de 2018 em
do Sistema Integrado de Transporte andamento.

Publico, a realocacdo dos cidaddos que
vivem em areas de risco e realizagcdo de
estudos e pesquisas que servirdo de base
para o planejamento futuro da cidade.
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- . Orcamento Valor SICWE

AFD
BID
I BID
BID
| BID

Municipio
de Toledo

Municipio
de
Cascavel

Municipio
de Curitiba

Municipio
de
Maringa

Municipio
de
Paranagua

Programa de Desenvolvimento Ambiental
Sustentavel de Toledo

Objetivo: preservar o meio ambiente local,
proteger a biodiversidade e contribuir com
a luta contra o aguecimento global.

Programa de Desenvolvimento Integrado
do Municipio de Cascavel —- PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria das
condig6es socioambientais e de circulagao
viaria do municipio, aumentando a
eficiéncia do transporte publico,
incrementando as areas verdes, ampliando
a oferta de servigos sociais a populagao
mais vulnerdvel e fortalecendo a
capacidade de gestdo urbana e ambiental.

Programa Integrado de Desenvolvimento
Social e Urbano do Municipio de Curitiba —
PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes de
Curitiba, mediante a execucao de projetos
urbanos e sociais nas areas de
urbanizacdo de favelas, mobilidade e
desenvolvimento social.

Programa de Mobilidade Urbana do
Municipio de Maringd — PROCIDADES

Objetivo:  promover a melhoria da
qualidade de vida dos residentes de
Maringa, mediante a execucdo de projetos
de infraestrutura na area de mobilidade e
transporte urbano, bem como
fortalecimento da gestao municipal.

Programa Integrado de Desenvolvimento
Social e Urbano do Municipio de
Paranagua — PROCIDADES

Objetivo: melhorar a qualidade de vida da
populacdo de Paranagua por meio da
implantacao de projetos de
desenvolvimento urbano e social, de
macrodrenagem e de mobilidade urbana,
além de acgdes para o fortalecimento da
gestdo municipal.

€

20.000.000,00

Uss

57.500.000,00

Uss

100.000.000,00

uss$

24.400.000,00

Uss$

37.000.000,00

€

9.463.000,00

Uss

28.750.000,00

Uss

50.000.000,00

uss$

14.400.000,00

Uss$

16.649.600,00

Treinamento
de Pessoal e
Planejamento
da Auditoria
do Exercicio
de 2018 em
andamento.

Treinamento
de Pessoal e
Planejamento
da Auditoria
do Exercicio
de 2018 em
andamento.

Treinamento
de Pessoal e
Planejamento
da Auditoria
do Exercicio
de 2018 em
andamento.

Iniciada a
execucao do
ultimo
Relatério de
Auditoria do
Programa
previsto para
22/02/2019.

Treinamento
de Pessoal e
Planejamento
da Auditoria
do Exercicio
de 2018 em
andamento.
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o . Orcamento Valor Sta

Programa de Gestéo Fiscal do Estado do
Parana — PROFISCO

Estado do

BID Parana

Estado do

10 BID Parana

Treinamento

de Pessoal e
Objetivo: ampliar o superavit fiscal global L L Planejarpeqto
no meédio e longo prazo que seja CEVATLITIE
g P d 18 10.625.000,00  8500.000,00  do Exercicio
sustentavel por meio do aumento da
. . de 2018 em
receita propria do estado e da melhora da
andamento.

gestao do gasto publico.

Programa Parana Seguro

Planejamento

o
Objetivo: Reduzir os niveis de violéncia e L= L= paraq !
criminalidade em Curitiba, Regido FEEWIECE
. o . 112.000.000,00  67.200.000,00 Auditoria do
Metropolitana e na Triplice fronteira
Programa.

paranaense.

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

ey

V=9 X
/ ‘/‘\)}%

174 _
) 14 r PN i "‘ell\'

D

A gestdo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias.

O trabalho de gestédo por projetos nesta Casa € regulamentado pela Instrucdo Normativa n.°
78/2012.
> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS
Sdo considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro-Presidente e alinhadas ao Plano

Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situagédo de cada um dos programas e projetos
em continuidade:
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PROGRAMA /

OBJETIVO

ATOS

PROJETO

Projeto de repositério
documental (ECM)

Projeto InovaTl

Automatizacdo da
3 Andlise das Pensdes
e Aposentadoria

Programa SEI-CED

Adequacao estrutural
do Plano de Contas
4 da Receita
Orcamentaria - SEI-
CED

Projeto Seguranca
Digital

Programa de
Reestruturacéo
Organizacional -
PRO-TC

Projeto de Desenho e
6.1 Redesenho de
Processos

Implementar nova ferramenta para guardar, indexar e
classificar os documentos digitais do TCE-PR, em
substituicdo do Agiles.

Identificar e implementar melhorias em processos e
ferramentas de tecnologia da informacéo para o TCE-
PR, elaborar e acompanhar a execucdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) com
abrangéncia de 2018, realizando diagndstico da
situagdo atual, levantamento de necessidades,
planejamento, defini¢do da estrutura organizacional da

DTI, estabelecimento de metas e indicadores de
desempenho, acompanhamento das atividades
propostas, monitoramento e divulgacdo dos

indicadores e resultados obtidos, apresentacdo de
relatério circunstanciado de conclusédo das atividades e
dos objetivos alcancados.

A finalidade de aumentar a celeridade dos
procedimentos de fiscalizagdo, por meio da utilizacao
de recursos tecnolégicos que visem a eficiéncia e a
eficacia das agdes do controle externo.

Criacdo do Programa de Sistema Estadual de
Informacdes e os Projetos, resumidamente
denominados: Projeto SEI-CED Lei n.° 6.404/76 e
Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64, tendo como objetivo
o desenvolvimento de sistema informatizado especifico
que abranja a captagéo de dados de todas as entidades
Estaduais e a andlise automatizada destes dados para
a geracao de informagdes que subsidiem a instrugdo
das prestacoes de contas e a fiscalizacéo exercida pelo
TCE-PR.

Adequar o sistema SEI-CED para atender a Portaria
Interministerial n.° 5, de 25 de agosto de 2015, que
alterou a estrutura de cédigos da classificacdo da
natureza da receita da Portaria Interministerial
STN/SOF N.° 163/2001.

Aumentar a seguranca em tecnologia da informacao,
através da definicdo de processos e padrdes de
seguranca a serem executados e mantidos
constantemente atualizados por todas as areas, a fim
de garantir a continuidade de negdcio.

Aprimorar a estrutura organizacional, promovendo
adequacdes voltadas a melhoria dos processos de
negocios do TCE-PR, do desempenho operacional e da
relacéo das pessoas com o trabalho.

Mapeamento, modelagem, otimizacéo e padronizacéo
dos processos de trabalho, bem como fornecimento de
subsidio a Administracéo para tomada de decisdes.

NORMATIVOS

Portaria n.° 843/15

Portaria n.° 336/18

Portaria n.° 444/17,
475/17
Prorrogacéo 318/18

Portarias n.° 428/14,
280/15, 379/16,
473/16; 163/17;
680/17, 719/17,
162/18 e 218/18;

Instrucdes
Normativas n.°
93/13, 99/14,
102/14, 113/15 e
119/16

Portaria n.° 375/17

Portaria n.° 425/17

Portaria n.° 425/17

SITUACAO

Concluido

Concluido

Concluido

Suspenso

Concluido
(médulos
captacéo e
fechamento)

Em execucgéo

Concluido
parcialmente
(finalizado em
18/12/2018)

Concluido
parcialmente
(finalizado em
18/12/2018)
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PROGRAMA /
PROJETO

OBJETIVO

ATOS

SITUACAO

8.3

Projeto de Avaliagao
de Desempenho
Operacional

Projeto de Regulagéo
e Normatizagao

Projeto E-Social

Programa Controle
Social - PRO-
SOCIAL

Projeto de Controle
Social

Projeto de
Capacitacdo do
Controle Social

Projeto Jovem no
Controle

Projeto Inovagéo
Civica

Implementar mecanismos de avaliagdo da performance
do fluxo dos processos de trabalho, sob a 6tica
econdmica, legal e técnico/operacional, através de
indicadores de desempenho.

Proposicdo de regulagdo e normatizacdo dos
processos de trabalhos padronizados, inclusive no que
tange a Regimento Interno — RI, Instru¢cdes Normativas
e Instrucdes de Servicos.

i) Analise, elaboracao e supervisdo dos projetos de
adequacao do sistema Meta4;

ii) Elaboracdo de termo de referéncia para
contratacdo de fornecedora de software de
mensageria,;

iii) Dimensionamento de desafios e de solucdes em
relagcdo ao impacto ou alcance que o E-Social
possa trazer para outras unidades;

iv) Apresentacédo de relatérios com andamento dos
trabalhos, demandas e impactos sobre a
instituicéo.

Estimular o controle e engajar a sociedade, bem como
o TCE, na disseminagdo de préaticas inovadoras que
fortalecam as atividades de controle em seus niveis
externo, interno e social. Oferecer capacitacdes nas
areas de controle social e inovacdo publica e
estabelecer parcerias estratégicas com organizacées
da sociedade, 6rgédos governamentais, faculdades e
universidades, bem como com cidaddos, para
desenvolver atividades de controle social e inovacao.

Desenvolver uma comunidade de controle social que
trabalhe em rede e esteja conectada com o trabalho do
TCE-PR.

Visa realizar cursos presenciais e online para a
capacitacdo de agentes do Controle Social, sejam
conselheiros municipais, membros de observatérios ou
de outras entidades setoriais que se dediqguem a
atividades de controle, jornalistas, estudantes e
professores universitarios, bem como cidaddos
interessados no tema.

i) Traduzir como funcionam as atividades de controle
para estudantes do ensino médio, por meio de
linguagem acessivel e a¢des que contribuam para a
formacéo de cidaddos engajados no controle social; ii)
Prospeccédo e criagdo de jogos educacionais que
envolvam o controle social.

Criacao de ferramentas de visualizacao de dados que
se encontram no Portal Informag&o para Todos.

NORMATIVOS

Concluido
parcialmente
(finalizado em
18/12/2018)

Portaria n.° 425/17,
Alteracao 680/17

Concluido
parcialmente
(finalizado em
18/12/2018)

Portaria n.° 425/17 e
43/18

Portaria n.° 659/17

Prorrogacdo 532/18 £ EXecucao

Portaria n.° 194/18 p
Alteracao n.° 402/18 ComaliEn

Portaria n.° 194/18 .
Alteracdo n.° 402/18 Canauie

Portaria n.° 194/18 Concluido
Alteracao n.° 402/18

Portaria n.° 194/18 .
Alteracdo n.° 402/18 ConELED

Portaria n.° 194/18 Concluido

Alteracdo n.° 402/18
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PROGRAMA /

OBJETIVO

ATOS

8.5

-
I
I

14

Tabela 9 - Situagao dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 31/12/2018.

PROJETO

Projeto Inovagéo no
Setor Publico

Projeto de
Padronizacao de
Procedimentos
Administrativos das
Coordenadorias do
TCE-PR

Projeto Estoque
Transferéncias
Voluntarias

Projeto Estoque
Contas Municipais

Projeto de
Automacao de
Processos

Projeto Atos de
Pessoal

Projeto Estoque
Transferéncias
Voluntarias

Introduzir elementos de inovagdo no Setor Publico,
especialmente a fim de aumentar significativamente a
eficiéncia e a efetividade das acoes fiscalizatérias do
TCE-PR.

Padronizar os documentos e procedimentos
administrativos a serem utilizados nas ac¢fes de
fiscalizagc&o pelas Coordenadorias do TCE-PR

Estruturar a nova Coordenadoria de Gestao Municipal
(CGM) para receber o estoque de PrestacOes de
Contas de Transferéncia da entdo Coordenadoria de
Fiscalizacdo de Transferéncias e Contratos (COFIT).

Estruturar a nova Coordenadoria de Gestdo Municipal
(CGM) para receber o estoque de PrestacOes de
Contas Municipais anteriores ao exercicio de 2015 da
entdo Coordenadoria de Fiscalizagdo Municipal
(COFIM).

Automatizar os processos de trabalho relacionados aos
Procedimentos Administrativos desta Corte, através da
ferramenta MAESTRO - Sistema de Automacado de
Fluxos de Trabalho.

Analisar os processos de selecdo de pessoal e de
beneficios previdenciarios existentes tanto na
Coordenadoria de Gestdo Municipal (CGM) quanto na
Coordenadoria de Gestao Estadual (CGE), instaurados
pelos sistemas e-Contas.

Estruturar a nova Coordenadoria de Gestdo Estadual
(CGE) para receber o estoque de PrestacGes de
Contas de Transferéncias relativas a recursos da
esfera estadual, da entdo Coordenadoria de
Fiscalizacdo de Transferéncias e Contratos (COFIT).

NORMATIVOS

Portaria n.° 194/18
Alteracdo n.° 402/18

Portaria n.° 394/18

Portaria n.° 392/18

Portaria n.° 391/18

Portaria n® 551/18

Portaria n°® 670/18

Portaria n® 705/18

SITUACAO

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
parcialmente

Concluido

Concluido
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SN W L

As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo, conforme se observa no quadro
resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITA - 4° trimestre 2018

ACOES N.c ACOES PARTICIPANTES CARGA HORARIA
19 158

Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 2.327

Outros eventos 9 600 42
Programa de Capacitagao — Servidores do TCE em

eventos externos 2 e 288
Programa de Capacitacdo — Servidores (TCE) em

eventos Internos e =i e
EGP On-line 202 7.668 1.252
Participacéo de Servidores em Outras Agdes 20 30 -

Participacao de Servidores como Palestrantes

46 100 201

Tabela 10 - Quadro Resumo — Atividades de Capacitacéo.
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4.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

- arsn

Considerando que o novo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo (SIAF)
ainda esta passando por ajustes, ndo foi possivel a extracédo de relatdrios e informacdes orcamentérias do
1° e 2° trimestres. Excepcionalmente o relatério do 4° trimestre mostrara os dados de forma consolidada
referente ao ano de 2018.

Execucao Orcamentaria e Financeira - 2018

01 - ORCAMENTO INICIAL - 2018 R$421.473.657,00
02 - ORCGAMENTO ATUALIZADO - 2018 R$421.473.657,00
03 - EMPENHADO ATE DEZ/2018 R$303.184.597,44
04 - LIQUIDADO ATE DEZ/2018 R$295.300.307,84
05 - PAGO ATE DEZ/2018 R$295.300.307,84 R$5810521706)23 R$1.188.326,73
Execucdo Orcamentdria (RS) H Interferencia financeira dos inativos Fundo TCE/PR

Grafico 17 - Execucédo orgcamentéria e financeira
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DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS

Pessoal - Inativos e
Pensionistas

Pessoal — Ativos Oulras Despesas Correntes
W Pessoal - Atlvos 8 Pessoal - inativos & Pensionistas & Dutras Despesas Correntes
» Obras ® Dutros Investimentos W Funda - Outras Daspesas Correntes

B Fundo - Qutros Investimentos

Gréfico 18 - Distribuicdo dos Pagamentos
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4.4 GESTAO DE PESSOAS

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2018

» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final do quarto trimestre de 2018, a composicdo do quadro funcional de servidores
estatutarios ativos, assim como as movimentagdes, apresentou a seguinte situagao:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTAGCOES

4° Trimestre 2018

Nivel Superior* 479

CARGOS

Nivel Médio® 85
Nivel Fundamental 5
Cargos em Comissao ocupados por servidores exclusivamente comissionados 133

Cargos em Comisséo ocupados por servidores efetivos 49

Aposentadorias 8

Exoneragdes de cargos efetivos 0

Nomeagdes de cargos efetivos (concurso publico) 0

Tabela 11 - Quadro dos Servidores e Movimentagdes. Posi¢cao em 31/12/2018.

4 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
5 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingao.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instru¢do Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacéo atual contempla diversas acdes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissdo especialmente designada: Transparéncia da Administracéo Publica,
Desempenho da Administrag&o Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizagéo dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servicos publicos que lhes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que néo fazer.

Percorrida, praticamente, a primeira metade de execucgado do atual Plano Estratégico, algumas
acles ainda estdo em fase inicial, outras metas previstas foram atingidas, e outras até extrapoladas. O
controle e monitoramento esta sendo realizado por meio de indicadores estratégicos.

Os documentos referentes a esse tema, tais como instru¢do normativa, resolucdo, planos de
acao, bem como o anterior Plano Estratégico, estdo disponiveis na pagina na internet, menu “Institucional”
>>  “Planejamento e Gestdo” >> “Planejamento  Estratégico” ou direto no link
http://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/planejamento-estrateqico/82269/area/45 .

4.5.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico corresponde aos elementos fundamentais que dao base ao
Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missao, visdo de futuro e valores, na qual
missédo define a razao da existéncia; viséo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.
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Figura 3 - Missdao, Viséo e Valores para 2017-2021

4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a missao, a viséo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcao do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcéo do tipo de atuagdo da organizacdo. O
interessante € notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua visdo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-up, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
0s niveis da instituicdo; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas acdes impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacédo de esfor¢cos quanto evitar a dispersédo de acdes e de recursos.
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’ TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
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Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO
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5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacgéo foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informag®es de carater funcional;

e publico externo / controle social - dados e informag6es de carater financeiro, orcamentario
sobre as atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta o quadro com os dados quantitativos da producdo de contetdo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos 4° trimestre 2018

Periédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagao interna 11

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 6

Postagens em redes sociais 219
Minuto TCE —reportagens em video -

Minuto TCE - Boletins de radio 161

Tabela 12 - Producé&o de Contetdo — Diretoria de Comunicagéo Social
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5.2 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracao Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, reunides, palestras, capacitacdes de jurisdicionados, audiéncias
publicas, foruns, conferéncias de controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores,
posses, visitas, reunifes e encontros técnicos, entre outros.

REPRESENTAGCAO INSTITUCIONAL - 4° TRIMESTRE DE 2018

OUTUBRO

EVENTO

12° PREGAO WEEK — SEMANA NACIONAL DE ESTUDOS AVANCADOS SOBRE
PREGAO

V SIMPOSIO INTERNACIONAL CONSINTER DE MADRI

ENCONTRO TECNICO DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL — EDUCONTAS

IV CONGRESSO DE GESTAO TRIBUTARIA NA ADM. PUBLICA — GTAP

XXVIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA ORGANIZACION
LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE DE ENTIDADES FISCALIZADORAS
SUPERIORES — OLACEFS

IX EDUCONTAS
IV CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTROLE E POLITICAS PUBLICAS (IRB)
SEMINARIO DE CAPACITAGAO DE AQUISICOES EM PROJETOS

30 ANOS DA CONSTITUIGAO FINANCEIRA

262 REUNIAO DA CAMARA TECNICA DE NORMAS CONTABEIS E DE
DEMONSTRATIVOS FISCAIS DA FEDERAGAO (CTCONF)

Il CONGRESSO GOVERNANGCA E CONTROLE EXTERNO

GARTNER SYMPOSUM/ITxpo

PROGRAMA DE ESPECIALIZAGAO E ERTIFICACAO INTERNACIONAL BUSINESS
AND EXECUTIVE COACHING

NOVEMBRO
EVENTO
13° CONGRESSO DE INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO — CONIP
XVIII SINAOP — OBRAS PUBLICAS: PLANEJAMENTO, CONTROLE E EFETIVIDADE

1° FORUM NACIONAL DE AUDITORIA

DESAFIOS CONSTITUCIONAIS DE HOJE E PROPOSTAS PARA OS PROXIMOS 30
ANOS

I SIMPOSIO NACIONAL DE OUVIDORIAS

Il FORUM NACIONAL DE CONTROLE

INAUGURAGAO DO PREDIO ANEXO AO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
MARANHAO

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS — ESTUDO E RESOLUGAO DE CASOS

CONGRESSO NACIONAL DE CERIMONIAL PUBLICO

Il CONGRESSO NACIONAL DE AUDITORES DE CONTROLE EXTERNO —
CONACON

| CURSO SICONFI E MATRIZ DE SALDOS CONTABEIS

CIDADE
FOZ DO IGUAGU/PR
MADRI, ESPANHA
FORTALEZA/CE

SALVADOR/BA

BUENOS AIRES, ARGENTINA

FORTALEZA/CE
FORTALEZA/CE
BRASILIA/DF
SAO PAULO/SP

BRASILIA/DF

GRAMADO/RS
SAO PAULO/SP

SAO PAULO/SP

CIDADE
BRASILIA/DF
JOAO PESSOA/PB
SALVADOR/BA

BRASILIA/DF

MANAUS/AM
BRASILIA/DF

SAO LUIS/IMA

RIO DE JANEIRO/RJ
BRASILIA/DF

RECIFE/PE

BRASILIA/DF
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DEZEMBRO

EVENTO

AUDITORIA DE PROJETOS E INICIATIVAS DE FORTALECIMENTO DAS
ENTIDADES DE FISCALIZAGAO SUPERIOR

CONFERENCIA MICROSOFT IGNITE TOUR

CURSO DE CONTRATAGCOES DE SERVICOS

POSSE PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE DO TCU

Il SEMINARIO NACIONAL EDUCAGAO E DA NOSSA CONTA
ENCONTRO PARANAENSE DE GESTORES MUNICIPAIS

| FORUM INTERNACIONAL DA REDE NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
Tabela 13 - Representacdo Institucional.

CIDADE
BRASILIA/DF

SAO PAULO/SP
SAO PAULO/SP
BRASILIA/DF
SALVADOR/BA
FOZ DO IGUACU/PR
BRASILIA/DF
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6. ORGANOGRAMA
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Legenda
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Figura 5 - Organograma do TCE-PR.
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2018.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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