GESTAO PUBLICA

O que vamoser?

- Conceitodundamentais: o que € o Concedente?
- Planejamentoformalizacao, execucao, fiscalizacao e
controle.
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Capacitacao continua
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Vamos comecar nossa missao!!!
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Transparéencia




“Governo Aberto il
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Informasobreo queo
governoestafazendq planos
de acdoe bases de dados.

Transparéncia

Participacdo  Colaboragao

Promoveo direito cidadéaode
participardo desenhoe da
avaliacaale politicaspublicas
Osgovernossebeneficiamdo
conhecimento dasideiase da
experiénciadoscidadaos




Quem sao os atores?

TCE/PR Municipios
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Disputas de Projetos

POLITICA DE ATENCA
PLANEJAMENTO
FINANCIAMENTO

GESTAO DCEERVICOS

TERRITORIO PLANEJAMENTOCAL

NECESSIDADES




ONDESE INSERE O TRABALHO DO TRIBUNAL DE C(




ARTIGO 70 DA
CONSTITUIGAO FEDERAL

AfA fiscalizacaocontabi] financeira orcamentariaoperacionale
patrimonialda Uniaoe das entidadesda administracaaliretae
indireta quanto a legalidade legitimidade economicidade
aplicacaodas subvencOes renunciade receitas seraexercida
pelo CongressoNacional mediante Controle Externg e pelo
sistemade Controlednternode cadaPodebd




CONTROLE INTERNO X CONTROLE EXTERNO

ACONTROLBENTERNOG ;todo aquele realizado pela entidade ou 6rgéo
responsavel pela atividade controlada no ambito da propria
administracae. (Meirelles 1990

ACONTROLEEXTERNOG ; 0o que se realiza por 6rgdo estranho a
administracaoresponsavelpelo ato controladq como por exemplo a
apreciacaodas contas do Executivoe do Judiciariopelo Legislativp a
auditoria do Tribunal de Contas sobre a efetivacao de determinada

despesado Executive.. £ (Meirelles 1990







Obrigatoriedadeda
prestacaode contas
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Modalidadesde Transferénciade Recursos
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Transferéncias Constitucionais

ASaotransferénciasprevistasna Constituicid-ederal de parcelasdasreceitas
federaisarrecadadagelaUniaoe que devemserrepassadasosEstadosao
Distrito Federale aosMunicipios

O art. 159 da Constituicaoda Republicatrata das seguintes reparticoes
tributarias. Exemplos
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Transferéncias.egais

AS&oas parcelasdas receitasfederais arrecadadagpela Unido, repassadasaos
Estadosao Distrito Federale aosMunicipios,previstasem leisespecificasEssa:
leisdeterminama forma de hablilitacao,a transferénciaa aplicacaadosrecursos
e comodeveraocorrera respectivagorestacaode contas

TRANSFERENCIA FUNDO A FUNDO

TRANSFERENCIA

FUNDO, ooyanaDitero  [— :
FUNDO i | - oot

" AGOES E SERVICOS DE SAUDE |
DA ATENGAO BASICA DOS
| ~_MunciPlos

' ACOES E SERVICOS DE |




Transferéncias voluntarias

ATransferénciasoluntariassdoos recursosfinanceirosrepassadopelaUnidoaos
Estados, Distrito Federal e Municipios em decorréncia da celebracéo de
convénios,acordos,ajustesou outros instrumentos similarescujafinalidadeé a
realizacaode obras e/ou servicosde interessecomum e coincidente as trés

esferasdo Governo




INSTRUMENTO JURIDICO DE REPASSE

//' Plano de Trabalho
Clausulas

Projeto —— Sintese do projeto
Aprm& Responsabilidade
——. TRANSFERENCIA = das partes

VOLUNTARIA
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>/ TIPOS

Contratode Repasse
Acordode Cooperacao
Contratode Gestao
Termode Parceria
Convéenios

Termode Fomento
Termode Colaboracao




Contrato de Gestao

Org&os ou entidades da

existe
descentralizacaale
crédito, bens e
servidores
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Termo de Parceria

Org&os ou entidades da
AP

GESTAO PUBLICA

OSCIP

Organizacao Civil de Interesse Publico

ORGANIZACAO DA SOCIEDAOE
CIVIL DE INTERESSE PUBLIC(

existe
descentralizacaale
credito e bens
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Convénio

Orgaos ou entidades dAP(direta ou indireta)

Orgéos ou entidades dAP
Entidades Privadas sem fins lucrativos

Contrato de Repassgnstrumento que deve ser utilizado pambras salvo se o concedente
dispuser de estrutura para acompanhar a execucéo do convénio)

Orgéos ou entidades da AP estadual,
distrital ou municipal
Entidades Priv. sem fins lucrativos
Contratado

Org&os ou
entidades da AP
Federal

Acordo de Cooperacéao

Orgéos ou entidades dz N&o existe organizacées da sociedaaivil
AP

descentralizacaale
credito
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CONVENIOS

CONTRATOS

Interesses Envolvidos

Reciprocos:

Os participes desejam o bem
comum, nao se admitindo
vantagem outra que nao seja ¢

objeto.

-y

Opostos e contraditorios:
O contratante espera o bem o
servico e o contratado a
remuneracao devida.

Feita antecipadamente.

Feita apos a entrega do bem o

Remuneracao Vedada a presenca de fins servica Admitemse fins
lucrativos e de qualquer lucro. lucrativos e lucro.
Vinculado ao objeto do ajuste , , . .
. . . Carater remuneratorio corivre
E um auxilio ao custeio em . -
: N disposicao Incorporado ao
Destino da relacao aos recursos NI
~ . . . patrimonio do contratado, que
Remuneracao financeiros recebidos para as

atividades que serao
prestadas.

pode aplicdo dentro de
premissas proprias.

g TRIBUNAL DE CONTAS
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Contrato x Convénio

AContrato: interesses opostos.

AConvénio: interesses comuns.

AContrato: em regra deve ser concluido.
AConvénio: pode ser denunciado a qualquer tempo.
AContrato: pagamento apds a execucao.

Al 2y @syA2Y aLI 3FYSYyida2é yidaSOA LI

AContrato: concluse com a execucdo do objeto.
AConvénio: conclese com a aprovacdo da prestacio de contas.




O Termode Fomentoé o instrumentopelo qual sdoformalizadasasparceriasestabelecidapela
administracdopublica com organizagcbesda sociedadecivil, com transferénciavoluntaria de
recursos financeiros com 0 objetivo de incentivar e reconhecer iniciativas proprias
desenvolvidasou criadas pelas organizacbesda sociedadecivil que tenham finalidadesde
Interesse

-

MARCO REGULATORIO
DAS ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL

O Termode Colaboracace o instrumento pelo qual sdoformalizadasas parceriasestabelecida:
pelaadministracagublicacom organizacoesla sociedadecivil, comtransferénciavoluntariade
recursosfinanceiros para a consecucaale politicas publicas sejam acoesem projetos ou de
natureza continuada a partir de padroes minimos que sejam propostos pela administracac
publicg comparametros metase formasde avaliacaaconsolidados
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Etapas essenciais na gestao d
Transferéncias Voluntarias

| ¢ O Planejamento
Il ¢ A formalizacéo
lIl ¢ Celebracé&o do Termo
IV ¢ Execucao

V ¢ Prestacao de Contas




AcCesso aos recursos publicos...

32



-

ho

V4

€ 0 Camin

Qual






Cadastramento
Elaboracao dé@rojeto

Apresentacao da Proposta deabalho
Aprovacao do Concedente










Transferéncias Voluntarias

Concedente divulga
intencéo

Lancamento
de edital

Celebrado o
instrumento, 0

tomador fica obrigads

a prestar contas dos
ecursos

Obrigacéao
gerada

Tomadomdeseja
realizar acapublica
relacionada ao

edital
Inscreve

proposta

Assinase

Aceite

Concedente
recebe propostas

Analise

Critérios de andlise:
A Conveniéncia
A Oportunidade
A Regquisitos fiscais



DIVULGACAO EXECUCAO ACOMPANHAMENTO

Programas objeto da descentralizacao e,|se
couber, critérios para selecao do
concedente LOA)

CHAMAMENTO PUBLICO LIBERAC}AO DOS RECURSC')S PRESTA(;AO CDNTAS
Selecao projetos e érgaoshtidades

! il I

CREDENCIAMENTO CELEBRACAO ANALISE E APROVACAO
interessadgpossa apresentar proposta PREST DEONTAS

1| il

£

PROPOSTA DE TRABALHO ANALISE
Otomador de recursosredenciado Andlise e manifestacao conclusiva pelos Legenda
apresenta de proposta deabalho setores técnico e juridico
iL ﬂ Concedente
Tomador de Recursos
CADASTRAMENTO <
Concedenteadastra as propostas $ ANALISE DAS PROPOSTAS
Ambos
Comisséo deelecéo
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EDITAL CHAMAMENTO PUBLICO
para Organizacoes da Sociedade Civil
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GESTAO PUBLICA



A EGP

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA

EDITAL CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2016

Acgoes Descentralizadas Socioassistenciais as Pessoas com
Deficiéncia.

O ESTADO DO AMAZONAS, por meio da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
torna publico este Edital de Chamamento de Selecdo Publica
para firmar Termo de Fomento com
Organizacoes da Sociedade Civil sem fins lucrativos que trabalham
na defesa e promocao dos direitos e da
cidadania das pessoas com deficiéncia e que tenham interesse
em apresentar propostas para execugdo de Projetos, no
ambito do Programa Atencdao a Pessoa com Deficiéncia. O
Edital conta com o investimento da ordem um total de R%
5.000.000,00 (cinco milhoes de reais) —a serem aplicados da
seguinte forma:

Valores a Serem Repassados conforme os eixos dos seguintes
projetos:

Projeto 1 Servigo Integral de Acolhimento Institucional - Até RS
1.500.000,00 (hum milhdo e guinhentos mil reais).

Projeto 2 Servico de Atendimento Institucional - Até RS 350.000,00
(trezentos e cinguenta mil reais).

Projeto 3 Acgdes de Incentivo ao Protagonismo Social - Até RS
100.000,00 (cem mil reais).
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A importancia do planejamento

Os o6rgaosle governadevem:

Entendero universo e a capacidadgas OSCs;

Planejare qualificar a@qUipenecessaria para as parcerias;
Preverorcamento destinado as parcerias e dar a sua angiailgacao;

Definir mecanismos diFansparénciae de difusio dénformacoes;

Explicitar osndicadoresque seréo utilizados para aferir os resultadesejados;

Prevermodalidades dénteracao préviacom asOSCs para capacitds e informédas sobre o processo das
parcerias.
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A importancia do planejamento

A organizacao da sociedade civil deve

V Atuar na etapa de planejamento de modo abrangeme)bilizandoas
equipes tecnica edministrativa

V Dimensionar a equipe de trabalhdesta fase pargue, em conjunto,
possam elaborar um bom Plano de Trabalho

V Avaliarparceriasanteriores(ou experiénciasemelhantesparamelhor projetar
o Planode Trabalho

V Definira metodologiaque nortearao planejamento

Oresultado deste processo éRlanode Trabalha documento quedeve ser
bem construido e detalhado, pdis servir de guia durante todo o projeto.




Diretrizes para a etapa de planejamento

O ponto de vista do 6rgéao de governo
Ampliaros canaisle escuta e dialogdomenta nao so a

democracia participativa, mas tambem traz ganhos de
legitimidade equalidadena implementacaada politica publica.

Além dissoconsultar a sociedade civil sobre o programa
proposto € uma das formas de consolidar um campo de
Informacoes sobre as OSCs

Incorporar a
participacao da
sociedade civil

Isto pode se dar por meio de:

V Consulta aof€onselhos d@oliticas

V Consulta a outrafbrmas de colegiados com representacao da
sociedadevil

V Reunides comrepresentantes daociedade civil




Escolha e Consequéncia

(Lei o 13 019/2014)

A Art. 82 Aodecidirsobrea celebracaale parceriagprevistasnestalei,o administradorpublica (Redacaalada

pelalLein® 13.204, de 2015

Al - consideraraobrigatoriamente,a capacidadeoperacionalda administracaopublica para celebrara parceria,
cumprir as obrigacoesdela decorrentese assumiras respectivasresponsabilidades (Incluidopela Lein®
13.204,de 2015

A1l - avaliardaspropostasde parceriacomo rigor técniconecessario (Incluidopelalein® 13.204, de 2015

Alll - designara gestores habilitados a controlar e fiscalizar a execucdo em tempo habil e de modo
eficaz (Incluidopelalein® 13.204, de 2015

A1V - apreciara as prestacdesde contas na forma e nos prazos determinados nesta Lei e na legislacac
especifica  (IncluidopelalLein® 13.204, de 2015

A Paragrafainico. A administracdgublicaadotardasmedidasnecessariaganto na capacitaciale pessoalguanto
no provimento dos recursos materiais e tecnoldgicosnecessariospara assegurara capamdadetecmca e
operacionalde quetrata o caputdesteartigo.
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Sessao TCU dia 08/07/2015

Acordao 1655/2015 Plenari(Recurso de Reconsideracao,
Relator Ministro BenjamiZymlel ,
AH TA)

Conveénio e congénere@scip Qualificacao. =NTENDI«

E necessarioverificar, previamentea celebraciade termos de
parceriacusteadosomrecursosdo FundoNacionalde Saude,
se a entidade destinatariados recursosapresentacondicoes
tecnicas, operacionais e Institucionais para executar a
contento o objeto pretendida

éﬁj EGP | =0


https://contas.tcu.gov.br/juris/SvlProxyHighlight?base=ACORDAO&ano=2015&numero=1655&colegiado=P

Retrato do setor

290.692

fundacoes e associacoes sem
fins lucrativos

Areas de atuacao

30,1% Defesa de direitos e interesses dos cidadaos
28,5% Religiosas

12,7% Cultura e recreacao e B2

10,5% Assisténcia Social [&h )

2,1 milhoes
de pessoas com carteira assinada, o que
equivale a 4,9% dos trabalhadores brasileiros.

128.619
44,2%

Fontes:
IBGE,2012
FGV, 2013
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HOSPITAL ESPIRITA DE
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o

CMPJ

97457790000332

/5642892000123

/6575604000209

/6562198000169

/6591049000128

/6544741000600
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JURIDICA,

Associacao

Privada

Associacao

Privada

Associacao

Privada
Fundacao

Privada

Associacao

Privada

Associacao

Privada

ENDERECO

RUA DOM PEDRO I, 221, AGUA
VERDE, Curitiba, 80620130

RUA JOSE VERISSIMO, 220,
TARUMA, Curitiba, 82820000

RUA AUGUSTO STELLFELD, 1908,
BIGORRILHO, Curitiba, 80730150

RUA ALCIDES MUNHOZ 433, 0,
MERCES, Curitiba, 80810040

RUA DOUTOR OVANDE DO AMARAL,
201, JARDIM DAS AMERICAS,
Curitiba, 81520060

R.ELEONORA MURICY NOVAES, 1/1,
JARDIM BOTANICO, Curitiba,
80210131

DETALHAR

Q, Detalhar

Q, petalhar

Q, Detalhar

Q, Detalhar

Q. Detalhar
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Pesquisa de Contratos, Convénios e Parcerias

O processo de compras e contratages plblicas possui varias etapas que devem ser seguidas até chegar na assinatura do termo de contrato que sela o compromisso entre a
Prefeitura Municipal de S50 Paulo e o fornecedar.

Essas etapas 530, no minimo: (1) Abertura do processo |, (2) Publicagio do Edital, (3) Resultado da licitagdo (Ata de Sessdo Pablica) e, por fim, (4) Confratagao.

Fara encontrar mais informacdes sobre as etapas listadas, acesse o Partal E-MNegociosCidadeSF. Messe link estio disponiveis o Edital na integra e também o compilado de
publicagdes feitas no Diario Oficial para cada processao licitatario.

Abaixo, estdo dispostas as informagdes sobre as contratagdes, tais como a integra do contrato e demais instrumentos habeis (nota de empenho, carta-contrato entre outras) e
termos de convénios € parcerias da Prefeitura de S3o0 Paulo.

Caonfira, nesse link, a lista de empresas impedidas de paricipar de licitagbes ou contratar com a Administragao por terem praticado infragao que levou a Prefeitura a aplicar-lhes
aconsequente penalidade.

“Mota: As integras dos contratos estdo disponiveis apenas para os contratos publicados a partir de Janeiro de 20147

Busca For | SELECIONE... ~
SELECIONE. ..
ORGAO

WalLoOR
FORMNECEDOR
COBJETO
COMNTRATO




O Hegistro de Frecos e Telto em funcagc da conveniencia Tutura da Administracas Municipal Tendo com base a previsac de utillZacac pelos orgaos interessados em seu objeio. Contudo, a
existéncia de precos registrados mao obriga a Administracdo Municipal a contratar ou adquirir o produto com o preco registrado.

4 » &

Busca Por | MODALIDADE v | Modalidade: | CONWVENIO hd Ano da Publicagdo: | 2017 v | Q

s XLs FDF

Pregéao: Modalidade de licitagio onde a disputa € o menor prego.
Inexigibilidade: Modalidade de licitagdo onde ndo é possivel a competicdo, em especial, quando o género € fornecido somente por um fornecedaor.

Dispensa: Modalidade de compra utilizada quando o item e ou servico ndo ultrapassa o valor estabelecido pela lei Federal 85656/93 para a realizagio de Licitagio de RS
8.000,00.

Pregéao Eletrdnico: Licitacio realizada por meio eletrdnico em portais oficiais. (http/fwww bec sp.govbriPublico/Aspx/Home asp=) ou COMPRASMNET
(httpfwww.comprasnet.gov.br).

Compra por Ata de Registro de Pregos: Aguisicio realizada por meio de adesio de ATA de Registro de Prego provenients de um preg3o ja realizado.
Concorréncia: Modalidade que na fase da habilitacio os interessados precisam comprovar a qualificacio exigida no edital.

Convénio: Acordo firmado entre a administragio e sociedade civil constituida.

Pregao Presencial: Licitagio em que os fornecedores apresentam os lances presencialments.

Convite: Maodalidade em que os fornecedores sio convidados pela administracio no numero minimo de trés, cadastrados ou n3o.

Tomada de Pregos: E a modalidade de licitag3o entre interessados devidaments cadastrados ou que atenderem a todas as condigdes exigidas para cadastramento até o
terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessaria qualificacio.

Leildo: Modalidade em que a administracio oferta seus bens inserviveis e ou penhorados aos interessados pelo maior lance ofertado.

Lei Federal 8. 6668/93.

S . Data da Data de Vigéncia
Mome do COrgao Fornecedor CObhjeto Publicacdo Assinatura (Dias) Contrato Evento Valor (R%)

ASSOCIACAO

: EDUCACIONAL atendimento as .

e0rA  epycacio EDE _ criangas por meio de  21/3/2017  9/3/2017 900 250SMER014RP LXIRATO OF 5 160.261,54
ASSISTENCIA (... mais) £ : h
SOCIAL EST
ASSOCIACAOD

- CULTURAL, ((TITULO))DIRETORIA _ a

integra 5 : 019/DRE-JT/2015- ENXTRATO DE

Evirate EDUCAGAO ESPORTIVAE  REGIONAL DE EDU 21/3/2017  7/3/2017 720 - ADITAMENTO 39.418,01



EDUCACAD

ASSOCIACAO EDUCACIONAL E DE ASSISTENCIA SOCIAL EST

07.923.116/0001-41

atendimento as criancas por meio de Creche/ Centro de
Educacdo Infantil

R% 2.160.261,54
Modalidade CONVENIO
Contrato 250/SME/2014-RP
Data de Assinatura 9/3/2017
Vigéncia (Dias) S00
Evento EXTRATO DE ADITAMENTO
Processo Administrativo 2014-0.205.562-1
Licitagdo 2014-0.205.562-1

Data de Publicagio 21/3/2017

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO PARANA

ESCOLA DE
GESTAO PUBLICA
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[ Selecione]

CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA - MR Tiradentes f Guaianases
CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA - HMW Tiradentas

CASA DE SAUDE SANTA MARCELIMA - MR Itaim Paulista

Mapa de Servigos
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PREFEITURA DE ASSOCIAQEO CONGREGAI;:,E.O DE SANTA CATARIMA - PS S30 José
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAC PAULO - DI Norte

SECOMNCI - MR Penha / Ermelino Matarazzo

FFM - MR Butanta / Jaguaré

INSTITUTC DE RESPONSABILIDADE SIRIO LIBANES - HM Menino Jesus
INSTITUTC SAS - PS Perus

FIDI - D1 Sul -

.
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ESCOLA DE
GESTAO PUBLIC
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PAULO

HECEMETASLL DA SAUDE

Secretaria Municipal da Sadde - SMS

Sistema de Avaliagio e Acompanhamento de Servigos de Sadde

Micrormegio - Porial Gerencial Total (E.01)

Contrato de Gestio: MICRORREGIAD CIDADE TIRADEMNTES / GUALANASES

Organizagio Social @ CASA DE SAUDE SANTA MARGCELINA

Periodo: SETEMERO 2014

PRODUGAD ANMA Realizado Esperado % Realizado /
AlE Esperado
[CONSULTA MEDIGA AlA Z3 T30 21120 T12%
PRODUGAD AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES Realizado Esperado %% Realizado /
Ard Esperado
[COMSULTA MEDICA DE ESPECIALIDADES 1058 Z o8 0%
PRODUGCAD DIAGNOSTICO POR IMAGEM Realizado Esperado %% Realizado /
Ard Esperads
EXAME UL TRASSOMNOGRAF LA 2.000 2000 100%
EXAME MAMOGFRAF 15 TGE BO0| 53
PRODUGAD ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA Realizado Esperado %% Realizado /
A Esperado
ATEMDIMENT D ODOMTOLLGIA =781 5320 0%
ST A DOMICILIAR AGEMTE COMUNITARID DE SALDE ErENCER) CER] Do |
PROCEDIM. INDIVIDUAL EQUIFE ODDONTOLDGLA ESF 25 BE1 21.840 118%
COMSULTA MEDICA ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILLA 20.E23 26.400 TO®
COMSULTA EMFERMEIRD ESTRATEGLA SALUDE DA FAMILLA 13270 13.056 102%
PRODUGCAD COMPLEMEMNTAR Realizado
NE ATENDIMEMNTO INDRFIDUAL DE PACIENTES CAPS 2 743
N ATENDIMEMNTO EM GRUPO DE PACIENTES CAPS 1057
N ACOLHIMENTO INICIAL CAPS 353
NE DE PRATICAS CORPORALS CAPS TED
FE DE PRATILAS EAPRESSIVAS | COMUNICATTYAS CAPS T.022
E ACOLHAIMENTO DIORMG DE PAGIENTES EM CAPS 770
NE ATENDIMEMNTO FAMILLAR EM CAPS a3
N ATENCAOAS SITUAGOES DE CRISE 147
N® ACOES DE REABILITAGAD PSICOSSOCLAL S00
NE MATRICIAMENTO DE EQUIPES DA ATENGAD BASIGA (¥
ATENDIMENTD INDRIDUAL ODONTOLOGLA 4682
ISITA DOMICILIAR 1185
PROCEDIMENT0 TMOTADUAL O TOLCIGA 14777
COMSULT A EMNFERMENRD T 550
COMNSULTA MEDIGA 15358
ATENDIMEMNTO TERAPEUTA OCUPACIOMAL Br0
ATENDIMENTD FOMNOALDIOLOGO F¥T)
ATENDIMENTOD FISIOTERAPEUTA 1452

- TCEPR

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO PARANA
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INSTITUICAO PREFEITURA DO MUNICIPIO DE Si[»|  Ano 2016 v
GRGAD Todos v mEs Todos v
UNIDADE ORCAMENTARIA  Todos 'v|  ELEMENTO DE DESPESA Todos v
FONTE DE RECURSOS ~ Todos v

4 4 1 det [ bl R

P

&

PREFEITURA DE
CLIQUE PARA CONSULTAR OS CONCEITOS,

SAO PAULO “

FINANGAS § - FACEO E Ol ASEIFICAR A
BIEEH:'\I'QL\"IH.EHEO ECONBMIDS CODIFICACAD E CLASSIFICACAD

CONTROLADORIA GERAL

ANO: 2016

MES: TODOS

INSTITUIGAO: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO
RAZAO SOCIAL: CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA
CNPJ: 60742616000160

RELATORIO DE CREDOR DETALHADA POR FUNCIONAL/IPROGRAMATICA

FUNCIONAL / PROGRAMATICA LIQUIDADO
10 - SAUDE RE 108.716.777 54
TOTAIS R$ 108.716.777,54

WALORES MOMIMAIS CONSOLIDADQS ATE O DIA ANTERIOR A DATA DE EMISSAC: 22/02/2016

ESCOLA DE ! TRIBUNAL DE CONTAS
GESTAO PUBLICA 4 DO ESTADO DO PARANA
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Diretrizes para a etapa de planejamento

O ponto de vista do 6rgéao de governo

Recomendsse que o administrador publico fagca uso das avaliagOes sobre
parcerias anteriores para estabelecer os melhores parametros de plano de
aplicacaode recursos prazo,objeto e valores,de forma a criar algumasfronteiras
parao planode trabalho.

Explicitar os
Indicadores que serao Os indicadores propostos devem ser de facil acompanhamentoe mensuracéo,
usados com periodicidadeadequada ‘




Plano de Trabalho N

ADiagnostico da realidade

O diagnosticotrabalha a dimenséaoda realidade, ou seja, que caracteristica:

(sociaiseconomicasculturais)tém a comunidadee a clientelaa que a entidade
(OSChpretendeatender
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CONSEQUENCIAS: bueiros
entupidas; enchentes; caos no
transito; familias desabrigadas;
aumento do ndmero de familias

desabrigadas e pedintes nas ruas; etc.

FPROBLEMA CENTRAL:
LIXO NAS RUAS

RAIZ DO PROBLEMA: As pessoas nao
Jogam o lixo nos cestos ou local apropriado;
nao existemn cestos de lixo suficientes pelas
ruas;, ndo existe o recolhimento adegquado

pela Prefeitura; ndo existe limpeza regular
dos bueiros; gic

- TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DO PARANA




O concelto de Problema

E uma discrepanciaentre a realidadeconstatadaou simuladae umanorma
aceitaou criadacomoreferénciaparaum determinadoator social

Distancia entréD que é O que deveria ser

ESCOLA DE
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