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APRESENTACAO

Conforme preconiza o caput do artigo 3° da Resolucdo TCE-PR n.° 57/2016, o Plano Estratégico deve ser monitorado constantemente.
Este documento apresenta, na primeira parte, a situacao dos indicadores estratégicos ao longo de 2021 — 5° e Gltimo ano de execucao

do Plano. Na segunda parte, estdo contemplados os resultados dos esfor¢cos e das atividades desenvolvidos desde 2017.

O Plano Estratégico de uma organizacdo necessita de monitoramento e de avaliacdo constantes. Essas atividades de acompanhamento
de metas e indicadores séo realizadas pela Diretoria de Planejamento e seus resultados estdo apresentados neste documento.

O sucesso de um Plano Estratégico depende tanto de seu desdobramento em planos anuais quanto do acompanhamento eficaz da
execucao de seus objetivos e respectivos indicadores. Para tanto, o resultado das metas estratégicas € de fundamental importancia para
subsidiar a tomada de decisdo, de forma a corrigir eventuais desvios e promover a atuacéo nas areas em que se pretende ampliar o

namero de acdes, as quais trardo resultados mais efetivos para a sociedade paranaense.

Durante seis meses de 2021 a Comissédo Permanente de Planejamento Estratégico construiu o novo plano deste Tribunal com vigéncia
de 2022 a 2027. Este novo Plano Estratégico foi aprovado em 27/10/2021 pelo Tribunal Pleno (processo n.° 588652/21) e gerou a
Instrucdo Normativa n.° 165/2021.

Diretoria de Planejamento
Janeiro de 2022
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Planejamento de longo prazo nao lida com decisdes futuras, mas com um futuro de decisdes presentes.

Peter Drucker
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1. MAPA DE CALOR

MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 _
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
MISSAQ: “Fiscalizar a gestdo dos VISAO: “Sermos um Tribunal mais fee S0-100%
recursos pliblicos” préximo da sociedade, com mais F0-20%

resultados que a beneficiem®
Vermelho: < 70%

Contribuir para "Elm '.1 Melhorar o desempenho
desempenho da Administracao do TCE-PR
, Piiblica |
L.

Aperfeigoar os processos de
fiscalizagao
\

Aperfeigoar os processos de
COm age trabalho de suporte e gestao

entidades

Processos Internos

Pessoas e Aprendizado Orgamento e Logistica
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2. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS:

A seguir, trazemos 0s objetivos estratégicos, categorizados conforme as perspectivas do mapa estratégico, com seus indicadores, metas
e respectivo desempenho ao longo do ano de 2021, bem como as devidas explicacdes detalhadas. Com relacdo aos indicadores, cujas
medi¢cdes ocorrem a cada dois anos, no periodo em que ndo houve apuracédo, foi repetido o desempenho alcancado no ano
imediatamente anterior, e a meta considerada foi a do ano de medicéao.

No que tange a classificacdo da execucao de uma meta, utilizamos a seguinte metodologia, a saber:
- Percentual: verde (entre 90% e 100%), amarelo (entre 70% e 90%) e vermelho (abaixo de 70%);

- Texto: “sim” (meta prevista foi realizada), “em parte” (alguma agao efetiva foi realizada) e “ndo” (nenhuma agéo foi executada no
sentido de cumprir com a meta estabelecida).
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2.1 Perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1 - Fomentar a transparéncia na Administracao Publica

1.1 indice de transparéncia da Administracdo Publica: Mede o grau de transparéncia dos jurisdicionados, apurado através da
metodologia desenvolvida.

1.2 Ampliacdo do Portal de Informagfes para Todos: Mede o percentual de execucdo anual do Plano de Ampliacdo do Portal de
Informacdes para Todos - PIT, para o periodo de 2017 a 2021.

OBJETIVOS

Obj. n ESTRATEGICOS

Fomentar a
transparéncia na
Administragdo
Publica

INDICADORE S

FORMULA DE CALCULO

EXECUTADO
2021

METAS 2021

indice de

11 transparéncia da |Apuracéo e divulgacéo | Apurar o valor

° |Administracio doindice e definir meta

Publica
Ampliacéo do % de cumprimenio do 90% do

(o |Fealis plano de Ampliagio | CrONOSrama e
Informacbes para do PIT de =
Todos implantacéo

SITUAGAO 2021

Mo ITP Vacinagdo 2021, o Tribunal de Contas do Estado do Parana
avaliou os portais da transparéncia das 399 prefeituras e do Governo do
Estado no gue se refere a vacinacdo contra o Covid-19. Na esfera
municipal, a media ficou em 58,5%, apds a segunda reanalise.

Quanto ao ITP-Geral. a edicdo 2021 esta com seus resultados publicados,
podendo ser consultados por meio do seguinte link:

Mais informacdes: hitps:/www1.ice.pr.gov.briconteudo/ferramentas-itp-
2021/336933/area/250

Conforme informacdo da Diretoria de Tecnologia da Informag&o (DTI), ndo
foram realizadas ampliacdes, apenas a integracéo do PIT ao menu
CONTROLE SOCIAL do site deste Tribunal.




B Tcerr

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021 -

Objetivo Estratégico 2 - Contribuir para melhoria do desempenho da Administragcédo Publica

2.1 indice de cumprimento das recomendacdes do TCE: Mede o percentual de recomendacdes feitas pelo Tribunal, com vencimento
no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

2.2 indice de cumprimento das determinacdes do TCE: Mede o percentual de determinacgdes (obrigacdes de fazer e de recolhimento)
feitas pelo Tribunal, com vencimento no exercicio de apuracdo da meta, que foram cumpridas tempestivamente pelo ente jurisdicionado.

OBJETIVOS

Ll ESTRATEGICOS

Contribuir para
melhoria do
2 | desempenho da
Administragédo
Publica

Indic.
“d

INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

METAS 2021

EXECUTADO
2021

SITUAGAO 2021

PAF 2018: indice de implementacio das recomendacdes [(Recomendacfes

. (quantidade de implementadas/ recomendaces monitoradas) x 100]: 35,8%.

Indice de recomendacoes PAF 2019: Esta sendo realizado trabalho pela Coordenadoria de
21 cumprimento das implementadas / Apurar o valor om parte Monitoramento e Execucéies (CMEX) com base nas recomendacfes do PAF

" |recomendacies quantidade totalde | e definir meta p 2019.
do TCE recomendactes Destaca-se que a meta para 2021 n&o fora definida em 2018 como o plano
monitoradas)x100 previa. Portanto, ainda que o indice esteja sendo monitorado desde 2018,
seu atingimento ndo pode ser mensurado.
(quantidade de
indice de determinactes
. cumpridas / quantidade , L )

22 cumprimento das fotal de determinaces 90% ® 941 O desempeho medido esta além da meta prevista. Este trabalho vem sendo

determinacdes do
TCE

com prazo de
vencimento no
periodo)x100

executado pela Coordenadoria de Monitoramento e EKECUQE}BS (CMEX).
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Objetivo Estratégico 3 - Combater a corrupc¢éo, a fraude e o desperdicio dos recursos publicos

3.1 indice de Acompanhamento das Sanc¢ées Pecuniéarias: Mede o percentual de san¢es pecunidrias cujos processos de cobranca
estejam em pleno andamento.

3.2 indice de maturidade do sistema de controle interno dos jurisdicionados: Mede o grau de estruturagéo e de atuacéo do Sistema
de Controle Interno dos entes jurisdicionados, conforme metodologia de avaliacdo e apuracéo a ser estabelecida.

OBJETIVOS

Obj. n ESTRATEGICOS

Combater a
corrupgao, a
fraudee o
desperdicio dos
recursos
publicos

EXECUTADO
2021

SITUAGAO 2021

® 973 O desempenho superou a meta. Este trabalho vem sendo executado pela
! Coordenadoria de Monitoramento e Execucdes (CMEX).

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021
indice de (Namero de sancoes
Acompanhamento com execucdo emdia /
31 pam Namero total de 95%

das Sancdes m n

- sancfes em execucao)
Pecunidrias
x 100

indice de

maturidade do
32 sistema de Apuracéo e divulgacdo | Apurar o valor

controle interno
dos
jurisdicionados

do indice

e definir meta

O PAF 2021 previu fiscalizacGes sobre controles internos de jurisdicionados

municipais e estaduais em 3 diretrizes especificas:

* Controles internos de obras publicas no Ambito municipal;

* Controles internos na contratacéio e execucdo de servicos e parcerias no

ambito municipal; e

néo * Confroles internos nos processos de compras nas Universidades
Estaduais.

No entanto, ainda ndo foi possivel consolidar os resultados das
fiscalizacdes em um indice de maturidade do sistema de controle internos
dos jurisdicionados.

10
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a imagem institucional

4.1 indice de matérias positivas na midia: Mede o percentual de matérias veiculadas na midia, que contribuem para uma imagem
positiva do Tribunal perante a Sociedade em geral, em relacdo ao total de matérias veiculadas.

4.2 Nivel de percepcédo do publico-alvo: Mede o grau de satisfagédo, dos publicos com os quais temos relacionamento direto, com a
conduta e atuacgao do Tribunal.

EXECUTADO

OBJETIVOS

Obj. n° T INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021 g SITUAGAD 2021
(quantidade de
indice de matérias matérias positivas / . A afericdo das noticias veiculadas na midia vem sendo feita de forma
4.1 ositivas na midia quantidade total de 80% ) 626 sistematica pela Diretoria de Comunicacdo Social (DCS). O desempenho
P matérias veiculadas no no ano de 2021 ficou abaixo da meta.
Fortalecer a periodo)x100
4 imagem
institucional
1E = uisa de Desde 2017 i ao feit d tre d d
4.2 |percepcao do esq 3 76.93% ndo esde . 85 pesquisas sdo feitas no segundo semestre de cada ano,
- Satisfacdo ’ porém, em 2021, esta ac8o ndo foi realizada.
publico alvo

11
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Objetivo Estratégico 5 - Melhorar o desempenho do TCE-PR

5.1 Nota da avaliacdo QATC/MMD ATRICON: Mede o desempenho do Tribunal conforme os critérios de avaliacdo estabelecidos pela
ATRICON e apurado através do QATC/MMD.

5.2 Relagéo custo x beneficio do TCE: Mede a quantidade de R$ (Reais) economizados pela atuacao preventiva ou recuperados pelas
determinagdes, para cada R$ (Real) gasto com o Tribunal.

EXECUTADO

OSJETIVOS INDICADORES FORMULA DECALCULO  METAS 2021 SITUAGAO 2021

Obj.m ESTRATEGICOS 2021

Nota da avaliacéo L _
Em 2021, por conta da pandemia, ndo foi realizada a avaliagdo QATC/MMD

e SRS [D AL Eh] 3.5 © 292 | ATRICON. portanto. a nota da edicéo de 2019 se mantém.
ATRICON
Melhorar o Soma dos valores
5 dese_r"::‘:::'f do imputados em débitos,
: ressarcimentos e Esta em execucdo pela CMEX o Projeto Quantificacdo de Beneficios, no

Relacédo custox  |economias de recursos | Apurar o valor qual serd realizada a consolidacdo e registro dos dados concernentes &

= beneficio do TCE | em decorréncias das | e definir meta | ™ parte quantificacio dos beneficios decorrentes da atuaco do TCE-PR. Resta
acdes de fiscalizacéo / prejudicado o estabelecimento da meta para execucdo no ano de 2021,
total de despesas
empenhadas pelo TCE

12
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2.2 Perspectiva de processos internos

Objetivo Estratégico 6 - Estimular o Controle Social

6.1 indice de implementacdo do Plano de Estimulo ao Controle Social: Mede a execuc&o anual do Plano Bianual de Estimulo ao
Controle Social, a ser estabelecido no primeiro ano de cada nova gestéao.

OEJETVOS ndics INDICADORES FORMULADECALCULO  METAS2021  XoCUTADO SITUACAO 2021

Obi-n* £ STRATEGICOS n® 2021

Durante o ano de 2021 ndo foi realizada qualguer atividade. Tal situacdo
esta relacionada ao fato de que se encontra em tramite a criagdo de uma

indice de Elaborar o unidade de Controle Social e Atendimento no Tribunal. Cabe ressaltar que
. . = . Flano Bianual o Projeto de Resolugdo foi aprovado por meio do processo 228802/21
Estimular o implementacéo do | % das actes do Plano - " Tole & P P P ’
6 Controle ial 6.1 PI:InD de Esggmulo ﬁngliza de Estimulo nao Acorddo n® 1879/21 - STP, que transitou em julgado em 16/09/2021,
Soc das ao Contrale conforme peca 18 do referido processo (Certiddo de Transito em Julgado

ao Controle Social 051/21 - STP). Desta forma, resta a implementagéo da nova unidade para
que as atividades inerentes ao controle social possam comecar a ser

executadas.

Social

13
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Objetivo Estratégico 7 - Intensificar a cooperacdo com agentes de controle e entidades de interesse

7.1 Acbes conjuntas de controle: Mede a quantidade de acdes de fiscalizacdo executadas a cada ano pelo Tribunal em conjunto com
outros agentes de controle e/ou entidades de interesse.

7.2 Indice de efetividade das parcerias firmadas: Mede o percentual de termos de cooperacdo que alcancaram os resultados
esperados.

OBJETIVOS EXECUTADO

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021 SITUACAOD 2021

Obj.n ESTRATEGICOS 2021

1- Acdo de controle conjunta com TCU: aceite de participacio no sétimo ciclo de
fiscalizagdo continua de folhas de pagamento (referéncia TCE-PR: processo
313385/21).
2 - AcBo de controle conjunta com PCIPR: apurar possiveis fraudes em licitacBes e
adulteracies de produtos (referéncias TCE-PR (matérias publicadas) vide links ‘A e ‘B’
abaixa).
3 - Acdo de controle conjunta com TCU: em fase de levantamento para subsidiar o
planejamento do controle externco sobre o sisterna tributario e a reforma tributaria
ACH i Quantidade de acdes (referéncia TCU: 017 542/2021-9; 014.891/2021-2; 006.995/2021-6).
COES conunias - 4 - AcHo de controle conjunta com TCU, ATRICON, INFOCONTAS: levantamento de
71 de controle conjuntas de controle 1 . 6 dados de despesas orcamentarias estaduais e municipais para enfrentamento 3
. executadas pandemia de COVID-19 (referéncia TCE-PR: GLPI 49865).
Intensificar a 5 - Acdo de controle conjunta com CGU: proceder com a geragio dos dados de folha
cooperagﬁo com de pagamento dos entes plblicos municipais e estaduais, tendo em vista a
agentes de implantacdo do auxilio emergencial (referéncia TCE-PR: GLFI 57972).
7 6 - AcAo de controle conjunta com ATRICON, TCE-SC: Projeto InterAgir - como primeira
controle e atividade do projeto, foi definida a elaboragio de um diagndstico sobre a estrutura e o
entidades de funcionamento do sistema de contrale interno do Poder Executivo dos municipios
: brasileiros. (Referéncia TCE-SC: vide link "C" abaixo. Referéncia ATRICON: Oficio
interesse 070/2021, respondido por e-mail ao TCE-SC).
(gquantidade de termos
de cooperacéo
indice de firmados com outras
o instituicdes que ~ o
7.2 |efetividade das efetiv%n‘terﬁe 80% néo Em 2021, esta medic&o néo foi realizada.
parcerias firmadas 3
produziram resultados /
quantidade total do
termos firmados)x100

Links da Situacéo 2021 do indicador 7.1:

A. https://www1l.tce.pr.gov.br/noticias/tce-pr-ajuda-em-investigacao-da-policia-civil-sobre-fraudes-em-licitacoes/9097/N
B. https://wwwl.tce.pr.gov.br/noticias/alcool-em-gel-adulterado-gera-prejuizo-de-r$-8-mi-a-cofres-publicos-apura-tce-pr/9105/N)
C. https://paineistransparencia.tce.sc.gov.br/extensions/questionariointeragir/index.html

14
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Objetivo Estratégico 8 - Intensificar as acdes de capacitacdo externa

8.1 Inscricdes em cursos de capacitacdo externa: Mede a participacdo do publico externo em cursos presenciais € de ensino a
distancia - EAD.

OBJETIVOS EXECUTADO

Obj. n® INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021 SITUAGAO 2021

ESTRATEGICOS 2021

Intensificar as Inscrictes em . . o .
= quantidade de Em 2021 tivemos 67 806 inscricGes na plataforma EGP on-line, 122 036
acgoes de cursos de . S . LE S
8 L 8.1 L inscriches em cursos 43923 @ 189.842 |participantes no programa de capacitacdo de jurisdicionados e em outros
capacitagido capacitacéo o
de capacitacdo externa eventos.
externa externa

15
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Objetivo Estratégico 9 - Aperfeigcoar os processos de trabalho de fiscalizacao

9.1 ATRICON - QATC-10 - Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento de prazos pelos Tribunais de Contas: Mede o
grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliacao estabelecidos pela ATRICON, relativos a instrucdo e julgamento de processos,
apurado através do QATC-10.

9.2 ATRICON - QATC -11 - Controle Externo Concomitante: Mede o grau em que o Tribunal atende aos critérios de avaliacdo
estabelecidos pela ATRICON, relativos a fiscalizacdo concomitante, apurado através do QATC-11.

OBJETIVOS

Oby. n ESTRATEGICOS

Aperfeigcoar os
9 processos de
fiscalizagao

9.1

INDICADORES

ATRICON - QATC-
10 - Agilidade no
julgamento de
processos e
gerenciamento de
prazos pelos
Tribunais de
Contas.

FORMULA DE CALCULO

Contagem dos itens
atendidos

METAS 2021

30

EXECUTADO
2021

SITUAGAD 2021

14 critérios |[Em 2021, por conta da pandemia, nio foi realizada a avaliacdio QATC/MMD
(total- 25)

ATRICON, portanto, a nota da edigdo de 2019 se mantém.

9.2

ATRICON - QATC -
11 - Controle
Externo
Concomitante

Contagem dos itens
atendidos

25

Em 2021, por conta da pandemia, n&o foi realizada a avaliagdo QATC/MMD
ATRICON, portanto, a nota da edigdo de 2019 se mantém.

16
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Objetivo Estratégico 10 — Ampliar e aperfeicoar a sistematica de avaliagdo da Administracado Publica baseada em indicadores

10.1 Numero de indicadores desenvolvidos, medidos e publicados regularmente: Mede a quantidade de novos indicadores de
avaliacdo da Administracéo Publica desenvolvidos e publicados.

OBJETIVOS Indic. : : EXECUTADO =
ESTRATEGICOS e INDICADORE S FORMULA DE CALCULO METAS 2021 2021 SITUACAD 2021

Obj. n®

Com a adesdo do TCE-PR a Rede Nacional de Indicadores (INDICON),
estamos monitorando sete indicadores, o que representa uma
guantidade muito superior as metas estabelecidas para todo o Plano
Ampliar e Estrategico.
aperfeicoar a MNimero de - Questionario IEGM 2021 Educac&o;
sistematica de indicadores quantidade de - Questionario IEGM 2021 Salde;
avaliagﬁo do desenvohridos, indicadores - Questionario IEGM 2021 Planejamento;

10 101 - ) +1 - Questionario IEGM 2021 Fiscal;
desempenho da medidos e desenvolvidos e - Questionario IEGM 2021 Meio Ambiente:
AL fofiiiz flmiiz - Questionario IEGM 2021 Cidade;
Publica baseada regularmente - Questionario [IEGM 2021 Governanca de TI.

PROCESSO N°: 387691/18, Acord#o 2283/19 - Tribunal Pleno, Homologa
adesdo do TCE-PR. Vide mais informacgbes no link abaixo:

https:/imww tce pr.gov briconteudo/indice-de-efetividade-da-gestao-
municipal/303674/area/250

em indicadores

Link da Situagdo 2021 do Indicador 10.1:

https://wwwl.tce.pr.gov.br/conteudo/indice-de-efetividade-da-gestao-municipal /303674 /area/250

17
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Objetivo Estratégico 11 - Aperfeicoar os processos de trabalho de suporte e gestao.

11.1 Processos de trabalho aperfeicoados (otimizados, padronizados, implantados e monitorados por indicadores): Mede o
percentual de execucdo anual do Plano de Aperfeicoamento dos Processos de Trabalho de Gestao e Suporte.

Obj. n®

11

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Aperfeigoar os
processos de
trabalho de
suporte e gestao

Indic.
“ﬂ

11.1

INDICADORES

Processos de
trabalho
aperfeicoados
(otimizados,
padronizados,
implantados e
monitorados paor
indicadores)

FORMULA DE CALCULO

% de cumprimento do
plano de
aperfeicoamento de
pProcessos

METAS 2021

90% do
cronograma
de
implantacdo

EXECUTADO
2021

em parte

SITUAGAO 2021

N&o foi elaborado um cronograma de implantac&o, mas no Plano de Gestdo
do biénio 2021-2022 ha diversas iniciativas e agdes em andamento com a
finalidade de aperfeicoar os processos de trabalho de suporie e gestio, a
exemplo:

Entrega n.® 16: Criacédo de um banco de intencdes para otimizar a
movimentacdo de servidores;

Entrega n_® 23: Comunicacio processual pelo WhatsApp:

Entrega n.® 33: Proposta de resolucdo para o novo Sistema de Gestéo da
Estrategia;

Entrega n.® 39: Processo de elaboraco e execucdo do Plano Anual de
Capacitacio;

Entrega n.® 41: Processo de mensuracdo da efetividade das capacitacdes.

18
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Objetivo Estratégico 12 — Aperfeicoar a comunicacao institucional.

12.1 QATC - 27: Comunicacdo com a midia, com os cidaddos e com as organiza¢cdes da sociedade civil: Mede o grau em que 0
Tribunal atende aos critérios de avaliacdo estabelecidos pela ATRICON, relativos a comunicacao institucional com a midia, com os
cidada@os e com as organizagdes da sociedade civil, apurado através do QATC-27.

INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021 EKEE:;ADO SITUAGAO 2021

OBJETIVOS Indic.

Obi-n* £ STRATEGICOS n°

QATC - 2T: Em 2021, por conta da pandemia, ndo foi realizada a avaliacdo QATC/MMD
e Comunicacio com ATRICON, portgn}q, a ngta da edicdo de 2019 se mantém_
Lolis S a midia, com 0s Contagem dos itens A meta de 25 critérios foi calculada com base no ciclo de 2017 do
12 comunicagido | 121 cidadzes e com atendidos 28 questionario da Atricon, porém, na edicdo de 2019, houve diversas
institucional o alteracdes de conte(do e de complexidade.
(alsa org{f_lnlzatti;eoes . Agora & QATC 4.2: de um total de 12 critérios, "atendemos” 10.
sociedade civi
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2.3 Perspectiva de pessoas e aprendizado

Objetivo Estratégico 13 - Desenvolver competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais.

13.1 indice de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias de membros e servidores: Mede o percentual de
execuc¢ao anual do Plano de Capacitacdo de Membros e Servidores.

. OBJETIVOS . : EXECUTADO u
Obj. n ESTRATEGICOS INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021 2021 SITUACAO 2021
indice de
Desenvolver execucéo do % das acbes do Plano
competéncias Plano de de Desenvolvimento de Estavam previstas 60 acdes de capacitacdo para o ano, sendo que foram
13 | comportamentais, | 13.1 | Desenvolvimento Competéncias de 95% @ 253% [realizadas 152 capacitacfies, sendo 33 on line, 65 presencial conectado e
técnicas e de Competéncias | membros e servidores 54 plataforma youtube, considerando eventos externos e internos.
gerenciais de membros e realizadas
senvidores
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Objetivo Estratégico 14 — Otimizar a alocacao de pessoas, alinhando competéncias e demanda

14.1 indice de alocac&o de pessoas: Mede o percentual de alocacbes que seguem os critérios formalmente estabelecidos pela politica
de alocacéo de pessoas.

EXECUTADO

OSJETVOS INDICADORES FORMULA DECALCULO  METAS 2021 091 SITUAGAO 2021

ESTRATEGICOS

Otimizar a Houve 192 relotacfes em 2021 de servidores efetivos, sendo

alocacio de % de pessoas aproximadamente 13% o total de relotacfes que envolveram consulta e
pessoas indice de alocacdio alocadas com base participagéo da Diretoria de Gestfio de Pessoas (DGP).
14 alinhan dc; 14.1 de pessoas nos critérios 85% @ 13%
. p estabelecidos na Tivemos ainda 109 movimentacdes de servidores que exercem
competencias e politica de alocacéo exclusivamente cargos em comiss&o. Nesta caso, a DGP ndo foi envolvida
demandas em percentual relevante para avaliaco do perfil desses servidores.
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Objetivo Estratégico 15 — Aperfeicoar a gestdo do desempenho e o reconhecimento profissional.

15.1 indice de implementac&o do Plano de Metas e Reconhecimento: Mede o percentual de execugdo anual do Plano de Metas e
Reconhecimento a ser estabelecido em 2019.

OBJETIVOS indic. INDICADORES FORMULADECALCULO  METAS2021  CXECUTADO SITUAGAD 2021

Obj. n® ESTRATEGICOS n’ 2021

N&o foi realizada nenhuma atividade. A percepcao da dificuldade em se
instaurar mecanismos eficientes para analise de metas ainda se mantém na

Aperfeigoar a -
gestio do _|ﬂdICE de 90% do realidade atual. No entanto, ha uma ressalva importante a ser feita neste
15 | desempenhoe o | 15.1 implementacéo do | % das acdes do Plano | cronograma o ponto, referente a Resolugdo 87/2021, pois sera instituido o modelo de
. - L . . P . - -
reconh[:::imento Plano de Metas e de Metas finalizadas de = confrole de metas para viabilizacdo do regime regular e modelo hibrido de
Reconhecimento implantacdo teletrabalho, o que tornara possivel a mensurac&do das metas atingidas por

profissional meio de acdo conjunta da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e

Comissdo de Avaliagdo de Desempenho (CAVD).
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2.4 Perspectiva de orcamento e logistica

Objetivo Estratégico 16 — Assegurar bens e servigos adequados as necessidades do TCE-PR.

16.1 indice de implementac&o Plano Plurianual de Manutencéo e Investimentos em bens, servigos, obras e infraestrutura de TI:
Mede o percentual de execuc¢ao anual do Plano Plurianual de Manutencéo e Investimentos a ser elaborado em 2017.

0O s = 5 i O
DEJETVOS INDICADORES FORMULA DE CALCULO METAS 2021  CXECUTADO SITUAGAO 2021

LLNTS ESTRATEGICOS s

Em maio de 2020, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) concluiu a
consolidagdo da Previsdo Plurianual para Manutengfes e Investimentos
2020-2022 do TCE-PR, na qual constam 0s bens, servicos, obras e
infraestrutura de TI previstos para confratacdo, oriundos em especial da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) e da Diretoria Administrativa
(DA).

em parte
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3. PAINEL DE INDICADORES (viséo geral de 2017 a 2021)

Obj. n"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2019

Perspectiva de Sociedade

METAS 2020

METAS 2021

Elaborar a
1.1 indice de transparéncia da metodologia do | Apurar o valor | Apurar o valor e | Apurar o valor [Apurar o valor
Fomentar a * |Administracdo Plblica Indice de e definir meta definir meta e definir meta | e definir meta
1 transparéncia na Transparéncia
Administragao
P']h“caga Ampliacdo do Portal de Elaborar o Plano 90% do 90% do cl'-:sna-r?I %r:()ma crgr? %r(;oma
1.2 | e de Ampliacdo do [cronograma de| cronograma de °d °d
nformacdes para Todos PIT . ” ; - de de
implantagdo | implantacdo | i antacso | implantagso
P . Estabelecer o
—CEE R By NELT processo de Apurar o valor | Apurar o valor e | Apurar o valor [Apurar o valor
Contrihui_r [ - dTgrl.Erecomendagoes . registro e e definir meta definir meta g definir meta | e definir meta
melhoria do monitoramento
2 desempenho da
Administragao indice de cumprimento
Piblica 2.2 |das determinacdes do B2% B4% B6% B8% 90%
TCE
indice de
3.1 |Acompanhamento das 95% 95% 95% 95% 95%
Comha't_er 4 Sangdes Pecunidrias
corrupgao, a
3 fraude e 0 . ]
desperdicio dos Indice de maturidade do Elaborar a
recursos piblicos | 33 sistema de controle metodologia de | Apurar o valor | Apurar o valor e | Apurar o valor [Apurar o valor
" linterno dos avaliacdo do nivel | e definir meta definir meta e definir meta | e definir meta
Jurisdicionados de maturidade

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado Executado




Obj. n"

DBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.
o

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2013

METAS 2020

METAS 2021

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado Executado

20§07 2018

2019

2020

o 275 |o 275

2021

néo

em parte

em parte

em parte

em parte
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DBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.

INDICADORES

METAS 2018

METAS 2013

METAS 2020

METAS 2021

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado Executado

2018

2021

Elabarar o
. indice de implementacio 2o s e 90% do EIaI.'pprar e e Plano Bianual
Estimular o . Bianual de cronograma .
. 6.1 |do Plano de Estimulo ao cronograma de . de Estimulo @ 100.0
ST SETE Controle Social implantacdo iy T = ao Controle
Controle Social P ¢ Controle Social | implantagdo Social
Intensificar a - -
cooperagao com | 7.1 |hS0es conjuntas de 1 1 1 1 1 @ ® ©
agentes de
controle e < -
entidades de | 7.2 |Mdice de efetvidade das 80% 80% 80% 80% o 591 |o
inter parcerias firmadas
Intensificar as
agoes de Inscrigdes em cursos de
capacitado 8.1 capacitagBo extema 33.000 36.300 39.930 43.923 @ 42547 |@ 49.000 @ 159.842
externa
ATRICON - QATC-10 -
Agilidade no julgamento
9.1 de processos e 18 22 26 30 17 14 critérios 14 critérios
Aperfeicoar os " |gerenciamento de prazos (total: 35) (total: 35) (total: 25) (total: 25)
processos de pelos Tribunais de
fiscalizagao Contas.
ATRICON - QATC 11 - 17 20
9.2 |Controle Externo i X 23 25 22
Concomitante (total: 30) (total: 30)
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Indic.
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Obj. n" ESTRATEGICOS - INDICADORES METAS 2017 METAS 2018 METAS 2013 METAS 2020 METAS 2021
Ampliar e
aperfeigoar a
sistematica de . . Apurar e divulgar os
. - MNimero de indicadores L
10 | Avaliagdodo | 404 |4 envohidos, medidos o | U018 indicadores 3 4 5 +
desempenho da ublicados reqularmente existentes:
Administragao p &9 educacio e saude.
Piblica baseada
em indicadores
Processos de trabalho Identificar os
. aperfeicoados
Aperfeigoar os imizad processos de 90% do 90% do
1 processos de 1.1 .EJ{.:cI:II::I-ni sl ,s trabalho a serem cmr?m:aﬁa de Cmn%iﬂ; de | Cronograma | cronograma
trabalho de . implantados e: aperfeicoados e imulgn - imc;gn - de de
suporte e gestiao P elaborar o plano de P ¢ P ¢ implantagdo | implantacdo
monitorados por Imelantacs
indicadores) P :
QATC - 27: Comunicacdo
Aperfeigoar a com a midia, com os 24 25
12 comunicagio 121 -::ldadgaos e com as 23 (total: 28) (total- 28) 27 28
institucional organizagdes da
sociedade civil

Executado Executado Executado Executado Executado

20§07

ndo

2018

em parte

2019

em parte

2020

em parte

2021

em parte
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Indic.
=

INDICADORES

METAS 2017

METAS 2018

METAS 2019

METAS 2020

RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021

Executado Executado Executado Executado Executado

METAS 2021 T 2018 5019 2020 2021

Perspectiva de Pessoas e Aprendizado

16

profissional

Assegurar bens e
sServigos
adequados as
necessidades do
TCE-PR

16.1

indice de implementacio
Plano Plurianual de
Manutencio e
Investimentos em bens,
sernvigos, obras e
infraestrutura de T

Elaboracdo do
plano e
cumprimento de
90% do cronograma

Cumprimento
de 90% do
cronograma

Perspectiva de Orgamento e Logistica

Vinculacdo do
Plano ao PPA
2020-2023

Desenvolver L. -
P Indice de execucio do -
competéncias Plano de Desemvolvimento Elaboragdo do
13 |comportamentais,| 13.1 de Competéncias de Plano de 80% 5% 90% 95% @ 253%
técnicas e P . Capacitacio
.. membros e servidores
gerenciais
Otimizar a
alocagao de .
14 L= T R EEIIERIE 70% 75% 80% 85% R crpate R 13%
alinhando pessoas politica de alocagdo
competéncias e
demandas
Aperfeigoar a .
gestao do Indice de implementacdo Elaborar o Plano crgr?%ri;a crgr?%r{;;a
15 | desempenho e o | 15.1 |do Plano de Metas e de Metas e l;ge l;ge
reconhecimento Reconhecimento Reconhecimento | P o«
implantagdo | implantacdo

Cumprimento
de 90% do
cronograma

Cumprimento
de 90% do
cronograma

em parte | em parte | em parte | em parte
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4. CONSIDERA(;()ES FINAIS

O Plano Estratégico 2017-2021 foi aprovado por meio da Instru¢do Normativa n.° 121/2016, contudo, passados quatro anos desde entéo,
e realizado o monitoramento do exercicio de 2020, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) identificou que alguns indicadores ficaram com

suas metas obsoletas, outros ainda nao tiveram acdes efetivas e alguns careciam de ajustes.

Considerando que, & época da emissdo do relatério de monitoramento do exercicio de 2020, ainda restava um ano de execugéo do
plano, a DIPLAN apresentou a Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico (CPPE), pontos a serem revistos no Plano Estratégico
2017-2021. Ao ser consultado, o Comité decidiu manter o plano vigente sem alterac6es em face do inicio iminente do planejamento da

estratégia para o ciclo 2022-2027.

Durante seis meses de 2021 a Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico construiu o novo plano deste Tribunal com vigéncia
de 2022 a 2027. Este novo Plano Estratégico foi aprovado em 27/10/2021 pelo Tribunal Pleno (processo n.° 588652/21) e gerou a
Instrucdo Normativa n.° 165/2021.

Salienta-se que a CPPE é a instancia habilitada, devido a sua representatividade, para deliberar acerca dos temas relativos ao plano

estratégico, conforme previsdo no § 4° do art. 5° da Resolucéo n.° 57/2016, abaixo transcrito.

Art. 5° A Comissdo Permanente de Planejamento Estratégico, de que trata a alinea “g” do art. 176 do Regimento Interno, tem a
responsabilidade de elaborar o plano estratégico além de avaliar as alteracdes propostas ao longo da vigéncia do mesmo.

(..))
§ 4° Apoés a entrega do plano estratégico, a comisséo ficara inativa, entretanto, serd convocada extraordinariamente pelo Presidente para
apreciar pontualmente propostas de alteracdo, retornando a inatividade quando da conclusao dos trabalhos.

§ 5% A convocacdo extraordindria de que trata o § 4° deste artigo sera efetuada formalmente por ato da Presidéncia.
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5. MAPA ESTRATEGICO

TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021 i
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

VISAO: “Sermos um Tribunal mais préximo da

MISSAOQ: “Fiscalizar a gestdo dos recursos publicos socledade, com mais resultados que a beneficlem”

Contribulr para
melhoria do Melhorar o
desempenho da desempenho do
Adminlstracdo TCE-PR
Publlca

Fomentar a
transparéncla na
Admilnlstrac¢do
Publlca

Combater a
corrupcdo, afraude e
o desperdilclo dos

Fortalecer a
lmagem

Tecursos plbllcos Instituclonal

Sociedade

Ampllar e aperfel¢oar a
sistemdtica de avallacéo Aperfelcoar os ses d
do desempenho da Adm. processos de acoes e_
Publica baseada em flscallzacéio capacltacdo
Indicadores externa

Intensificar as
Estimular o
Controle Soclal

Intenslflcar a Aperfel¢oar os
- Aperfelcoar a
cooperagdo com cgmunl?: acd processos de
¢do
agentes de controle e trabalho de

Instituclonal
entldades de Interesse suporte e gestdo

Processos Internos

Assegurar bens e

Desenuaoluer Otlmlzar a alocagéio Aperfelcoar a gestdo :
servicos adequados

competénclas de pessoas, allnhando do desempenho e o
comportamentals, competénclas e reconheclmento
técnlcas e gerenclals demandas profisslonal

as necessidades do
TCE-PR

Pessoas e Aprendizado Orcamento e Logistica

30



’ TCEPR RELATORIO — PLANO ESTRATEGICO TCE-PR 2017-2021 -




