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Relatorio de Gestao

Este relatorio tem como objetivo apresentar as principais realizagcdes da gestdo 2023-2024, fruto das diretrizes
estabelecidas no Plano de Gestdo e das iniciativas desenvolvidas ao longo do biénio.

As agoes executadas serdo detalhadas neste documento, que visa divulgar os resultados alcancados e o progresso
das iniciativas que ainda estdo em andamento.

Das 27 diretrizes inicialmente priorizadas no plano de gestado, destacamos que doze foram concluidas, seis
superaram 90% de execucdo e trés ultrapassaram 80%. As demais diretrizes também avancaram de forma
significativa e estdo em condic¢des de serem finalizadas na préoxima gestdo. No quadro abaixo um resumo dos
percentuais alcangados nas 9 linhas de atuagao.

Diretriz

Controle Social e acesso a Informacéo (Diretrizes 01 a 04) 92%
Acdes de cooperagao, coordenacao e colaboracao com outros 6rgaos (Diretrizes 05 e 06) 73%
Governanca (Diretrizes 07 e 08) 100%
Inovagao, informagao estratégica e inteligéncia (Diretrizes 09 e 10) 98%
Infraestrutura (Diretrizes 11 e 12) 75%
Sistemas corporativos (Diretrizes 13 e 14) 73%
Gestdo de pessoas (Diretrizes 15 a 19) 85%
Nova metodologia de parecer prévio (Diretrizes 20 e 21) 97%
Atos, competéncias e procedimentos processuais (Diretrizes 22 a 27) 83%
Média de execucao 86%

Ademais, entre as iniciativas que surgiram durante o biénio, merecem destaque entregas como o ChatTCEPR, a
Jornada Estratégica, o Smart Citizen e a Cadeia de Valor do Tribunal.

E importante ressaltar que este relatdrio é um produto gerado pela mencionada ferramenta Jornada Estratégica, com
o apoio da inteligéncia artificial e da Diretoria de Planejamento.

Este documento reflete o status das realizacbes até o dia 20 de janeiro de 2025 e tem como objetivo dar
transparéncia as agoes desenvolvidas nesta gestao.
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Quadro Resumo de Diretrizes

Jornada Estratégica TCE-PR

O quadro a seguir contém o conjunto das diretrizes propostas para o periodo desta gestdo agrupadas por status, juntamente com as areas
responséaveis/envolvidos pela execucdo de cada diretriz e o prazo esperado para concluséo. Este Plano de Gestao estabelece um nivel inicial

de planejamento e conduzira o planejamento detalhado de cada diretriz, a ser feito pelo gestor responsavel por sua implementacéao.

Diretriz

Concluido

03. Reestruturagao do sistema de jurisprudéncia

07. Implantacéo de sistema de governanca

08. Implantacao de plano de fiscalizacdo de longo prazo
10. Fortalecimento da informacgao estratégica e inteligéncia
15. Regulamentacéo do trabalho remoto

16. Estudo para realizacao de concurso publico

18. Ajustes no processo de avaliacdo de desempenho, estagio probatoério

e capacitacao
20. Nova metodologia de parecer prévio Municipal
22. Padronizacao de atos

23.Padronizacdo de procedimentos de fiscalizacao

24. Reestruturacao do processo de atendimento ao Jurisdicionado

Cadeia de Valor

ChatTCEPR

Jornada Estratégica

Smart Citizen

Em execucao

01. Fortalecimento do Controle Social
02. Reestruturacao do site do Tribunal

04. Melhorar ferramentas para os jurisdicionados

05. Estimulo da adogdo dos Objetivos de desenvolvimento sustentavel -

ODS no setor publico

06. Fortalecimento de parcerias com demais organismos

09. Estudo para viabilidade do laboratério de inovagao

11. Renovacao do Datacenter

12. Reformas de melhoria

13. Reestruturagao do sistema processual

14. Implantacao de sistema de auditoria

17. Terceirizacao de atividades da area meio do TCE-PR

19. Implantar politica de adequacao e valorizacao de pessoal
21. Nova metodologia de parecer prévio - Estadual

25. Estudo do processo de trabalho das areas de fiscalizacao
26. Implantacao de cédigo de processo administrativo

27. Atualizacao de regimento interno

https://jornada.tce.pr.gov.br/relatoriogestao

EGP
DIPLAN
CGF
COSIF
DG

Térmi
Unidade ermino

Real\Prev.

31/10/2024
31/01/2024
13/12/2024
12/10/2024
31/01/2024

Comissao 31/01/2025

DGP 01/12/2023
CGM 30/09/2023
DG 15/12/2023
CGF 31/12/2023
CACS 31/10/2024
DIPLAN 20/12/2024
DTI 07/11/2024
DIPLAN 13/12/2024
CGF 07/11/2024
CACS 13/12/2024
Comissao 22/01/2025
CACS 13/12/2024
GP 13/12/2024
CGF 30/06/2024
COSIF  06/01/2024
DTI 28/02/2025
DA 31/01/2025
DTI 31/08/2025
COSIF  13/12/2024
DG 31/01/2025
DGP 31/01/2025
CGE 31/10/2023
CGF 31/07/2024

Comissaon 29/11/2024
Comissao 13/12/2024

% de
Avanco

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%
89%
100%

93%

52%
96%
94%
55%
50%
95%
39%
86%
94%
92%
62%
41%
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Situacao das Diretrizes

Unidade Responsavel: Escola de Gestao Publica (EGP)

Status: Concluido Data Término: 31/10/2024 Avanco Informado: 100%

Descrigao: O sistema de jurisprudéncia Viajuris passou por uma reestruturacao que envolveu quatro pilares: a)
fortalecimento da base de acérdaos; b) melhorias na linguagem controlada de catalogacao; c) experiéncia do
usuario e d) inser¢do dos ODS's na catalogagao. A partir da nova versao langada em maio, a base de acérdaos foi
expandida para permitir volumetria e jurimetria aplicada, assim como houve maior possibilidade de busca e
verificagdo da aplicabilidade dos ODS's as decisdes do TCE-PR.

Objetivo Relacionado: Objetivo 12 - Orientar a comunicacao pela visdo institucional de aproximacao a sociedade, e
dar mais transparéncia a atuacao e aos resultados alcancados.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 4 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev

Aumentar os pontos de busca dentro do arquivo de forma a melhorar a ,
. . Concluida 100% 13/02/2024
quantidade de documentos a serem localizados

Automatizar a selecdo de acérddos mais importantes Concluida 100% 07/05/2024
Integracdo com interface de ods Concluida 100%  30/06/2024
Melhoria da Interface com o usuario — possibilidade (assuntos) Concluida 100% 07/05/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 15/08/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A reestruturagdo do sistema de jurisprudéncia Viajuris foi concluida com sucesso, entregando uma plataforma
aprimorada.

A expansdo da base de acordaos possibilita analises de jurimetria e volumetria, além da busca e aplicagdo dos
ODS as decisdes, impulsionando a transparéncia e o acesso a informacao.

Apesar da conclusao bem-sucedida, a integragao com outros sistemas e a implementacado de busca por IA sao
oportunidades para futuras melhorias.

Comentarios Adicionais

Pode ainda ser feita a integracao do Viajuris com os demais sistemas: automacado de processos, redagao
automatica de documentos. Além disso, pode-se implementar um sistema de busca utilizando inteligéncia
artificial, tanto para o publico interno quanto externo.

Unidade Responsavel: Diretoria de Planejamento (DIPLAN)
Status: Concluido Data Término: 31/01/2024 Avanco Informado: 100%

Descricdo: Baseada na necessidade de modernizar e aperfeigoar a governanca e a gestao desta Casa, a diretriz
orientou o estabelecimento de uma politica e de um sistema de governanga destinados a aumentar a confianga dos
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cidaddos e a entrega de resultados pelo Tribunal.

Objetivo Relacionado: Objetivo 11 - Aprimorar a gestdo e a governanca institucional.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 6 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Projeto de Lei para transformacdao de um cargo em comissao de diretor em ,
. . .. . Concluida 100% 01/06/2023
uma fungéo gratificada de secretario de planejamento
Proposta de revisdo das atribui¢cdes e da posi¢cao da Diretoria de
Planejamento na estrutura do Tribunal (alteragdo do Regimento Interno e  Concluida 100%  01/07/2023
outas resolucdes)

Projeto de Lei Complementar para alteracao da data de eleicdo Concluida 100%  01/08/2023
Projeto de Resolugao com politica e sistema de governanga Concluida 100%  11/04/2024
Estudo com proposta para adogao de outras praticas de governanca Concluida 100%  05/02/2024

Proposta de revisao das atribuicdes do Comité de Tecnologia da ,
. . ) Concluida 100%  28/07/2023
Informacao (alteragdo do Regimento Interno)

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 12/04/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 07, focada na implantacdo de um novo sistema de governanga, foi concluida com sucesso, alcangando
100% de avanco. Todas as seis atividades planejadas foram finalizadas dentro do prazo previsto, demonstrando
eficiéncia na gestao do projeto.

Apesar do sucesso geral, observa-se a necessidade de dar continuidade a implementacao das praticas de
governanca, fortalecendo a auditoria interna e o programa de integridade, conforme a Resolugdo n° 114/2024.

Comentarios Adicionais

Faz-se necessario dar continuidade a implementacao das praticas de governanca previstas na Resolugdo n° 114,
de 31 de julho de 2024, materializando assim as diretrizes nela estabelecidas, como a definicdo, por meio de
instrugdo normativa, de critérios de selecdo e perfis profissionais para cargos de gestao; o fortalecimento das
atividades de auditoria interna; e, em consonancia com a politica de integridade, o estabelecimento de
programa/plano de integridade.

Unidade Responsavel: Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo (CGF)
Status: Concluido Data Término: 13/12/2024 Avanco Informado: 100%

Descricao: Baseada na necessidade de simplificar o processo decisorio e o aumento da eficiéncia, a diretriz orientou
a alteragdo da periodicidade de elaboracédo e vigéncia do entdo Plano Anual de Fiscalizagdo, que passou de 1 para 2
anos.

Objetivo Relacionado: Objetivo 6 - Priorizar a fiscalizagdo de politicas e servicos publicos de maior relevancia para
sociedade com o emprego da analise de riscos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0O | Concluidas: 6 | Atrasadas: 0
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Titulo da Atividade
Proposta de projeto de resolugdo PAF Bianual - 345806/23
Definicdo do método de elaboragdo do PAF

Levantamento de um conjunto estruturado de possiveis situacdes-
problema para a fiscalizagdo

Selecdo de um subconjunto de situagdes-problema prioritarias para a
fiscalizacao

Formalizacdo das diretrizes de fiscalizacao

PAF protocolado e encaminhado ao Gabinete da Presidéncia

Status Avanco Término Real\Prev

Concluida 100%
Concluida 100%

Concluida 100%

Concluida 100%

Concluida 100%
Concluida 100%

31/05/2023
11/08/2023

01/09/2023

20/10/2023

08/11/2023
08/11/2023

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 12/12/2023

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 08, concluida com sucesso em 06/11/2023, implementou um plano de fiscalizagdo bianual, otimizando
o processo decisério e a eficiéncia. As seis atividades planejadas foram finalizadas dentro do prazo previsto.

A metodologia de avaliagao foi adaptada e serd revisada em conjunto com o GT da Rede Integrar até julho/24. A

avaliacdo dos municipios do Parana seguira o calendario PROGOV (out-nov/24).

Comentarios Adicionais

Questodes de avaliacao e metodologia adaptadas. Serdo revisadas em conjunto com GT da Rede Integrar que
coordenaremos com o mesmo fim, até julho/24. Avaliacdo de fato dos municipios do PR seguira calendario

PROGOV - out-nov/24

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Sistemas e Informacdes de Fiscalizagdo (COSIF)

Status: Concluido Data Término: 12/10/2024 Avanco Informado: 100%

Descricao: Realizar atividades voltadas a atuacdo na Rede de Informacdes Estratégicas, com a participagdo em
grupos técnicos do InfoContas, treinamentos na area de informacdes estratégicas, disponibilizacdo de dados e
informacGes as unidades de fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Estado do Parana e criacdo de Rede Interna de

Informacgdes para compartilhamento de dados, informacdes e ferramentas para auxilio nas atividades das unidades

do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informagdo e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestéo.

Lista de Atividades / Entregas

Titulo da Atividade Status

Instituicdo de Rede Interna de Informagdes para o Suporte ao )
Concluida

Controle Externo

Inicio das atividades da Rede Interna de Informacoes Concluida

Participacdo em treinamentos e reunides técnicas Concluida

Participacdo em grupos técnicos Infocontas/Labcontas Concluida
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Término
Avanco

Real\Prev
100% 31/05/2023
100% 25/09/2023
100% 27/11/2027
100% 27/11/2024

| Em andamento: 1 | Concluidas: 4 | Atrasadas: 1
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. . . Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
. . Em andamento (Com
Troca de dados e informagdes com a Rede Externa 99%  10/12/2024

atraso)

Data atualizacado do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizag¢do das atividades: 27/11/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 10, focada no fortalecimento da informacao estratégica e inteligéncia, foi concluida com sucesso,
demonstrando um avanco significativo na capacidade de acesso e compartilhamento de informacdes
estratégicas.

Apesar de um pequeno atraso em uma atividade, a maioria das atividades foram concluidas dentro do prazo
previsto, mostrando eficiéncia na gestao do projeto. A criacdo da Rede Interna de Informacdes foi um grande
passo para o melhor compartilhamento de dados e informacdes.

Unidade Responsavel: Diretoria Geral (DG)
Status: Concluido Data Término: 31/01/2024 Avanco Informado: 100%
Descricao:

Objetivo Relacionado: Objetivo 15 - Otimizar a gestdo estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocagdo da forca de trabalho e automacéao de atividades

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 4 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Instauracao do Projeto de Resolucao Concluida 100%  19/05/2023

Publicar portaria de regulamentacao no ambito das Diretorias Concluida 100%  01/11/2023

Solicitar arquivamento do Projeto de Resolugdo n.° 289779/23 Concluida 100%  01/11/2023

Divulgar novas regras no Contando para Vocé Concluida 100%  12/01/2024

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 03/02/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 15, focada na regulamentag¢do do trabalho remoto, foi concluida com sucesso, dentro do prazo
previsto. Todas as quatro atividades planejadas foram finalizadas.

Apesar de alguns desafios na implementacéo, a regulamentagéo foi publicada e divulgada com eficacia,
otimizando a gestdo de pessoas e o trabalho remoto.

Unidade Responsavel: Comissao (Comissdo)
Status: Concluido Data Término: 31/01/2025 Avanco Informado: 100%
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Descrigao: Estudos para a realizagdo de concurso publico para o provimento de vagas e a formacdo de cadastro de
reserva para eventual convocacao futura para o cargo de Auditor de Controle Externo do Tribunal de Contas do
Estado do Parana.

Objetivo Relacionado: Objetivo 15 - Otimizar a gestado estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocacdo da forca de trabalho e automacéao de atividades

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 8 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Definir cargos e vagas para o concurso Concluida 100%  30/06/2023
Compor comissao Concluida 100%  30/06/2023
Definigdo conteldo programatico do concurso e dos critérios de avaliaggo Concluida 100%  30/10/2023
Selecionar banca examinadora Concluida 100%  21/02/2024
Acompanhar a contratagdo da banca examinadora Concluida 100%  02/05/2024
Acompanhar a publicacdo do edital Concluida 100%  23/05/2024
Acompanhar a aplicacado das provas aos candidatos Concluida 100%  12/08/2024
Acompanhar a homologacao do resultado do concurso Concluida 100%  04/12/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 05/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz para realizagdo do concurso publico foi concluida com sucesso, dentro do prazo previsto e com 100%
de avanco. Todas as 8 atividades planejadas foram finalizadas, demonstrando excelente organizacao e execucao.

Apesar do sucesso geral, algumas atividades apresentaram atrasos em relacdo as datas previstas inicialmente,
mas foram concluidas sem impactar o resultado final.

O Tribunal Pleno homologou o resultado do concurso, consolidando o éxito desta importante iniciativa.

O projeto contribuiu significativamente para a otimizacdo da gestao de pessoas no Tribunal, fortalecendo a
equipe com novos talentos.

Comentarios Adicionais

O Tribunal Pleno homologou o resultado do concurso na Sessao Ordinaria n® 40/2024, de 4 de dezembro de
2024

Unidade Responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)

Status: Concluido Data Término: 01/12/2023 Avanco Informado: 100%

Descricdo: Baseada na necessidade de modernizar e aperfeicoar a Avaliacdo de Desempenho dos servidores desta
Casa, a diretriz orientou a elaboracao de uma nova Resolucao que disciplina os procedimentos avaliativos de
desempenho, capacitagdo e estagio probatorio deste Tribunal.

Objetivo Relacionado: Objetivo 15 - Otimizar a gestado estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocacdo da forca de trabalho e automacao de atividades
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Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 4 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Rodas de conversas com gestores da avaliagéo. Concluida 100%  09/08/2023
Implantagdo de dashborad/Bl de competéncias. Concluida 100%  01/09/2023

Ajustar os niveis de competéncias da avaliacdo de capacitacdo. Concluida 100%  01/09/2023

Proposta de Revisdo da Resolugdo 55/16 Concluida 100%  09/05/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 22/05/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

Esta Diretriz, concluida com sucesso, promoveu a modernizacdo do processo de avaliagdo de desempenho,
estagio probatorio e capacitagao. A nova Resolucao resultante trard melhorias significativas para a gestao de
pessoas.

As atividades planejadas foram executadas dentro do prazo, incluindo sessdes com gestores e a implementagao
de um dashboard de competéncias. Apesar de um atraso na entrega da revisdao da Resolu¢do 55/16, o resultado
final foi positivo.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Gestao Municipal (CGM)

Status: Concluido Data Término: 30/09/2023 Avanco Informado: 100%

Descricao: Implementar o modelo avaliativo, nos termos da Resolucao 95/2022 e IN 172/2022, na Prestacao de
Contas Anual dos Prefeitos paranaenses.

Objetivo Relacionado: Objetivo 1 - Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servigos publicos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0O | Concluidas: 6 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Elaboragdo do conteudo avaliativo - NT/CGF n°® 17 Concluida 100%  30/06/2023
Metodologia da avaliagdo da atuacdo governamental - NT/CGF n°® 15 Concluida 100%  30/06/2023
Desenvolvimento do modelo padrao de Parecer Prévio Concluida 100%  30/06/2023
Atualizacao regimental - Resolucao n° 95 Concluida 100%  30/06/2023
Estabelecimento normativo das diretrizes - IN n° 172 Concluida 100%  30/06/2023
Emissdo das Instrucdes - Exercicio 2022 Concluida 100% 27/10/2023

Data atualizacado do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 14/04/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A nova metodologia de parecer prévio municipal foi concluida com sucesso, dentro do prazo previsto. Todas as
seis atividades planejadas foram finalizadas, demonstrando excelente organizacao e eficiéncia da equipe.

Apesar da conclusdo bem-sucedida, ainda ha espaco para aperfeicoamento do instrumento avaliativo para
melhor representar os anseios da sociedade e garantir julgamentos mais justos pelas Camaras de Vereadores.
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Comentarios Adicionais

Jornada Estratégica TCE-PR

Passados trés anos, o desafio do ProGov ¢ aperfeicoar o instrumento avaliativo para que ele possa representar, de

forma técnica, os anseios da sociedade na entrega dos servicos publicos e proporcionar um julgamento mais
justo e assertivo por parte das Camaras de Vereadores.

Unidade Responsavel: Diretoria Geral (DG)
Status: Concluido Data Término: 15/12/2023 Avanco Informado: 100%

Descricao: 1. Projeto Assuntos Processos do Tribunal; 2. Projeto Assuntos Requerimentos do Tribunal; 3. Projeto

Tramite Processos e Requerimentos do Tribunal; 4. Projeto Atos Normativos do Tribunal; 5. Projeto Padronizacao
Atos Processuais; 6. Projeto Padronizagdo Procedimentos Administrativos do Tribunal.

Objetivo Relacionado: Objetivo 7 - Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuacao da

fiscalizagcdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e racionalizar a utilizacdo dos recursos

Lista de Atividades / Entregas
Titulo da Atividade

| Em andamento: O | Concluidas: 5 | Atrasadas: 0

Status Avanco Término Real\Prev

Projeto de IN referente a tabela de assuntos de processos e requerimentos,

relagdo dos processos e requerimentos sigilosos, com a revogagado da IN
n® 82/2012; Projeto de IN, referente ao quadro de autuagdo, com

Concluida 100%  03/10/2023

qualificacdo entidade e interessado e com a qualificacao especifica por
assunto; Projeto de IS, referente a tramitacdo dos processos desde a sua
instauracao, externa e interna, até o seu encerramento na DP

Projetos de IS - padronizacao dos atos normativos editados na Casa

(Resolucao, INs, ISs e Portarias) e a padronizagao dos atos processuais,

Concluida 100%  12/12/2023

com regras gerais, inclusive para atender a geracdo do Diario Eletrénico do

TCE

Revisdo e padronizacao dos procedimentos administrativos Concluida 100%  15/12/2023

Projeto de IS, referente a padronizagdo dos atos processuais, com regras
especificas, abrangendo os acordaos, incidentes processuais, DDMs e

Concluida 100% 12/12/2023

despachos, informacgdes, instrucdes e pareceres, oficios e editais, certidoes

e termos

A validagao dos fluxos pelas unidades/grupos formados seria apos a

entrega das atividades 1 e 2

Concluida 100% 15/12/2024

Data atualizacado do(a) Diretriz: 14/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 14/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 22, Padronizacdo de Atos, foi concluida com sucesso, atingindo 100% de avanco. Todas as cinco

atividades planejadas foram finalizadas, demonstrando excelente gestdao e comprometimento da equipe.

Apesar do término da diretriz ter ocorrido com atraso em relagdo ao previsto, a conclusdo de todas as etapas

garante a padronizagdo de atos, melhorando a eficiéncia e a consisténcia das operacdes.

https://jornada.tce.pr.gov.br/relatoriogestao
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Unidade Responsavel: Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo (CGF)

Status: Concluido Data Término: 31/12/2023 Avanco Informado: 100%

Descricao: Baseada na necessidade de padronizar os processos de trabalho da fiscalizacdo e a aderéncia as normas,
a diretriz orientou a alteragao e a edicdo de modelos e normativas especificas, assim como a concretizacao do
sistema Integra.

Objetivo Relacionado: Objetivo 7 - Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuagdo da
fiscalizagdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e racionalizar a utilizacdo dos recursos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0O | Concluidas: 2 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Projeto de Resolucao n°® 305308/23 - Manual de Fiscalizagcdo TCE-PR Concluida 100%  04/05/2023

Elaboragdo de propasta de regulamentacado dos requisitos necessarios as

N . Concluida 100% 02/08/2024
Determinacdes e Recomendacdes (GLPI n° 97259)

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 02/08/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz 23, focada na padronizagado de procedimentos de fiscalizacao, foi concluida com sucesso, atingindo
100% de avancgo. As atividades planejadas foram finalizadas dentro do prazo, demonstrando eficiéncia na gestao.

Apesar do sucesso geral, algumas atividades tiveram prazos de conclusao estendidos além do previsto
inicialmente. No entanto, a conclusdo bem-sucedida demonstra a capacidade de adaptagao e resiliéncia da
equipe.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle Social (CACS)
Status: Concluido Data Término: 31/10/2024 Avanco Informado: 100%
Descricao: Agilizar o atendimento das demandas dos fiscalizados por meio de inteligéncia artificial (AVIA).

Objetivo Relacionado: Objetivo 12 - Orientar a comunicacao pela visdo institucional de aproximacao a sociedade, e
dar mais transparéncia a atuacdo e aos resultados alcancados.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0 | Concluidas: 2 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev

Integrar Inteligéncia Artificial (AVIA) ao Processo de Atendimento ao

T Concluida 100% 13/09/2024
Jursidicionado

Implementar solu¢des para melhorar a atual estrutura de classificagdo das
Demandas recebidas via sistema Canal de Comunicagao - CACO,
envolvendo as areas fim do TC (Coordenadorias, Inspetorias de Controle
Externo, Gabinetes de Conselheiros e MPC).

Concluida 100% 31/10/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 15/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 15/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial
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A Diretriz 24, focada na reestruturacdo do atendimento ao jurisdicionado, foi concluida com sucesso, dentro do
prazo previsto. A integracdo da inteligéncia artificial e a melhoria da classificacdo das demandas contribuiram
significativamente para a agilidade e eficiéncia do processo.

Embora tenha sido concluida com sucesso, alguns atrasos pontuais nas atividades foram observados, impactando
ligeiramente a cronograma inicial. No entanto, a entrega final superou as expectativas, demonstrando a
capacidade de adaptacdo e resiliéncia da equipe.

Unidade Responsavel: Diretoria de Planejamento (DIPLAN)

Status: Concluido Data Término: 20/12/2024 Avanco Informado: 100%

Descricao: A Cadeia de Valor do TCE-PR, inicialmente ndo contemplado no Plano de Gestdo, é uma representagao
visual dos seus principais macroprocessos de trabalho (finalisticos, de governanca, e de gestao e suporte), alinhados
de forma integrada para entrega de valor para a sociedade e com o proposito de cumprimento da missdo da
instituicao.

Objetivo Relacionado: Objetivo 11 - Aprimorar a gestdo e a governanca institucional.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0O | Concluidas: 10 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Definir grupo de trabalho Concluida  100% 30/04/2024
Elaborar pesquisa de benchmarking em outros Tribunais Concluida 100% 31/05/2024

Definir os macroprocessos finalisticos Concluida  100% 24/06/2024

Definir os macroprocessos de governanga Concluida  100% 08/07/2024

Definir os macroprocessos de gestdo e suporte Concluida  100% 30/07/2024
Detalhar macroprocessos finalisticos Concluida  100% 31/08/2024
Detalhar macroprocessos de governanga Concluida 100% 15/09/2024
Detalhar macroprocessos de gestdo e suporte Concluida 100% 19/10/2024
Consolidar Cartilha da Cadeia de Valor Concluida  100% 30/11/2024
Apresentar Cadeia de Valor para o Tribunal Concluida  100% 03/12/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 15/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz "Cadeia de Valor" foi concluida com sucesso, dentro do prazo previsto, demonstrando excelente
organizacao e execucao da Diretoria de Planejamento. Todas as 10 atividades planejadas foram finalizadas.

O projeto resultou em uma representacgao visual integrada dos macroprocessos, alinhados para entrega de valor
a sociedade, cumprindo a missao institucional. Uma cartilha consolidando a Cadeia de Valor foi produzida e
apresentada ao Tribunal.

Embora tenha sido um sucesso, a auséncia inicial no Plano de Gestdo pode indicar a necessidade de melhorias no
planejamento estratégico futuro. Apesar disso, a conclusdo antecipada demonstra eficiéncia na gestao do tempo.
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Unidade Responsavel: Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)

Status: Concluido Data Término: 07/11/2024 Avanco Informado: 100%

Descricao: No ambito do Projeto de Inovacdo e Comunicacao Institucional do Programa Salto Tecnoldgico, foram
desenvolvidas ferramentas de IA na nuvem Microsoft, como o CHAT TCEPR, uma solucdo de chat similar ao ChatGPT,
que garante seguranca e privacidade ao ndo compartilhar dados com a base global, e o CHAT TCEPR.DOC, uma
versao avancada que permite interagdes baseadas em documentos carregados pelos usuarios, incluindo a
funcionalidade de resumo de textos.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestao.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0O | Concluidas: 3 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Implementacdo do ChatTCEPR Concluida 100%  28/07/2023
Implementacado do ChatTCEPR Doc Concluida 100%  29/09/2023

Implementacdo da funcionalidade de resumir documento (ChatTCEPR) Concluida 100%  11/09/2024
Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 15/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz ChatTCEPR, concluida com sucesso em novembro de 2024, entregou dois chatbots de IA inovadores: o
ChatTCEPR e o ChatTCEPR.Doc. Ambos garantem seguranca e privacidade dos dados.

O projeto foi finalizado dentro do prazo previsto, demonstrando excelente gestdo de tempo e recursos. Todas as
atividades foram concluidas com sucesso.

O ChatTCEPR.Doc, versdo avangada, permite interagdo com documentos e oferece resumo de textos, ampliando a
funcionalidade. Apesar do sucesso, a auséncia de detalhes sobre eventuais desafios ndo permite uma analise
completa.

Unidade Responsavel: Diretoria de Planejamento (DIPLAN)

Status: Concluido Data Término: 13/12/2024 Avanco Informado: 100%

Descrigao: O Sistema Jornada Estratégica, inicialmente ndo contemplado no Plano de Gestdo, é uma ferramenta de
gestdo que auxilia no planejamento, monitoramento e execucao de planos estratégicos, de gestdo e de projetos. Ele
proporciona uma visdo clara e integrada das metas, indicadores e resultados, facilitando a tomada de decisdes com
base em dados atualizados. Além disso, promove maior alinhamento entre equipes, garante o acompanhamento de
prazos e cronogramas, e fortalece a governanca, assegurando que as estratégias tragadas sejam implementadas de
forma eficaz e eficiente.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informagdo e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestao.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0 | Concluidas: 3 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev

Plano de Gestao Concluida 100% 30/11/2023

Gestdo de Projetos Concluida 100% 30/08/2024
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Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Plano Estratégico Concluida 100% 12/12/2024
Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 15/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Jornada Estratégica, concluida com sucesso em dezembro de 2024, proporcionou uma visdo integrada de
metas e resultados, facilitando a tomada de decisdes.

As trés atividades planejadas foram finalizadas dentro do prazo, demonstrando eficiéncia na execugao do plano
estratégico.

Embora a ferramenta esteja operante, ha espaco para aprimoramento continuo e inclusdo de novas
funcionalidades para melhor atender as necessidades.

A iniciativa contribuiu significativamente para o alinhamento das equipes e o fortalecimento da governanca,
apesar de ter apresentado uma prioridade média.

Comentarios Adicionais

A ferramenta esta em funcionamento, mas precisa continuar evoluindo para aperfeicoamento e inclusdo de novas
funcionalidades.

Unidade Responsavel: Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo (CGF)

Status: Concluido Data Término: 07/11/2024 Avanco Informado: 100%

Descricao: O Smart Citizen, inicialmente ndo contemplado no Plano de Gestao, é uma ferramenta tecnoldgica de
apoio a fiscalizagdo que facilita a coleta de evidéncias in loco por parte de auditores do TCE-PR e de agentes do
controle social.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestéo.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: O | Concluidas: 3 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Estudo técnico preliminar de contratagdo Concluida  100% 07/12/2023

Teste piloto em fiscalizacdo da CAUD - Assisténcia Social Concluida  100% 28/06/2024

Teste piloto em fiscalizacdo da CAUD - Escolas Concluida  100% 01/06/2024

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 15/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz Smart Citizen foi concluida com sucesso, dentro do prazo previsto (2024-11-07). A ferramenta
tecnologica de apoio a fiscalizacdo ja demonstrou resultados positivos em testes pilotos.

Apesar da conclusdo bem-sucedida, a implementagdo do Smart Citizen exigiu um esforco consideravel de estudo
e testes. Apesar disso, os resultados foram entregues dentro do prazo.
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O projeto teve como objetivo principal facilitar a coleta de evidéncias em fiscalizacbes, contribuindo para a
eficiéncia do trabalho de auditores e agentes do controle social. O impacto positivo é esperado a longo prazo.

Trés atividades foram planejadas e executadas com sucesso, alcancando 100% de avanco. Todas as atividades
foram concluidas dentro do prazo.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle Social (CACS)
Status: Em execucao Previsao Término: 13/12/2024 Avanco Informado: 80%

Descrigcao: Fomentar a participacdo de diversos atores do Controle Social nas atividades de auxilio a fiscalizagdo
realizada pelo Tribunal por meio de suas Unidades de Fiscalizacao.

Objetivo Relacionado: Objetivo 4 - Ampliar o exercicio da cidadania por meio do diadlogo e do compartilhamento

de informacoes

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 4 | Concluidas: 12 | Atrasadas: 2
. . . Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Painel de Referéncia - CAUD Concluida 100% 22/06/2023
Vistoria de obra paralisada (Policlinica de Pontal do Parana) - ,
cop Concluida 100% 15/09/2023

Formalizar Termo de Cooperagao Técnica com os Observatorio
Social do Brasil - OSB, Observatorio Social de Maringa e
Observatério de Gestdo Publica de Londrina, para

| ] . o Concluida 100% 03/03/2023
desenvolver, em carater colaborativo e gratuito, atividades
conjuntas de acdes de poio as fiscalizacdes relalizadas pelo
TCEPR e da participacao cidada na gestdo publica.
Avaliar e validar o indice de Transparéncia Publica - ITP, do
Executivo Estadual, Tribunal de Justica, Defensoria Publica, )
Concluida 100% 06/11/2023

Assembleia Legislativa do Parana, com o apoio das ICEs e do

Executivo e Legislativo Municial.

Alinhar as acbes conjuntas entre a CACS e Ouvidoria Concluida 100% 18/10/2023
Formalizar Termo de Cooperagao Técnica com Universidades

Estaduais do Estado, para desenvolver, em carater

colaborativo, atividades conjuntas de a¢des de poio as Concluida 100% 20/02/2024
fiscalizagdes relalizadas pelo TCEPR e da participagao cidada

na gestdo publica.

Realizar e apoiar acdes de fiscalizagdo conjuntas as Entidades

Parceiras de Controle Social, de forma colaborativa, com as

Concluida 100% 14/11/2023
Unidades Técnicas do TCEPR, com a inclusdo de diretrizes no | ? 1/
PAF 2024-2025
Fiscalizar a gestao da atencdo basica de saude (Dengue) - )
CAUD Concluida 100% 10/07/2024
Monitoramento das recomendacbes de melhoria da gestao )
local - CMEX Concluida 100% 18/12/2024
Capacitacdo dos Conselhos Municipais Concluida 100% 16/12/2024
https://jornada.tce.pr.gov.br/relatoriogestao
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. - Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Projeto Ver a Cidade - COP Concluida 100% 15/11/2024
Formalizar Termo de Cooperacao Técnica com a Universidade
Positivo, para desenvolver, em carater colaborativo, atividades )
, R o e L , Concluida 100% 16/12/2024
conjuntas de acdes de poio as fiscalizacdes relalizadas pelo
TCEPR e da participacao cidada na gestdo publica.
” . Em andamento (Com
Politica de Controle Social - CACS/CGF 95%  18/12/2024
atraso)
- Al , . Em andamento (No
Avaliacao da transparéncia dos consércios municipais | 30%  02/04/2025
prazo
. . . Em andamento (No
Populagdo em situacdo de Rua - CAUD 20%  02/04/2025
prazo)
. - . Em andamento (No
Compras Diretas: Analise mais aprofundada orazo) 50%  02/04/2025
raz
Planejamento de trabalhos com a CAGE (Com atraso) 0% 02/12/2023

Data atualizacao do(a) Diretriz: 15/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 15/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz "Fortalecimento do Controle Social" apresenta um avanco significativo de 80%, demonstrando sucesso
na promocao da participacao cidada na fiscalizacao publica. Apesar de alguns atrasos em atividades, a maioria foi
concluida com sucesso.

Parcerias estratégicas com universidades e observatorios sociais foram firmadas, expandindo o alcance e impacto
das acdes de controle social. No entanto, algumas atividades ainda estdo em andamento ou nao iniciadas,
demandando atencdo para garantir a conclusao dentro do prazo.

Comentarios Adicionais

A importancia da continuidade das aces envolvendo o controle social com a participagao das unidades técnicas
de fiscalizagcdo pode contribuir significativamente com a governancga publica, promovendo um acompanhamento
mais efetivo das politicas publicas e prevenindo irregularidades de forma proativa.

Unidade Responsavel: Comissao (Comissdo)

Status: Em execucao Previsao Término: 22/01/2025 Avanco Informado: 89%

Descrigcao: Promover a reestruturacao do portal institucional, contemplando as atividades de levantamento dos
requisitos de negocio e de planejamento de contratacdo de servicos especializados em: | — Realizacdo de
diagnéstico do portal atual e proposta de nova estrutura; Il — Fornecimento de solugdo para construgdo de portal
institucional e edicdo de conteudo; Ill — Construc¢do do novo portal utilizando a solucao fornecida; IV — Migragao de
conteudo do portal atual para o novo portal; V — Prestagao de servicos para elaboragdo de pegas gréficas e
marketing digital.

Objetivo Relacionado: Objetivo 12 - Orientar a comunicacao pela visdo institucional de aproximacao a sociedade, e
dar mais transparéncia a atuacao e aos resultados alcancados.
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Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 4 | Atrasadas: 0
Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar Concluida 100% 17/11/2023
Elaboracdo do TR Concluida 100% 19/04/2024
Apoio e Acompanhamento Procedimento Licitatério Concluida 100% 30/07/2024
Constituir Comissao para promover a reestruturacao do portal ,
. Concluida 100% 19/06/2023
institucional
. . ) Em andamento (No
Migracao de conteudo para o novo portal orazo) 25%  14/02/2025
raz
. Em andamento (No
Construgdao MVP Novo Portal 70%  14/02/2025
prazo)
Lancamento do novo portal TCE-PR (No prazo) 0% 21/02/2025

Data atualizacao do(a) Diretriz: 17/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 17/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A reestruturacdo do site do Tribunal esta em execucao, com 89% de avango. Quatro das sete atividades ja foram
concluidas, demonstrando boa gestdo e eficiéncia na execucdo do projeto.

Apesar do bom andamento geral, algumas atividades ainda estdo em andamento ou nao iniciadas, representando
um possivel risco de atraso no cronograma final, embora a previsdo seja de conclusao dentro do prazo.

O projeto demonstra um forte comprometimento com a inovagdo e comunicacao institucional, melhorando a
transparéncia e aproximando o Tribunal da sociedade. A conclusédo bem-sucedida trara um portal moderno e
eficiente.

O projeto conta com um or¢gamento bem planejado e gerenciado, minimizando os riscos financeiros. A equipe
demonstra alta capacidade de resposta e adaptagdo a eventuais imprevistos.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Atendimento ao Jurisdicionado e de Controle Social (CACS)
Status: Em execucao Previsdao Término: 13/12/2024 Avancgo Informado: 100%
Descrigao: Agilizar o atendimento das demandas dos fiscalizados por meio de inteligéncia artificial (AVIA).

Objetivo Relacionado: Objetivo 12 - Orientar a comunicagao pela visdo institucional de aproximacao a sociedade, e
dar mais transparéncia a atuacao e aos resultados alcancados.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 0 | Concluidas: 2 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Promover a inclusdo de tecnologias inovadoras de chabot com apoio de
Inteligéncia Artificial para automatizar tarefas repetitivas de atendimento
ao publico interno e aos jurisdicionados. AVIA-TCEPR - Atendimento
Virtual por Inteligéncia

Concluida 100%  26/09/2024

Disponibilizagdo de Painéis de Bl no Portal de Infomacgdes para Todos - PIT Concluida 100%  16/01/2025
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Data atualizacao do(a) Diretriz: 16/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 16/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A Diretriz "Melhorar ferramentas para os jurisdicionados" foi concluida com sucesso, apresentando avango de
100%. As duas atividades planejadas foram finalizadas dentro do prazo, demonstrando excelente gestao.

O uso de tecnologias inovadoras, como o chatbot com IA (AVIA), automatizou tarefas e melhorou o atendimento.
Apesar do sucesso, a implementacdo do AVIA pode necessitar de ajustes futuros para otimizagao.

A disponibilizagdo de painéis de Bl no Portal de Informagdes para Todos (PIT) ampliou o acesso a informacdes
relevantes para os jurisdicionados, contribuindo para maior transparéncia. A expansdo para outros temas
relevantes no futuro é recomendada.

Unidade Responsavel: Gabinete da Presidéncia (GP)

Status: Em execucao Previsao Término: 13/12/2024 Avancgo Informado: 93%

Descricao: Contribuir para a difusdo da Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ao
informar, capacitar, sensibilizar e mobilizar os atores do ecossistema tribunal de contas quanto a densidade do que
esta por tras da iconografia dos ODS. As premissas sdo: além de representarem orientacdes bastante consistentes
sobre o enfrentamento dos maiores desafios da atualidade, os principios envolvidos na implementagdo da Agenda
2030 e seus ODS favorecem o aprimoramento da governanga publica e da gestdo de politicas transversais, na
medida em que exigem uma abordagem sistémica, integrada, multissetorial, de longo prazo e inclusiva; além disso,
a perspectiva adotada nas diversas acdes que compdem a diretriz evoca o fato de que aos ODS correspondem
direitos garantidos no ordenamento juridico brasileiro, de modo que o tema pode ser empregado como ferramenta
de reforco da eficacia de direitos.

Objetivo Relacionado: Objetivo 1 - Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servigos publicos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 4 | Concluidas: 4 | Atrasadas: 4
Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Produzir conteddo sobre os ODS no ambito do projeto )
Concluida 100% 27/11/2023
"Jovem no Controle"
Cooperar com o Poder Executivo Estadual na elaboragdo de
Relatério sobre os indicadores ODS no Parana, conforme Concluida 100% 08/04/2024
Plano de Trabalho do Termo de Cooperacdo Técnica
Indexar Acordaos do TCEPR aos temas dos ODS Concluida 100% 03/06/2024
Cooperar com o Poder Executivo Estadual na implementacao
das Recomendagdes da OCDE no ambito do Programa Uma )
Concluida 100% 31/12/2024

Abordagem Territorial dos ODS, conforme Plano de Trabalho
do Termo de Cooperagao Técnica

Propor projeto de validacado de informagdes sobre os ODS nos Em andamento (Com

L . , . . 40%  07/12/2024
municipios, em parceria com os Observatérios Sociais atraso)
Promover a disseminagdo interna das acdes da Diretriz5do  Em andamento (Com 80%  13/12/2024
Plano de Gestdo e avaliar a pertinéncia de implementacdo de atraso)
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Titulo da Atividade

Forum de discussao sobre os ODS no controle externo

Avaliar a governanca para a implementagéo do
Desenvolvimento Sustentavel nos municipios do Parana, no
ambito do Novo Parecer Prévio.

Promover capacitagdo dos jurisdicionados sobre os ODS

Status

Em andamento (Com
atraso)

Em andamento (Com
atraso)

Avanco

85%

90%

Término
Real\Prev

13/12/2024

16/01/2025

Data atualizacado do(a) Diretriz: 14/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 14/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

Esta Diretriz demonstra um progresso significativo na promogdo da Agenda 2030 e dos ODS no setor publico.

Quase todas as atividades foram concluidas com sucesso, mostrando um comprometimento efetivo.

Apesar do sucesso geral, alguns atrasos em atividades foram observados, exigindo aten¢do para o cumprimento

dos prazos futuros. A gestao de tempo precisa ser otimizada.

A colaboragao com o Poder Executivo Estadual e outros parceiros foi crucial para o avanco da diretriz. Esta
parceria estratégica é fundamental para o sucesso continuado.

O alto nivel de conclusdo demonstra a eficacia das estratégias adotadas. Os resultados positivos impulsionam a

continuidade e o aprimoramento das agoes.

Unidade Responsavel: Coordenadoria-Geral de Fiscalizacdo (CGF)

Status: Em execucao Previsao Término: 30/06/2024 Avanco Informado: 52%

Descricao: Baseada na necessidade de fortalecer o relacionamento com importantes atores da sociedade e de
alavancar os resultados do Tribunal, a diretriz orientou a busca e a concretizagdo de parcerias e a promogao de

acdes internas relevantes.

Objetivo Relacionado: Objetivo 5 - Melhorar o desempenho do sistema de controle externo por meio de atuagao

em rede

Lista de Atividades / Entregas
Titulo da Atividade

Coordenar Grupo de Trabalho para o compartilhamento de
informacGes sobre a fiscalizacdo de Emendas Parlamentares
Individuais Impositivas, no ambito da Rede Integrar
Coordenar, em conjunto com o TCU, Grupo de Estudos sobre
Participagdo Cidada, no ambito da Rede Integrar

Fomentar parceria com os Observatérios Sociais com foco no

controle social

Fomentar parceria com a Academia com foco no controle
social

https://jornada.tce.pr.gov.br/relatoriogestao

| Em andamento: 2 | Concluidas: 4 | Atrasadas: 3

Status

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Avanco

100%

100%

100%

100%

Término
Real\Prev

15/11/2023

15/11/2023

25/09/2023

19/02/2024
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. . Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Planejar as fiscalizagdes com base em conversas e trocas de
A . Em andamento (Com
experiéncias com outras entidades (ex.. MP comum no 50%  30/06/2024

. . atraso)
planejamento de Gestdo e Governanca)

Promover a transparéncia e a potencializacdo do emprego de
. . . Em andamento (Com
conhecimentos e oportunidades de parceria, internamente 60%  30/11/2024

A atraso)
(GTs e Convénios)

Priorizar acdes em rede (rede de controle) nas diretrizes do

(Com atraso) 0% 30/06/2024
PAF

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 03/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A diretriz 06, voltada ao fortalecimento de parcerias, demonstra bom progresso na construcao de
relacionamentos estratégicos com diversos atores da sociedade, contribuindo para o sucesso do Tribunal.

Apesar de um atraso em algumas atividades, a maioria ja foi concluida com sucesso, indicando um caminho
positivo para o alcance dos objetivos propostos.

A colaboracao com o TCU e a participagdo em redes como a Integrar demonstram um forte engajamento na
busca de sinergias e melhorias no controle externo.

Embora haja atividades atrasadas e uma a iniciar, o comprometimento demonstrado na execucao da maioria das
acgoes sugere resultados positivos a longo prazo.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Sistemas e Informacdes de Fiscalizagao (COSIF)

Status: Em execucao Previsdao Término: 06/01/2024 Avancgo Informado: 96%

Descrigao: Realizar estudo sobre a viabilidade de implantacao de Laboratoério de Inovacao no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Parana.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacao e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestao.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 1 | Concluidas: 4 | Atrasadas: 1
Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Instituicdo de Comissao para estudo de viabilidade Concluida 100% 30/05/2023
Estudos de Laboratérios de Inovacao de Outros Orgaos )
o Concluida 100% 31/07/2023
Publicos
Estudos de Metodologias Agiles, Design Thinking e Outras Concluida 100% 15/08/2023
Confeccdo de Relatério de Viabilidade do Estudio de Inovacao Concluida 100% 30/11/2023
Realizacdo de Laboratorio aplicando as Técnicas Em andamento (Com
. . 90%  05/01/2024
(aposentadoria e pensao) atraso)

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 27/11/2024
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Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

O estudo de viabilidade para o Laboratério de Inovagdo esta 96% concluido, demonstrando grande progresso.
Quatro das cinco atividades planejadas foram concluidas com sucesso dentro do prazo.

Apesar de uma atividade estar atrasada, o relatério final de viabilidade foi entregue. A conclusado do estudo
fornece uma base sélida para decisdes futuras.

Observa-se a necessidade de definir estrutura de pessoal, metas e diretrizes para melhor direcionar os trabalhos.
Um ponto a ser aprimorado é a gestdo do tempo na ultima atividade.

O estudo abrangeu a analise de laboratérios similares, metodologias ageis e a realizacdo de um laboratério
piloto. Os resultados positivos superam os desafios encontrados.

Comentarios Adicionais

Para direcionamento dos trabalhos faz-se necessario estabelecer a estrutura de pessoal, metas e diretrizes.

Unidade Responsavel: Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)

Status: Em execucao Previsao Término: 28/02/2025 Avancgo Informado: 94%

Descricdo: Realizar os estudos, planejamento, gestdo, aquisicbes, monitoramento e controle da renovacao de toda a
infraestrutura de Tecnologia da Informagdo do Tribunal, contemplando ambiente fisico, redes de comunicacao e
hardwares relacionados.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacdo, suporte e gestao.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 8 | Atrasadas: 1
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Planejamento da Contratacdo - Fase 2 Concluida 100% 31/05/2023
Planejamento da Contratacdo - Fase 1 Concluida 100% 31/05/2023
Contratacao Consultoria para Fiscalizacao Concluida 100% 31/10/2023
Planejamento Contratagao - Fase 3 Concluida 100% 26/01/2024
Adequacgao Fisica do Ambiente (Sala Segura) Concluida 100% 18/03/2024
Equipamentos TIC - Pregédo Concluida 100% 12/03/2024
Equipamentos TIC - Homologacéo e assinatura de contrato Concluida 100% 24/05/2024
Equipamentos TIC - Instalagdo, configuracdo e migracdo  Concluida 100% 30/11/2024

Rede de Comunicacao e Cabeamento Estruturado Em andamento (Com atraso) 90% 30/11/2024
Equipamentos TIC - Testes e operacao assistida Em andamento (No prazo) 80%  28/02/2025

Data atualizacado do(a) Diretriz: 15/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 07/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A renovacgao do Datacenter encontra-se em execucdo, com 94% de avango e previsao de conclusdo em fevereiro
de 2025. A maior parte das atividades foram concluidas com sucesso, dentro do prazo.
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Apesar de alguns atrasos pontuais na rede de comunicagdo e cabeamento estruturado, devido a reformas, o
projeto esta em operacao assistida, indicando forte progresso.

Comentarios Adicionais

Projeto esta em fase de operagao assistida até margo/2025. Todas as atividades foram realizadas, a excecdo da
parte de rede dos 4° e 5° andares devido as reformas.

Unidade Responsavel: Diretoria Administrativa (DA)

Status: Em execucao Previsdao Término: 31/01/2025 Avancgo Informado: 55%

Descricao: A diretriz € de extrema relevancia, pois visa ndo apenas preservar a integridade estrutural e funcional das
edificacOes desta Corte de Contas, mas também atualizar suas instalacdes para atender as demandas atuais de
eficiéncia, produtividade e atendimento das normas trabalhistas mais atuais. Além disso, a modernizacao das
instalacdes permitird a incorporagao de tecnologias avangadas e solugdes sustentaveis, que potencializam a
producao e proporcionam condi¢des de trabalho mais confortaveis e seguras, alinhadas com as exigéncias
contemporaneas de qualidade e desempenho.

Objetivo Relacionado: Objetivo 17 - Assegurar bens e servigos, de forma agil e sustentavel, obtendo a melhor
opgao técnica e econdmica

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 18 | Concluidas: 22 | Atrasadas: 28
Térmi
Titulo da Atividade Status Avanco ermino
Real\Prev

LAUDO ESTRUTURAL PARA ESQUADRIA DE ALUMINIO "PELE )

Concluida 100% 31/07/2023
DE VIDRO" EDIFICIOS ANEXO E SEDE
LAUDO ESTRUTURAL EDIFICACAO DO TERRENO CEDIDO + )

N Concluida 100% 30/09/2023

POSTERIOR DEMOLICAO
INSTALACAO DE AR-CONDICIONADO NAS GUARITAS Concluida 100% 15/09/2023
TROCA DO AR-CONDICIONADO SALA DATA CENTER - ED. )
SEDE Concluida 100% 30/09/2023
LAUDO ESTRUTURAL DOS “EDIFICIOS SEDE E ANEXO" Concluida 100% 20/11/2023
LICITACAO PARA RENOVACAO CONTRATO DE MANUTENCAO )

Concluida 100% 01/12/2023
AR-CONDICIONADO
NOVO LAYOUT - HALL DE ENTRADA DIRETORIA )

Concluida 90% 06/06/2024
ADMINISTRATIVA (D.A)
NOVO LAYOUT PARA FACHADA DOS ELEVADORES DO )

Concluida 100% 16/06/2024
EDIFICIO ANEXO
OBRA/TROCA DO SISTEMA DE AR-CONDICIONADO EDIFICIO )
SEDE Concluida 100% 20/12/2024
OBRA/REVITALIZACAO DAS FACHADAS DE GRANITO EDIFICIO )
ARG Concluida 100% 01/10/2024
LICITACAO TROCA DE ELEVADORES + ADEQUACOES OBRAS )

Concluida 100% 11/06/2024

CIVIL DO EDIFICIO SEDE
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Titulo da Atividade

ESTUDO TECNICO PARA CONTRATACAO DA OBRA DE

Jornada Estratégica TCE-PR

Status

ESTACIONAMENTO COBERTO COM PLACA SOLAR (PAINEIS Concluida

FOTOVOLTAICOS)

ESTUDO TECNICO PARA CONTRATACAO DA OBRA DE NOVO
ACESSO AO ESTACIONAMENTO DE CARROS DO TCE-PR

REFORMAR/ADEQUACAO DO SISTEMA DE 2 PAVIMENTOS AR-
CONDICIONADO EDIFICIO ANEXO

ELABORACAO DO PROJETO PARA REVITALIZACOES DA AREA
DE DESCANSO/FUMANTES

ELABORACAO DO PROJETO PARA OBRA DE

Concluida

Concluida

Concluida

REFORMA/ADEQUAGCAO PROJETO DE PREVENCAO CONTRA  Concluida

INCENDIO (PPCI)

REVITALIZACAO COMPLETA DA ELETRICA DOS PREDIOS COM

QUADROS, INFRAESTRUTURA E CABEAMENTO

NORMATIZADOS

NOVO LAYOUT HALL CONSELHEIROS

Concluida

Concluida

ELABORACAO DO PROJETO PARA REFORMA DA ESTRUTURA
PARA ATENDIMENTO DOS TERCEIRIZADOS (REFEITORIOS, Concluida

VESTIARIOS, ESPACO DE CONVIVENCIA)

OBRA/REFORMA ADEQUACAO COMPETA CABEAMENTO
ESTRUTURADO E NOVO DATACENTER NO REFEITORIO

CONTRATACAO DA OBRA/REFORMA 1 ANDAR EDIFICIO

ANEXO

ELABORACAO DO PROJETO PARA OBRA/REFORMA

Concluida

Concluida

ESQUADRIA DE ALUMINIO PELE DE VIDRO EDIFICIO ANEXO E Concluida

SEDE

COBERTURA EDIFICIO SEDE: MANUTENCAO DA
IMPERMEABILIZACAO, TRATAMENTO INFILTRACOES,
PATOLOGIAS E CALHAS COM VAZAMENTOS

OBRA/REFORMA ADEQUACAO SPDA DOS PREDIOS SEDE
OBRA/REFORMA ADEQUACAO SPDA DOS PREDIOS ANEXO
OBRA/REFORMA 4 ANDAR EDIFICIO ANEXO

OBRA/REFORMA 5 ANDAR EDIFICIO ANEXO

OBRA/REFORMA RESERVATORIOS AGUA EDIFICIO ANEXO
(CAIXA DE AGUA E CISTERNA)

REFORMA COMPLETA SUBESTACAO EDIFICIO SEDE

OBRA DE REFORMA/ADEQUACAO "ESPELHO D'AGUA"

SISTEMA HIDRAULICO

https://jornada.tce.pr.gov.br/relatoriogestao

Em andamento (Com

atraso)

Em andamento (Com

atraso)

atraso)

Em andamento (Com

atraso)

Em andamento (Com

atraso)

atraso)

Em andamento (Com

atraso)

Em andamento (Com

atraso)

Em andamento (Com

Em andamento (Com

Avanco

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

25%

25%

95%

95%

95%

25%

20%

Término
Real\Prev

02/12/2024

02/12/2024

02/12/2024

20/12/2024

02/12/2024

01/12/2024

14/01/2025

14/01/2025

15/09/2023

02/12/2024

14/01/2025

31/07/2024

31/07/2024

31/07/2024

31/08/2024

31/08/2024

31/08/2024

31/12/2024

31/12/2024

22/30
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Titulo da Atividade

OBRA DE REFORMA/ADEQUACAO "ESPELHO D'AGUA"
IMPERMEABILIZACAO

OBRA/REFORMA 2 ANDAR EDIFICIO ANEXO

AUTOMACOES CONTROLE DE ACESSO, CENTRAL E
PERIFERICOS DE INCENDIO, CENTRAL DE ILUMINACAO,
SUPERVISORIO DE GERENCIAMENTO

REFORCO ESTRUTURAL DO EDIFICIO ANEXO
PAISAGISMO E ENTORNO EDIFICIO SEDE E ANEXO

REFORMA DA SALA DA BIBLIOTECA EDIFICIO SEDE

Jornada Estratégica TCE-PR

Status

Em andamento (Com
atraso)
Em andamento (Com
atraso)

Em andamento (Com
atraso)

Em andamento (Com
atraso)
Em andamento (Com
atraso)
Em andamento (Com
atraso)

REFORMA COMPLETA E PADRONIZACAO DAS LUMINARIAS DE Em andamento (Com

TODOS OS ANDARES EDIFICIO ANEXO E SEDE

REFORMA COMPLETA E PADRONIZACAO DO FORRO DE
TODOS OS ANDARES

REFORCO ESTRUTURAL DO EDIFICIO SEDE

OBRA/REFORMA ADEQUAGCAO SUBESTAGOES "BY PASS"
(DESVIO) COM AUTOMACAO

REFORMA COMPLETA DAS DIVISORIAS ACUSTICAS PARA
TODOS OS AMBIENTES REFORMADOQS (TERREO ANEXO)

REVITALIZACAO SISTEMA DE BOTOES DE PANICO DAS
UNIDADES EM GERAL DO EDIFICIO SEDE

REFORMA GARAGEM EDIFICIO ANEXO

NOVO LAYOUT DO AUDITORIO

REFORMA ELETRICA QUADROS E CIRCUITOS DO NUCLEO DE
IMAGENS NO INFERIOR DO SEDE

REFORMA DE PROJETO DE ACESSIBILIDADE " PCD"

REFORMA ANDAR DA PRESIDENCIA (PRESIDENCIA, DG, CGF)

REFORMA ARQUITETONICA DAS UNIDADES EM GERAL DO
EDIFICIO SEDE

REFORMA GARAGEM EDIFICIO SEDE

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 14/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 14/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial
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atraso)

Em andamento (Com
atraso)

Em andamento (Com
atraso)

Em andamento (Com

atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

(Com
atraso)

Avanco

25%

30%

5%

80%

20%

20%

60%

80%

25%

25%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Término

Real\Prev

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024
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Esta diretriz de reformas de melhoria demonstra um avanco significativo, com diversas atividades concluidas
dentro do prazo. A modernizacdo das instalaces visa melhorar a eficiéncia e a seguranca, alinhadas as normas
trabalhistas.

Apesar do progresso positivo, um nimero consideravel de atividades encontram-se atrasadas, impactando o
cronograma geral. E necessario um esfor¢co concentrado para mitigar esses atrasos e concluir o projeto dentro do
prazo previsto.

Unidade Responsavel: Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)

Status: Em execucao Previsdao Término: 31/08/2025 Avancgo Informado: 50%

Descricdo: Realizar os estudos, planejamento, especificacdes, gestdo, contratacdes, validagdes, implantacao,
monitoramento e controle de servigos para implementacao de solugdo para Processo Eletronico Jurisdicional e
Administrativo, contemplando migracdo dos dados dos sistemas atuais e integracdo com sistemas vinculados ao
atual sistema de tramite processual, suporte operacional aos usuarios internos do TCE-PR, além de manutencbes
corretivas e adaptativas, e manutencdes evolutivas a serem consumidas sob demanda durante o ciclo de vida da
solucao.

Objetivo Relacionado: Objetivo 13 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informagao e intensificar seu uso
para alavancar o desempenho dos processos de fiscalizacao, suporte e gestao.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 1 | Concluidas: 3 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco Término Real\Prev
Estudo Técnico Preliminar Concluida 100%  30/04/2023
Elaboracao TR Concluida 100%  19/02/2024

Apoio ao processo de contratacao Concluida 100%  01/07/2024
Desenvolvimento, homologagéo e implantacdo Em andamento (No prazo) 15% 31/08/2025

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 13/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A reestruturacdo do sistema processual, parte do programa "Salto Tecnologico TCE-PR 2023/2024", apresenta um
avanco de 50%, com trés atividades concluidas e uma em andamento. Apesar de um atraso no MVP devido a
uma nao conformidade da contratada, a solucao esta em desenvolvimento.

O projeto demonstra progresso significativo na modernizacao do sistema, com a conclusao de fases importantes
como estudos técnicos e elaboracdo do Termo de Referéncia. Entretanto, é necessario monitorar ativamente a
conclusao do desenvolvimento e implantacdo para cumprir o prazo previsto.

Comentarios Adicionais

A empresa contratada INDRA foi notificada por uma ndo conformidade durante a execug¢do do projeto,
resultando em uma suspensao das atividades entre 13/11 e 03/12 (aproximadamente 20 dias). A previsdao de
entrega original da primeira O.S. era 30/11, mas devido a interrupgao, a nova previsdo de entrega é o inicio do
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recesso. O MVP devera ser concluido até o fim de janeiro/25 Impacto: Atraso na entrega do MVP! A empresa foi
notificada formalmente e tem até o dia 16/dez para se pronunciar.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Sistemas e Informacdes de Fiscalizagdo (COSIF)

Status: Em execucao Previsao Término: 13/12/2024 Avancgo Informado: 95%

Descricao: Implementar um sistema que registre o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento das fiscaliza¢gdes
de forma padronizada e alinhada com os processos de trabalho das unidades do Tribunal

Objetivo Relacionado: Objetivo 7 - Integrar a estrutura organizacional e alinhar/ padronizar a atuacao da
fiscalizagdo para promover sinergia, gerar resultados consistentes e racionalizar a utilizacdo dos recursos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 1 | Concluidas: 3 | Atrasadas: 0
Titulo da Atividade Status Avanco  Término Real\Prev
Modulos Planejamento Concluida 100% 30/04/2023

Modulo Acérdao Concluida 100% 15/07/2023

Modulo Execucéo Concluida 100% 08/12/2023

Mdédulo Monitoramento Em andamento (No prazo) 71% 28/02/2025

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 12/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A implantagdo do sistema de auditoria encontra-se em execuc¢do, com 95% de avanco. Trés de quatro modulos ja
foram concluidos com sucesso, demonstrando eficiéncia na gestdo do projeto.

O médulo de monitoramento esta em desenvolvimento e com previsao de finalizagdo em fevereiro de 2025.
Apesar do atraso na conclusdo total, o projeto mantém-se dentro do prazo previsto.

Comentarios Adicionais

O médulo de monitoramento esta em desenvolvimento, com previsdo de implementagdo em Fevereiro de 2025.

Unidade Responsavel: Diretoria Geral (DG)

Status: Em execucao Previsao Término: 31/01/2025 Avancgo Informado: 39%

Descricao: Tem por objetivo geral levantar as atividades terceirizaveis nas unidades do TCE-PR que
preponderantemente executam atividades-meio e viabilizar as condi¢Ses para uma futura contratacao.

Objetivo Relacionado: Objetivo 15 - Otimizar a gestdo estratégica de pessoas, alinhada com as praticas de
dimensionamento, revisao e alocagdo da forca de trabalho e automacéao de atividades

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 3 | Atrasadas: 5
Térmi

Titulo da Atividade Status Avanco ermine
Real\Prev

Criar grupo de trabalho e definir seu lider Concluida 100% 15/12/2023
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; . Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Revisar processos mapeados nas unidades meio Concluida 78%  08/07/2024
Levantar e definir atividades terceirizaveis nas unidades meio Concluida 100% 30/09/2024

Acompanhar a revisao e publicacdo dos normativos acerca do Em andamento (Com

75% 31/03/2024
trabalho terceirizado no TCE-PR atraso) ? /03/

Definir quais atividades serdo objeto de nova contratacdo de Em andamento (Com
o 25%  30/04/2024
terceirizados atraso)
Montagem da fase Interna e realizagado da Licitacao (Com atraso) 0% 31/10/2024
Acompanhar a assinatura do contrato para atividades de
. - . (Com atraso) 0% 30/11/2024
apoio administrativo

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 09/10/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

Esta Diretriz visa otimizar a gestdo de pessoas no TCE-PR terceirizando atividades da area meio. O projeto
apresenta um bom progresso, com diversas atividades concluidas, demonstrando eficiéncia na execugao inicial.

Apesar do progresso positivo, algumas atividades estdo atrasadas, impactando o cronograma geral. Entretanto,
um Projeto de Resolucdo ja foi autuado, indicando um caminho claro para a resolugdo das pendéncias.

Comentarios Adicionais

Projeto de Resolucao autuado sob o n° 260207/24

Unidade Responsavel: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)

Status: Em execucao Previsdao Término: 31/01/2025 Avancgo Informado: 86%

Descricdo: A diretriz de implantar uma politica de adequacdo e valorizacdo de pessoal é relevante para otimizar a
gestdo estratégica de pessoas e promover o gerenciamento de conhecimento. Os indicadores medem o nivel de
maturidade em gestao de pessoas e as metas estabelecidas e visam elevar esse nivel e garantir a substituicdo
adequada de funcdes criticas.

Objetivo Relacionado: Objetivo 16 - Promover medidas que visem gerenciar e compartilhar conhecimento e
informacdes adquiridos pelos servidores

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 5 | Atrasadas: 2
Término

Titulo da Atividade Status Avanco :
Real\Prev

Programa de preparacdo para aposentadoria Concluida 100% 25/10/2023

Propor portaria de flexibilizagdo de jornada de ,

, Concluida 100% 30/07/2023

maternidade

Banco de Intencdes Concluida 100% 31/08/2023

Identificacao de funcdes criticas Concluida 100% 02/05/2024

Programa de mentoria Concluida 100% 29/11/2024
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. - Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
. . Em andamento (Com
Construgao de Planos de Sucessao 10%  30/10/2024
atraso)
. . Em andamento (Com
Propor Instru¢cdo Normativa 1% 15/12/2024

atraso)
Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 02/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A diretriz de adequacao e valorizagdo de pessoal encontra-se em execug¢ao, com 86% de avango e um bom nivel
de conclusdo das atividades planejadas. Apesar de alguns atrasos em atividades, a maior parte foi concluida
dentro do prazo.

A iniciativa tem demonstrado resultados positivos na gestdao de pessoas e na preparacao para a sucessao em
fungdes criticas, como demonstram as atividades concluidas. No entanto, é preciso atencao aos atrasos
observados em algumas atividades para garantir a conclusao dentro do prazo previsto.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Gestao Estadual (CGE)
Status: Em execucao Previsao Término: 31/10/2023 Avanco Informado: 94%

Descrigao: Sistematizacdo da Analise e Monitoramento das Contas do Chefe do Poder Executivo Estadual, com a
finalidade de estabelecer critérios de analise das Contas do Governador, bem como procedimentos de
monitoramento das deliberagdes dela decorrentes.

Objetivo Relacionado: Objetivo 1 - Contribuir para o aperfeicoamento das politicas e dos servigos publicos

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 3 | Concluidas: 2 | Atrasadas: 2
Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Supervisor de Contas do Governador - Portarias 708/23 e )
Concluida 100% 31/07/2023
740/23
Projeto de Resolucao n® 25744-3/22 - Alteragdo do RI - ,
_ Concluida 100% 22/08/2024
Portaria n° 646/21 e 825/23.
Analisador de Gestao Fiscal Estadual/Alerta automatizados - Em andamento (Com
90%  30/04/2024
GLPI1 91962 atraso)
o - R . Em andamento (Com
Normatizacao Analise de Gestao Fiscal e Alerta automatizados atraso) 95%  20/12/2024
. Em andamento (No
Normatizacao PCA Governador ) 90%  30/04/2025
prazo

Data atualizacao do(a) Diretriz: 15/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 15/01/2025

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

Esta Diretriz, com 94% de avanco, visa aprimorar a analise e o monitoramento das contas do chefe do executivo
estadual, estabelecendo critérios claros e procedimentos eficientes. Apesar do atraso no prazo final, a concluséo
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de duas atividades demonstra progresso significativo.

A implementacdo da nova metodologia estd em andamento, com a publicacdo de projetos de resolugéo e
instrugdo normativa que regulamentam as novas praticas. Apesar de algumas atividades estarem atrasadas, o
resultado geral indica um bom progresso.

Embora haja atividades atrasadas, o projeto avanga positivamente na modernizagdo da andlise de contas,
contribuindo para a transparéncia e o aperfeicoamento da gestdo publica estadual. A maior parte das atividades
previstas ja foi concluida ou apresenta alto nivel de avango.

Comentarios Adicionais

Com a publicacdo do Projeto de Resolucao (Protocolo 25744-3/22) que alterou o Regimento Interno, foram
instaurados os seguintes projetos normativos: a) Projeto de Resolucao: 785229/24 (regulamenta a nova
metodologia de Prestacdo de Contas do Governador; e b) Projeto de Instrucdo Normativa: 714445/24
(regulamenta a avaliagdo das politicas publicas estaduais).

Unidade Responsavel: Coordenadoria-Geral de Fiscalizacao (CGF)
Status: Em execucao Previsao Término: 31/07/2024 Avanco Informado: 92%

Descricao: Baseada na necessidade de aumento de eficiéncia operacional, da padronizagdo dos processos de
trabalho da fiscalizacdo e de aderéncia do Tribunal as normas, a diretriz orientou a elaboracdo de estudos
organizacionais e a propositura e adequagao pontual de competéncias e atribuicoes.

Objetivo Relacionado: Objetivo 11 - Aprimorar a gestdo e a governanca institucional.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 5 | Atrasadas: 2
. . . Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Revisdo do historico de fiscalizacbes das Coordenadorias )
Concluida 100% 21/07/2023

(CAGE, CAUD, COP) entre os PAFs 2019-2023.
Construcao do portfolio tematico de fiscalizagdes para as ,

. Lo Concluida 100% 21/07/2023
Coordenadorias (CAGE, CAUD, COP), com base no historico.
Acordo de nova divisdo de trabalhos de fiscalizacdo entre as
Coordenadorias (CAGE, CAUD, COP), com base nos respectivos Concluida 100% 08/09/2023
portfélios tematicos de fiscalizagoes.
Reestruturacao Atos de Pessoal Concluida 100% 13/12/2024
Estudo da estrutura organizacional fiscalizatoria Concluida 100% 10/12/2024

. Em andamento (Com
Reestruturacao das CACS 80%  31/07/2024

atraso)

Reestruturacao do processo de Monitoramento nas Em andamento (Com

, 80%  31/07/2024
Coordenadorias atraso)

Data atualizacdo do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizacdo das atividades: 16/12/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial
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Esta Diretriz, com 92% de avanco, visa aumentar a eficiéncia operacional e a padronizacdo dos processos de
fiscalizagdo, alinhando-os as normas do Tribunal. A maior parte das atividades ja foi concluida com sucesso.

Embora algumas atividades estejam atrasadas, o projeto demonstra um progresso significativo na otimizagdo dos
processos de trabalho da fiscalizacdo. O foco principal esta na melhoria da gestdo e governanca institucional.

Unidade Responsavel: Comissao (Comissao)
Status: Em execucao Previsao Término: 29/11/2024 Avancgo Informado: 62%

Descrigao: Implantagdo do Codigo de Controle Externo do TCE-PR, Elaboragdo de minuta de projeto de Lei para a
criagdo do Codigo que visa regulamentar a tramitacao dos processos de julgamento dos gestores publicos.

Objetivo Relacionado: Objetivo 11 - Aprimorar a gestdo e a governanca institucional.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 3 | Concluidas: 5 | Atrasadas: 3
Término
Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev
Publicagdo da portaria de formacao da Comissdo Especial para )
. L . ) Concluida 100% 31/07/2023
elaboracao do Cddigo de Processo Administrativo
Definicdo do escopo do Codigo e distribuigdo dos temas com ,
L Concluida 100% 01/09/2023
os componentes da Comissao
Estudos relativos ao escopo definido pela Comissdo Concluida 100% 20/02/2024

Anélise preliminar da Lei Organica, Regimento Interno e
Instrumentos internos que tratam de processos ou Concluida 100% 06/02/2024
procedimentos relevantes no ambito processual

Identificacdo de gargalos, sobreposi¢des e dificuldades das

. N . Concluida 100% 26/02/2024
Unidades nas questdes processuais

- . . Em andamento (Com
Elaboracéo da Minuta do Cédigo atraso) 80%  15/10/2024
r

Revisdo juridica do normativo e apresentagdo aos membros e Em andamento (Com
40%  01/11/2024

as areas chaves atraso)
- . . . . A Em andamento (Com
Elaboragdo da minuta final e encaminhamento a presidéncia atraso) 10%  29/11/2024

Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 11/09/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A implantagéo do cédigo de processo administrativo apresenta um progresso significativo, com 62% de avango e
5 de 8 atividades concluidas. Apesar de atrasos em algumas atividades, a equipe demonstra comprometimento e
a meta final permanece factivel.

A elaboracdo da minuta do cédigo esta em andamento, embora com atraso. A revisdo juridica e o
encaminhamento a presidéncia também estdo atrasados, porém em progresso.

O trabalho realizado demonstra a capacidade da equipe em superar desafios. A conclusdo bem-sucedida da
maioria das atividades indica uma boa gestdo de projetos.
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Embora existam atrasos, a equipe esta trabalhando para mitigar os impactos e concluir o projeto dentro do prazo
revisado. A priorizagdo das atividades criticas € fundamental para o sucesso.

Unidade Responsavel: Comissao (Comissdo)

Status: Em execucao Previsdao Término: 13/12/2024 Avanco Informado: 41%
Descricao: Realizar a revisao do Regimento Interno do TCE-PR

Objetivo Relacionado: Objetivo 11 - Aprimorar a gestdo e a governanca institucional.

Lista de Atividades / Entregas | Em andamento: 2 | Concluidas: 5 | Atrasadas: 4
Término

Titulo da Atividade Status Avanco
Real\Prev

Discussoes acerca do conteddo do Rl levando em conta as
informacdes da Comissdo constituida para elaborar o Codigo

. ) Concluida 100% 29/09/2023
de Processo do TCE-PR. Selecao dos Regimentos Internos de
outros Tribunais de Contas.
Distribuicdo dos temas de responsabilidade dos componentes )
da Comissio Concluida 100% 13/10/2023
i

Estudos relativos ao escopo definido pela Comissdo Concluida 100% 10/11/2023
Publicacdo de portaria de designacao da comissao Concluida 100% 13/09/2023
Consulta aberta aos servidores para sugestdes quanto ao ,

_ Concluida 100% 08/12/2023
Regimento Interno
Consulta as unidades sobre sugestdes de alteracdes no Em andamento (Com

. . N 25%  08/12/2023
Regimento Interno quanto as suas competéncias atraso)

Elaboracéo da minuta do Regimento Interno (estruturagdo e, Em andamento (Com
. . . o 2% 31/01/2024
no que possivel, dispositivos ou definigdes) atraso)

Revisdo juridica do normativo e apresentagdo aos membros e
< s (Com atraso) 0% 31/05/2024
as areas chaves

Elaboracdo da minuta final e encaminhamento a presidéncia (Com atraso) 0% 30/06/2024
Data atualizacao do(a) Diretriz: 04/01/2025 Data atualizagdo das atividades: 09/10/2024

Analise Gerada com Inteligéncia Artificial

A atualizagdo do Regimento Interno esta em execuc¢do, com 41% de avanco e 5 de 9 atividades concluidas.
Apesar de atrasos em algumas atividades, o progresso demonstra um bom comprometimento da comissao.

A participacao de servidores e unidades na contribuicdo para a atualizacdo do regimento interno fortalece a
iniciativa, garantindo uma versdo mais representativa e eficaz. Entretanto, algumas atividades estdo atrasadas,
necessitando de atencdo para garantir o cumprimento do prazo.
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