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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E uma honra apresentar & sociedade paranaense a prestacéo de contas referente ao 4° trimestre de
2017 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, conforme previsto no paragrafo 4° do art. 75 da Constitui¢cao
Estadual do Parana e no inciso XXVII do art. 1° da Lei Organica, o qual retrata os principais resultados e
encaminhamentos do periodo.

No més de outubro, fomos anfitries do 3° Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas,
oportunidade em que houve a consolidagdo dos tribunais de contas como uma instancia fundamental na
producéo e disseminacéo de informagdes de qualidade para o controle social, o qual é exercido pelo cidadao,
de forma organizada ou individual. Estamos vivendo em um tempo em que a simples conferéncia documental
das prestagfes de contas ja ndo basta, a sociedade quer mais, quer saber da efetividade das a¢des do governo.
Para tanto, disponibilizamos um novo instrumento para medir a qualidade dos gastos dos municipios
paranaenses, avaliando as politicas e agdes publicas dos prefeitos: o indice de Efetividade da Gest&o Municipal
(IEGM), baseado em sete areas de atuacédo do poder publico (educacao, saude, planejamento, gestéo fiscal,
meio ambiente, governanga em tecnologia da informacao e cidades protegidas). Outra novidade foi a criagcdo
do indice de Efetividade da Gest&o Estadual (IEGE).

Merece destaque, também, o salto de qualidade na fiscalizagdo que realizamos na pavimentagdo
asféltica executada pelos municipios paranaenses. Passamos a aferir, em laboratério, a qualidade do material
empregado na cobertura das vias publicas. Temos, a partir de entdo, condi¢cdes precisas de apontar falhas na
execucao das pavimentagdes, aprimorando ainda mais o combate ao desperdicio de recursos publicos.

Outro assunto que nos enche de orgulho foi o fato da Secretaria de Estado da Saude (Sesa), que,
seguindo orientagdo de nossos técnicos, passou a economizar mais de R$ 4,36 milhdes por ano com diarias de
viagens e realizagdo de eventos de capacitacdo. Recomendamos a racionalizagdo dos gastos com eventos nas
22 Regionais de Saude distribuidas pelo Parana e a implantacao da Central de Viagens no ambito da secretaria.

Como forma de garantir a sociedade que 0s recursos publicos estdo sendo aplicados de forma eficiente
€ nos termos previstos nas leis e regulamentos langamos, no final do ano, a cartilha Diretrizes e Orientacdes
sobre o Controle Interno para os Jurisdicionados. Como sabemos, o controle interno deve estar ligado ao
dirigente maximo da instituicdo e ter carater orientador e preventivo, com o objetivo de mitigar riscos e melhorar
0s processos de trabalho.

Por fim, segue a apresentacéo dos principais resultados decorrentes da agao de controle no periodo,
que detalha e materializa em nameros a atividade institucional, em especial quanto ao volume de processos
autuados, as atividades de fiscalizagéo, a produgcdo das unidades técnicas, a quantidade de servidores e
jurisdicionados capacitados pela Escola de Gestdo, entre outros. Além dos numeros demonstrados, sao
abordados outros importantes fatos e resultados do trimestre, que elucidam, de forma objetiva e sintética, a
amplitude do trabalho realizado por esta Corte de Contas.

Curitiba, fevereiro de 2018.
José Durval Mattos do Amaral,

Conselheiro Presidente do TCE-PR
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

» O Tribunal de Contas do Estado do Parana

B ST SRS ST,

‘@ BEEE l

Figura 1 - Prédio Sede do TCE-PR.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR), criado em dois de junho de 1947, é o 6rgao
constitucional de controle externo do Parand, de seus municipios e das respectivas entidades publicas,
com jurisdicao em todo o territério estadual.

Com foco no controle da utilizacéo da coisa publica, atua pautado pelos principios da ética e da
justica, buscando ndo apenas a vigilancia na atuacao dos jurisdicionados, mas a orientacéo na aplicagdo
eficiente, eficaz e econdmica de todos os recursos publicos.

A Casa de Contas paranaense é integrada por sete Conselheiros, quatro deles escolhidos pela
Assembleia Legislativa. Os outros trés sdo escolhidos pelo Governador do Estado, com aprovacao da
Casa de Leis estadual, sendo um de livre escolha, e dois, alternadamente, entre Auditores e membros do
Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Plenério, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, na forma estabelecida no art. 127 da Lei Organica do TCE-PR.
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» Jurisdicdo e Competéncias

Desde a promulgagédo da Constituicdo do Estado do Parana, em 1989, a regulamentacdo do
Tribunal de Contas encontra assento nos artigos 74 a 78 da referida Carta Magna, tendo sua organizagéo,
competéncia, jurisdi¢cdo e forma de atuagdes reguladas pela Lei Complementar n.° 113, de 15 de dezembro
de 2005, Lei Organica do TCE-PR.

De acordo com a diretriz constitucional, a competéncia do Tribunal abrange a fiscalizacdo da
aplicagé@o de quaisquer recursos publicos, tanto diretamente pelos entes politicos (Estado do Parana e
seus 399 municipios) e pelos respectivos érgdos e empresas, quanto dagueles repassados a entidades
privadas por meio das diversas modalidades de transferéncias previstas em lei.

Desta forma, sado jurisdicionadas do Tribunal de Contas todas as entidades publicas, pessoas
juridicas e fisicas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores
publicos ou pelos quais o Poder Publico responda ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Por intermédio de sua atuacao, esta Casa de Contas tanto objetiva orientar seus jurisdicionados
acerca da legalidade, legitimidade e economicidade, na busca do melhor desempenho e transparéncia,
guanto busca coibir e punir aquelas atuacdes que desrespeitem esses principios.

A atividade por exceléncia do Tribunal é o exercicio do controle técnico da legalidade dos atos da
Administracéo Publica, em especial do ponto de vista contabil e financeiro, com vistas a identificar a
regularidade e a probidade no emprego de dinheiro, bens e valores publicos.

Sendo assim, o TCE-PR assume um papel fundamental, pois esté presente para atender o anseio
da sociedade de que as receitas publicas (como as receitas tributarias, multas, transferéncias, operacdes
de crédito e outras receitas) sejam bem aplicadas e retornem em forma de politicas e servigos publicos de
gualidade, contribuindo para o melhor desempenho e transparéncia da Administragéo Publica.



TCEPR

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

2. PRINCIPAIS TRABALHOS E RESULTADOS NO PERIODO

2.1 TCE EM NUMEROS

A seguir, consta a tabela com os dados quantitativos referentes ao periodo destacado:

Capacitac6es para jurisdicionados: n.° de participantes em cursos presenciais

Entrada
Quantidade de processos autuados (todos os assuntos) 5.889
Fase Instrutiva
Prestacdes de contas estaduais: quantidade de instru¢des publicadas 47
Prestagdes de contas municipais: quantidade de instru¢des publicadas 798
Prestagcdes de contas de transferéncias voluntarias: quantidade de instrugdes 181
publicadas
Atos de pessoal: quantidade de instrucdes e pareceres publicados 1.269
Fase Ministerial
Pareceres conclusivos publicados pelo Ministério Publico junto ao Tribunal de 2173
Contas (MPjTC) ’
Fase Deliberativa
Processos baixados (encerrados) por meio de decisdes publicadas: acérdao, acordao
de parecer prévio, decisdo definitiva monocréatica e certiddo de regularidade de 2.241
beneficio
Emisséo de certiddes liberatorias 4.853

3.641

CapacitacGes para servidores: n.° de participantes em cursos presenciais internos e
externos

721

Releases produzidos para impressa 234
Producéo do boletim eletrénico - TECER 5
Postagens em redes sociais 395
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Reportagens em video

Boletins de radio

163

Quadro total de servidores efetivos ativos (nivel fundamental, médio e superior) 579
Cargos em comissdo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 130
Cargos em comisséo ocupados por servidores efetivos 47
Aposentadorias de servidores do TCE-PR no periodo 8

Nomeacdes de cargos efetivos (concurso publico) do TCE-PR 10

Sancgdes pecuniérias: valor aplicado (quanto o TCE determinou devolver), incluindo
multas e restituicdo de valores

R$ 27.129.816,55

Sancdes pecuniarias: valor recolhido ao Estado e aos Municipios (o que foi

efetivamente cumprido), incluindo multas e restituicdo de valores. R$ 1.261.766,55
Irregularidades registradas, tais como: danos ao erario, desfalque ou desvio de

dinheiro, desvio de finalidade, infragdo a norma legal ou regulamentar ou, ainda, 96
omissé&o no dever de prestar contas

Dotagdo orcamentaria para o ano R$ 493.327.284,00

Despesas empenhadas no periodo

R$ 185.321.641,12

Despesas liquidadas no periodo

R$ 95.068.795,67

Tabela 1 - Trabalhos e Resultados.
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Neste item, constam as principais manchetes das matérias veiculadas no portal do TCE-PR, em
ordem cronoldgica, no trimestre.

ACOES DO TRIBUNAL EM DESTAQUE - 4° TRIMESTRE DE 2017

02/10 - TCE-PR se prepara para atender nova lei que protege usudrio do servigco publico
24/10 - Do Canadd a Argentina: criada entidade pan-americana de Tribunais de Contas
31/10 - Parand busca ser 12 Estado a engajar todos os municipios na implantacdo dos ODSs
06/11 - 65% dos municipios do Parand estdo sob alerta do TCE por gastos com pessoal
09/11 - Novas tecnologias ampliam poder de fiscalizacéo dos drgéos de controle externo
28/11 - TCs do Rio de Janeiro e Pard conhecem o Sistema de Atos de Pessoal

03/12 - Manual do TCE orienta atuagdo do controle interno nos orgéos publicos do Parand
07/12 - Apds 45 anos, prédio histérico do TCE-PR passard pela primeira reforma interna

13/12 - Em 2017, TCE-PR capacita 800 pessoas para o controle social do gasto publico

Tabela 2 - A¢des do Tribunal em Destaque.

2.3 BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE

Os resultados positivos das a¢fes de controle sdo, em grande parte, imensuraveis em termos
financeiros. Advém da propria expectativa do controle (da acao educativa e pedagdgica), da preven¢ao do
desperdicio, de melhorias na alocacéo de recursos, da sugestdo de aprimoramento de leis, da reducao de
danos ambientais e da melhoria de politicas publicas.

Para fins de elaboracédo deste Relatério, consideramos beneficio como sendo débito, multa,
economia (beneficios financeiros), ganho ou melhoria decorrente da atuacdo do Tribunal, igualmente como
a expectativa de controle gerada pelas acBes desta Casa de Contas (beneficio ndo financeiro ou
qualitativo).

Adiante, em ordem cronoldgica, estéo sintetizadas e quantificadas algumas dessas deliberacdes
noticiadas no portal do TCE-PR.
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http://www1.tce.pr.gov.br/noticias/em-2017-tce-pr-capacita-800-pessoas-para-o-controle-social-do-gasto-publico/5650/N

} TCEPR

PRINCIPAIS ACOES QUE RESULTARAM EM BENEFICIOS - 4° TRIMESTRE DE 2017

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

05/10 - Palmas deve ter devolugéo superior a RS 716 mil de contratos fraudados

20/10 - Hospital de Joaquim Tdvora deve restituir RS 250 mil ao cofre municipal

31/10 - TCE-PR apura sobrepreco em contrato da Secretaria da Satde para servicos de TI

14/11 - Verba para fiscalizar peddgios ndo pode ser usada para outras despesas, refor¢ca o TCE-PR
23/11 - Cautelar suspende contratos da Copel para servigos de leitura de consumo

27/11 - Santa Amélia anula licitagdo apds atuag¢do conjunta entre Ouvidoria e unidade técnica
12/12 - Terceira sele¢do de pessoal de Bituruna é suspensa por cautelar do TCE neste ano

13/12 - Sengés repassou RS 5,5 milhdes a hospital interditado pela Regional de Satde

18/12 - Convénio irregular com Oscip gera devolugéo de RS 1,3 milhdo a Mandirituba

Tabela 3 - Principais A¢des de Controle.

Adicionalmente as manchetes acima destacadas, constam no quadro abaixo as condenacdes
em débito e a aplicacao de multas, no qual séo considerados os valores das sanc¢des pecunidrias aplicadas
pelo TCE no periodo:

CONDENACOES E APLICACOES DE MULTAS — 4° trimestre 2017

Restituicdo de Valores Municipal 3 12.668.503,98 588.506,71

©
TOTAL - R$ 27.120.816,55 RS 1261.766,09

Tabela 4 - Condenagdes e Aplicagdes de Multas.

ERARIO  QTDE. VALOR APLICADO VALOR RECOLHIDO
(R$) (R$)

Estadual 309 654.320,90 319.319,54

Estadual 34 13.440.452,08 24.531,95

Estadual 4 366.539,59 319.638,95

osingovioes

Lo
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Os dois graficos a seguir apresentam a relagédo percentual entre multas e restituicdo de valores,
diferenciando entre os valores aplicados (quanto o TCE mandou devolver) e os valores recolhidos (quanto
efetivamente foi devolvido).

Percentual Aplicado por Tipo de San¢ao

M Restituicdo de Valores

® Multas

Grafico 1 - Percentual Aplicado por Tipo de Sanc¢éo.

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

B Restituicdao de Valores

B Multas

Gréfico 2 - Percentual Recolhido por Tipo de Sancéao.
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A seguir, consta a tabela com as quantidades de registros por irregularidades, constatadas no
trimestre. Na sequéncia, o grafico ilustra as mesmas informacdes, porém, em termos percentuais.

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

IRREGULARIDADES REGISTRADAS - 4° TRIMESTRE DE 2017

Dano ao erério — decorrente de ato de gestédo 2
Desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores 4
Desvio de finalidade -
Infracdo a norma legal ou regulamentar 86

4

Tabela 5 - Irregularidades Registradas.

Omisséo no dever de prestar contas

Percentual Recolhido por Tipo de San¢ao

4% 29

4%

M Infracdo a norma legal ou regulamentar
B Omissao no dever de prestar contas
 Desfalque ou desvio de dinheiro, bens

ou valores

W Dano ao Erario

Gréfico 3 - Irregularidades Registradas.
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3. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

O controle externo é exercido pela Assembleia Legislativa do Paran& (ALEP), conforme preceitua
o0 art. 74 da Constituicdo Estadual. Dentre as competéncias estabelecidas, incumbe ao TCE auxilid-la na
fiscalizagdo da Administragdo Publica por meio de inspecdes e auditorias, acompanhando a execugao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e de metas das unidades administrativas dos
Poderes Publicos e, ainda, dos responsaveis sujeitos a sua jurisdi¢éo.

Dessa forma, a acao do Tribunal contribui para a transparéncia e a melhoria do desempenho da
Administracdo Publica, fiscalizando, também, obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes de
servicos publicos, do mesmo modo que outras areas de atuag¢do governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros.

Tal acompanhamento visa a verificacéo dos atos quanto a legitimidade e a economicidade, assim
como quanto aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,
proporcionalidade e impessoalidade.
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3.1 PROCESSOS AUTUADOS E DISTRIBUIDOS

No trimestre, a quantidade de processos autuados foi de 5.889, conforme demonstrado no gréfico
a seguir.

5.889

2.342
1 1 -
out NOV DEZ

Gréfico 4 - Processos Autuados e Distribuidos.

Total
més autuacio

No proximo grafico, consta a autuagéo categorizada com os 20 principais assuntos no periodo:

Assunto

RequERIMENT 0 DE ANALISE TECNICA |||y 4.066
REQUERIMENTO EXTERND | | [ 290

REQUERIMENTO INTERND | ||| 115
RECURSO DEREVISTA | ||| 71
PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAD |- [ 64
REVISAC DEPROVENTOS | ||| 59
CERTIDAO LIBERATORIA | ||| 57
REPRESENTAGAO DA LE N 8.66611393 | ||| 56
CONSULTA | ||| 51
REPRESENTAGAOD | 47
TOMADA DE CONTAS ORDINARIA | 33
ADMISSAO DEPESSOAL | 33
penoncia | 33
EMBARGOS DEDECLARAGAD || 29
PEDIDO DERESCISAO | 21
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA | 19
TOMADA DECONTAS ESPECIAL | 18
RECURSO DEAGRAVO | 17
ATOS DECONTRATAGAO DOTRIBUNAL |13
RECURSO DEREVISED | 13

Grafico 5 - Autuacédo de Processos por Assunto.
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Abaixo, consta o grafico, com os percentuais dos sete principais assuntos que foram autuados,
0s quais representaram 92% da entrada no periodo:

1% Autuagao por Assunto

B Requerimento de analise técnica
B Requerimento externo
B Requerimento interno
B Recurso de revista
M Pedido de acesso a informacdo
I Revisdo de proventos

Certiddo liberatdria

= Outros

Grafico 6 - Autuacédo de Processos por Assunto (os nimeros estdo arredondados)

No grafico abaixo, as autuagdes foram agrupadas entre 0s guatro principais grupos de assuntos
abordados pelo TCE: Atos de Pessoal, Prestacdo de Contas, Recursos e Requerimentos externos e
internos.

Autuac¢ao por Grupo de Assunto
2% 1% 7%

m Atos de pessoal
B Requerimentos internos e externos
Recursos

B Pedido de Acesso a informacdo

m Outros

Grafico 7 - Autuacgéo de Processos por Grupo de Assunto (os numeros estao arredondados)

Cabe lembrar que, a partir de 2015, os processos de Ato de Inativacéo e de Pens&o comecgaram
a ser autuados como assunto "Requerimento de Analise Técnica"; e, em 2016, 0s processos iniciais de
Admissao de Pessoal também. Sendo assim, consideramos, no grafico acima, este assunto dentro do
grupo Atos de Pessoal.
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Na tabela a seguir, consta a distribuicdo de processos para cada um dos relatores:

DISTRIBUICAO DE PROCESSOS AU DOS - 4° trimestre 2017

Relator Distribuicéo de Processos por Relator

ARTAGAO DE MATTOS LEAO

FABIO DE SOUZA CAMARGO 136
FERNANDO AUGUSTO MELLO GUIMARAES 98
IVAN LELIS BONILHA 139
IVENS ZSCHOERPER LINHARES 104
JOSE DURVAL MATTOS DO AMARAL 65
NESTOR BAPTISTA 100
I
CLAUDIO AUGUSTO KANIA 25
SERGIO RICARDO VALADRES FONSECA 20
THIAGO BARBOSA CORDEIRO 24
TIAGO ALVAREZ PEDROSO 34

TOTAL 858

Tabela 6 - Distribuicdo de Processos Autuados.
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3.2 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO ESTADUAL

Figura 2 - Mapa turistico do Estado do Parana.

O grafico a seguir apresenta a quantidade total de instrucées (INS) e informacdes (INF)
publicadas em prestagdes de contas de ambito estadual.

52
48
37
20
13 . 14
INF INS

Grafico 8 - Quantidade Publicada de INF e INS em Prestacdes de Contas de Ambito Estadual.

més de publicacio

oLt
now
dez

tipo de ato
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3.3 CONTROLE DAS CONTAS DE AMBITO MUNICIPAL

No que tange a producéo de atos em prestacdes de contas de &mbito municipal, o gréfico abaixo
ilustra as quantidades de informacdes e instru¢des publicadas.

493
358 344 350
206
o
INF INS

Gréfico 9 - Quantidade de INF e INS Publicadas em Prestac6es de Contas de Ambito Municipal.

més de publicagio

out
noy
dez

tipo de ato

3.4 CONTROLES DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em relagdo as prestacdes de contas de transferéncias voluntérias, o grafico abaixo representa
as quantidades de informacdes e instrucdes.

més de publicazdo

oLt
noy
dez

128

85
53
. :
INS

INF
Grafico 10 - Quantidade de INF e INS Publicadas em Prestacfes de Contas de Transf. Voluntarias.

tipo de ato
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3.5 APRECIACAO DOS ATOS DE PESSOAL PARA FINS DE REGISTRO

No trimestre, a apreciacé@o de atos de pessoal para fins de registro teve as seguintes quantidades
de informacgdes (INF), instru¢cdes (INS) e pareceres (PAR) publicados na fase instrutiva:

més de publicagio

out
oy
dez

INF INS tipo de ato
Gréfico 11 - Quantidade de INF, INS e PAR Publicados em Atos de Pessoal - fase instrutiva.

3.6 ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCE-PR

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado (MPjTC) tem como principios
institucionais a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

No trimestre, a producdo de pareceres conclusivos, pelo MPjTC, totalizou 2.173 processos,
conforme o gréfico abaixo.

més de publicacio

out
niory
616 dez

418

PAR tipo de ato

Grafico 12 - Producédo Mensal de Pareceres pelo MPJTC
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3.7 DECISOES PUBLICADAS

Uma das formas de encerrar um processo é justamente por meio de uma decisdo, que pode ser
um Acorddo, Acorddo de Parecer Prévio, Decisdo Definitiva Monocratica ou um Despacho de
Homologacgédo de Beneficio.

No que tange as Decis6es Definitivas Monocréticas, estas poderdo ser proferidas pelo relator
com vistas a decidir o mérito com a instrucdo do processo nos seguintes casos:

e Em transferéncias voluntarias, em atos de pessoal e em pedidos de certiddo liberatéria
guando a instrucdo técnica e o parecer do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas
forem pela regularidade das contas;

¢ Em alertas, conforme previsto no 8 1°, do art. 286 do Regimento Interno do TCE.

A partir da alteracéo inovada pela Resolugéo n.° 50/2015, os atos de inativagcdo e os processos
de pensdo encaminhados eletronicamente e considerados regulares pela unidade técnica sdo
homologados pelo Presidente (art. 299-A do Regimento Interno), os quais sdo agrupados em lotes e
recebem um ato Unico chamado de Despacho de Homologacdo de Beneficio (DHB). Por sua vez, os
processos incluidos nestes lotes recebem um ato chamado de Certiddo de Regularidade de Beneficio
(CRB).

Em relacdo ao Parecer Prévio, este serd aprovado pelo érgao colegiado competente mediante
Acordao de Parecer Prévio, pelo qual o Tribunal manifesta sua apreciacéo acerca das contas de governo
prestadas pelos chefes dos Poderes Executivos municipais e estadual, que serdo encaminhadas, apds o
transito em julgado, ao respectivo Poder Legislativo competente para o julgamento.
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No gréfico a seguir, consta a guantidade de processos encerrados (baixados) por meio de
decisfes definitivas, considerando Acordao (ACO), Certiddo de Regularidade de Beneficio (CRB), Decisao
Definitiva Monocratica (DDM), e Acérdao de Parecer Prévio (PPR):

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

2.241
M
296
A
[E—
ACO CRB DDM PPR Total

Grafico 13 - Decisdes Publicadas.

Vale destacar que, no periodo, foram assinados gito Despachos de Homologacao de Beneficio
(DHB), os quais contemplaram 923 processos de atos de pessoal com a deciséo final, ou seja, com a
apreciacgédo para fins de registro, ilustrada no gréafico acima com o CRB.

A seguir, consta a quantidade de decisdes publicadas categorizadas por relator no periodo:

DECISOES PUBLICADAS POR RELATOR

TOTAL de decisdes por
relator

RELATOR Processos com decisdo

CONSELHEIRO

Artagdo de Mattos Ledo 165 60 26 - 251
José Durval Mattos do Amaral® 25 - - - 25
Fabio de Souza Camargo 64 38 8 - 110
Fernando Augusto Mello Guimaraes 125 42 15 - 182
Ivan Lelis Bonilha 155 31 16 - 202
Ivens Zschoerper Linhares 124 36 23 = 183

Nestor Baptista

132 23 17 = 172

2 Conselheiro presidente no biénio 2017-2018.
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Claudio Augusto Kania 56 - 2 - 58
Sérgio Ricardo Valadares Fonseca 33 30 - - 63
Thiago Barbosa Cordeiro 31 29 - - 60
Tiago Alvarez Pedroso

OUTROS

Quantidade total de processos em lote

- - - 923 923

Tabela 7 - Decisdes Publicadas.

-
m
U
I

O gréfico a seguir ilustra a guantidade total de decisdes categorizada pelos 15 principais
assuntos.

Assunto

REQUERIMENTO DE ANALISE TECNICA | | [ 923

atooematvacio | | [ 189

B res

PRESTA(;.E«O DE CONTAS ANUAL - municipal | || 154

PRESTACAO DE CONTAS DE TRANSFERENCIA

ADMISSAO DEPESsoAL | [l 152

PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO MUNICIPAL || 101
TOMADA DE CONTAS EXTRAORDINARIA [ 66
RECURSO DEREVISTA [ 57
PENSAO | 53
CERTIDAO LIBERATORIA || 51
REPRESENTAGAO DA LEI N° 866611993 ] 49
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - estadual || 47
EMBARGOS DE DECLARAGAO || 43
REPRESENTAGAO |20

REVISAC DE PROVENTOS | 17

Grafico 14 - Total de Decis@es Publicadas nos 15 Principais Assuntos.
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3.8 EMISSAO DE CERTIDOES LIBERATORIAS

Relatorio de Atividades TCEPR — 4° trimestre 2017

A emissao de certid6es liberatérias, para fins de habilitagdo ao recebimento de transferéncias e
realizacao de operacdes de crédito de qualquer natureza, pelo Poder Executivo Municipal e Estadual, esta
condicionada ao preenchimento dos requisitos legais contidos nos artigos 289 a 297 do Regimento Interno
e em demais atos normativos do Tribunal.

No trimestre, foram emitidas 4.853 certid8es liberatdrias, segundo dados colhidos junto ao
banco de dados do TCE-PR.

3.9 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

O Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) é o instrumento gerencial de planejamento das
fiscalizagBes a serem realizadas no exercicio e reline as a¢des propostas pelas seis unidades técnicas e
pelas seis Inspetorias de Controle Externo (ICE) em atividade no Tribunal. Enquanto as unidades técnicas
estdo encarregadas de segmentos da administracdo, como obras publicas, repasses por meio de
convénios, contas municipais e atos de pessoal (admissdes, aposentadorias e pensdes), as Inspetorias
de Controle Externo se incumbem de fiscalizar (in loco e permanentemente) todas as entidades da esfera
estadual.

O Plano Anual de Fiscalizagéo - PAF do TCE-PR para 2017, aprovado em 23 de fevereiro deste
ano, englobando as auditorias e inspe¢bes a serem realizadas ao longo deste ano. O PAF esti em
consonéancia com o Plano Estratégico do TCE-PR (2017-2021) objetivando cumprir com a missao de
fiscalizar a gestao de recursos publicos e atingir a visdo de ser um Tribunal mais proximo da sociedade
com mais resultados que a beneficiem. O Plano aprovado estabeleceu as diretrizes a serem adotadas na
execucao das fiscalizacdes, e as areas prioritarias foram assim definidas: (1) Area teméticas, subdividida
em Educacdo, Saude, Meio Ambiente e Sistema Carcerério; (2) Despesa com pessoal; (3) Fiscalizacdes
determinadas por Acérdaos; (4) Gestdo orcamentéria financeira e patrimonial dos municipios; (5) Gestao
e qualidade de obras publicas e (6) Operacdes de crédito cofinanciadas.

As fiscalizagBes previstas no PAF estdo a cargo de equipes multidisciplinares, sob a
coordenacdo da Coordenadoria Geral de Fiscalizacdo — CGF, e as atividades desenvolvidas no quarto
trimestre foram primordialmente de execuc¢édo de visitas in loco como detalhado a seguir.

3.9.1 Areas Tematicas

a. Educacéo

a.l - Projeto “PAF- Educacdo” objetiva auditar o cumprimento da Meta 1 dos Planos
Nacional e Estadual de Educac¢éo (ampliacéo do acesso a creche e universalizacdo da
%[ pré-escola) em 30 municipios paranaenses. A auditoria foi concluida com os 30
% municipios visitados, perfazendo um total de 281 achados de auditoria. O relatério geral
e os especificos foram finalizados nos meses de novembro e dezembro de 2017 e serdo
encaminhados no primeiro trimestre de 2018.

a.2 - Fiscalizacdo do “Programa Escola 1000” do Governo do Estado do Parana. Todas
as visitas in loco previstas para ultimo trimestre de 2017 foram realizadas.

a.3 - Projeto “PAF- Universidades” objetiva analisar a legalidade dos atos de gestédo e
avaliar a transparéncia e a eficiéncia dos gastos na area de pessoal nas universidades

estaduais. Os papéis de trabalho com os procedimentos necessarios para a verificacdo
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b. Saude

W

das questdes de auditoria foram iniciados. As visitas as Universidades Estaduais estao
previstas para ocorrerem nos meses de fevereiro e margo de 2018.

Projeto “PAF- Saude” tinha enfoque na acessibilidade dos usuarios ao Sistema Unico
de Saude (SUS) em 10 municipios paranaenses, com escopo na Atencdo Basica. O
PAF 2017 — Saude foi concluido. Ao todo, foram encontrados 85 achados de auditoria
nesses 10 municipios visitados. O relatério geral e os especificos foram finalizados no
final de novembro e serdo encaminhados no primeiro trimestre de 2018.

c. Meio Ambiente

Projeto “PAF- Meio Ambiente” com enfoque no gerenciamento de residuos sdélidos,
especialmente quanto as obrigacdes estabelecidas na Lei Federal n.° 12.305/2010, que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdélidos, englobou tanto a esfera estadual
quanto a municipal. A auditoria na gestdo de residuos solidos urbanos foi finalizada.
Foram visitados doze municipios e oito Escritorios Regionais do Instituto Ambiental do
Parana (IAP). Ao todo, foram encontrados 42 achados. O relatério geral e os especificos
foram finalizados no inicio de dezembro passado e serdo encaminhados no primeiro
trimestre de 2018.

d. Sistema Carcerario

Projeto “PAF- Sistema Carcerario” tinha enfoque no encarceramento de presos nas
delegacias de policia e cadeias publicas do estado. Parte dos procedimentos de
execucao foram concluidos. No més de dezembro passado foi iniciada a elaboracéo da
matriz de achados. A previséo para finalizagdo dos trabalhos com a emissao do relatério
€ margo proximo.

3.9.2 Gestao de Pessoal

a. Projeto “PAF- Folha de pagamento” tinha a finalidade de realizar auditoria em folha
de pagamento de 12 municipios paranaenses. A auditoria em folha de pagamento foi
concluida, cujas visitas in loco totalizaram 12 municipios, oportunidade em que foram
encontrados um total de 160 achados de auditoria. O relatério geral e os especificos
foram finalizados em novembro passado.

b. Projeto “PAF — RPPS” com a finalidade de realizar auditoria em Regimes Préprios de
Previdéncia Social de seis municipios paranaenses. A auditoria foi concluida, tendo sido
encontrados 23 achados de auditoria nos seis municipios visitados. O relatério geral e
os especificos foram finalizados no inicio de novembro passado.

3.9.3 Gestdo Orcamentéaria, Financeira e Patrimonial

Projeto “PAF — Receita Publica” tinha o objetivo de avaliar a legalidade, os fluxos e os
controles na gestéo das receitas tributarias e na concesséo de incentivos ou beneficios
dos quais decorram rendncia de receitas, incluindo parcelamentos de créditos tributarios
de oito municipios paranaenses. A auditoria em Receita Publica foi concluida. Ao todo,
foram encontrados 94 achados de auditoria nos municipios visitados. O relatério geral e
os especificos foram finalizados no final novembro e inicio de dezembro de 2017.
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3.9.4 Gestao e Qualidade de Obras Publicas

3.9.5 Operacoes

a. Projeto “PAF- Obras de pavimentac&o” tinha como objetivo a apreciacéo prévia de
editais de obras de pavimentacdo, possibilitando a intervencdo do TCE-PR antes da
contratacdo correspondente, realizando-se, apds a referida analise, fiscalizacdes in loco
para verificar a efetiva execucéo dos servicos constantes em projeto, mediante ensaios
laboratoriais, em que puderam ser confrontados os resultados obtidos com os propostos
em projeto. No 4° trimestre de 2017, foi assinado o contrato n.° 15/2015 com a empresa
Dalcon Engenharia Ltda, no valor R$204.500,00, cujo objeto era a realizacdo de dez
campanhas de verificagdo da qualidade dos revestimentos de concretos asfalticos
usinados a quente aplicados em vias municipais do Estado do Parand. Em cada
campanha foram retiradas, em média, 60 amostras de capa asfaltica com sonda rotativa
e de mais dez amostras de capa asféltica com retirada de placas. No periodo, foram
realizadas oito campanhas nos Municipios de S&o José dos Pinhais, Balsa Nova,
Cascavel, Assis Chateaubriand, Rolandia, Maringa, lvaipora e Araruna. Os relatérios
com os resultados das campanhas estdo em andamento. Realizou-se também, no
periodo, a andlise prévia em editais de obras de pavimentacdo, selecionadas pelo
Sistema de Malha Eletrénica, focada no cumprimento da Lei 8.666/93, na qualidade do
projeto bésico e na aplicacéo do preco corretamente apropriado. No Gltimo trimestre de
2017, foram analisados sete editais de obras de pavimentacdo, que somaram R$
47.553.489,42, dos quais trés foram suspensos, um foi cancelado, um foi revogado e
dois estavam sem irregularidades graves.

b. Projeto “PAF- Obras paralisadas”, cujo objetivo era o de agir preventivamente no
sentido de evitar que obras ficassem paralisadas a ponto de se tornarem abandonadas,
oportunizando ao jurisdicionado a ado¢éo de medidas para a retomada dos trabalhos ou
a justificativa de sua paralisacdo. Para a selecdo dos municipios, foi utilizado o sistema
SIM-AM/OP, considerando o critério de obras cadastradas como paralisadas aquelas ha
mais de quatro anos sem evolucdo. No trimestre derradeiro de 2017, dos cinco
municipios auditados, um foi visitado. Os achados foram encaminhados para os
comentarios dos gestores municipais, ao passo que os relatérios de auditoria ja foram
iniciados.

de Crédito Cofinanciadas

A auditoria foi realizada em nove programas executados no Parand, com recursos de
organismos internacionais de crédito, por exigéncia dos érgaos repassadores, sendo
trés programas executados pelo Governo do Parana e mais seis programas que estao
sendo implantados em cinco municipios do Estado: Curitiba (dois programas), Cascavel,
Maringd, Paranagud e Toledo. Os nove programas sdo cofinanciados por trés
organismos: Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
(BIRD), ligado ao Banco Mundial.

Na tabela a seguir, constam as auditorias em programas cofinanciados por organismos
multilaterais de crédito. S&o relatérios de auditoria (R.A.) referentes ao exercicio de 2016, porém,
concluidos no 4° trimestre de 2017.
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Credor | Mutuario

Municipio

FD de Curitiba

Municipio

FD de Toledo

Municipio
de
Cascavel

Municipio
de Curitiba

Municipio
de
Maringa

A
Al
B
B
B

ID
1D
1D

I
]
4

Projeto/Programa

Programa de Recuperacdo Ambiental e
Ampliagdo da Capacidade da Rede
Integrada de Transportes.

Objetivo:  contribuir para uma melhor
qualidade de vida dos cidaddos de Curitiba,
por meio de acGes de recuperagdo da bacia
do rio Barigui, desenvolvimento ambiental e
redugdo da emissdo de gases de efeito
estufa, melhoria no desempenho do Sistema
Integrado de Transporte Publico, a
realocacdo dos cidaddos que vivem em
areas de risco e realizagdo de estudos e
pesquisas que servirdo de base para o
planejamento futuro da cidade.

Programa de Desenvolvimento Ambiental
Sustentavel de Toledo

Objetivo: preservar o meio ambiente local,
proteger a biodiversidade e contribuir com a
luta contra o aquecimento global.

Programa de Desenvolvimento Integrado do
Municipio de Cascavel — PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria das condi¢cées
socioambientais e de circulagcdo viaria do
municipio, aumentando a eficiéncia do
transporte publico, incrementando as areas
verdes, ampliando a oferta de servicos
sociais a populacdo mais vulneravel e
fortalecendo a capacidade de gestao urbana
e ambiental.

Programa Integrado de Desenvolvimento
Social e Urbano do Municipio de Curitiba —
PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da qualidade
de vida dos residentes de Curitiba, mediante
a execucdo de projetos urbanos e sociais
nas areas de urbanizacdo de favelas,
mobilidade e desenvolvimento social.

Programa de Mobilidade Urbana do
Municipio de Maringd — PROCIDADES

Objetivo: promover a melhoria da qualidade
de vida dos residentes de Maringé, mediante
a execucdo de projetos de infraestrutura na
area de mobilidade e transporte urbano, bem
como fortalecimento da gestdo municipal.

Valor
Financiado

Orgamento

total Status

R.A.
concluido.

€ €

72.300.000,00  36.150.000,00

Processo TC
n.°
469295/17

R.A.
concluido.

€ €

20.000.000,00 9.463.000,00

Processo TC
n.
481058/17

R.A.
concluido.

uss uss$

57.500.000,00 28.750.000,00

Processo TC
n.°
495431/17

R.A.
concluido.

uss uss$

100.000.000,00  50.000.000,00

Processo TC
n_O
462070/17

R.A.
concluido.

uss Uss$

24.400.000,00 14.400.000,00

Processo TC
IS
462070/17
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Programa Integrado de Desenvolvimento

Social e Urbano do Municipio de Paranagua R.A.
— PROCIDADES concluido.
BID Mur:jlzlplo Objetivo: melhorar a qualidade de vida da Ut Ut
., populacdo de Paranagua por meio da
Paranagua implantacéo de projetos de desenvolvimento SLALUL LY HHERIELIRY Processo TC
urbano e social, de macrodrenagem e de n.°
mobilidade urbana, além de acGes para o 459427/17

fortalecimento da gestao municipal.

II

Estado do  Objetivo: ampliar o superavit fiscal global no
Parana médio e longo prazo que seja sustentavel por
meio do aumento da receita propria do Processo TC

estado e da melhora da gestdo do gasto n.c
publico. 376114/17

Tabela 8 - Auditorias em Programas Cofinanciados por Organismos Multilaterais de Crédito.

Programa de Gestdo Fiscal do Estado do R.A.
Parana — PROFISCO concluido.

uss$ uss$

BID
10.625.000,00 8.500.000,00

3.9.6 Fiscalizagdes determinadas por Acérdaos

No udltimo trimestre de 2017, foram realizadas visitas em trés municipios paranaenses em
decorréncia de representacdes, denlncias e dos julgamentos dos processos em tramite no TCE-
PR.
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4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 GESTAO DE PROJETOS

/’ W N 3

A gestéo de projetos tem como objetivo auxiliar o TCE-PR no cumprimento de sua misséo por
meio de acdes coordenadas, entendidas como prioritarias e pautadas nos valores do 6rgéo.

O trabalho de gestdo por projetos nesta Casa é regulamentado pela Instrugdo Normativa n. °
78/2012.

> PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

S8o considerados Projetos Institucionais aqueles selecionados e priorizados pela Alta
Administracdo com base nas diretrizes definidas pelo Conselheiro Presidente e alinhadas ao Plano
Estratégico do Tribunal. A seguir, consta a tabela com a situagédo de cada um dos programas e projetos
em continuidade, a saber:

PROGRAMA / ATOS .
(o]
PROJETO SIS NORMATIVOS | SITYAGAO

Promover projetos para unificacdo dos sistemas de
captacao e andlise, bem como para reestruturacéo e
Programa de unificagdo dos sistemas e servicos informatizadosda  Portaria n.° 843/15
Aprimoramento em Tl camada de infraestrutura, tendo como premissas: e 96/17
usabilidade, reuso, padronizagédo, integracéo e base
de dados Unica.

Em Execucéo

Implementar nova ferramenta para guardar, indexar
e classificar os documentos digitais do TCE-PR, em  Portaria n.° 843/15  Em Execugao
substituicdo do Agiles.

Projeto de repositério
documental (ECM)

11
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2
3

Gerador de Formularios
(Mosaico)

Automatizacao da
Andlise das Pensdes e
Aposentadoria

Programa SEI-CED

Adequacao estrutural
do Plano de Contas da
Receita Orcamentaria —
SEI - CED

Sistema Analisador
para COFIM (AGEN —
12 Andlise PCA Adm.
Direta 2016)

Adequacao estrutural
do Plano de Contas da
Receita Orgcamentaria -
COFIM

Implementar ferramenta que visa a automatizagdo
da captacao de informacdes através de formularios
genéricos.

Aumentar a celeridade dos procedimentos de
fiscalizagdo, por meio da utilizacdo de recursos
tecnoldgicos que visem a eficiéncia e a eficacia das
acoOes do controle externo.

Criar o Programa de Sistema Estadual de
Informacdes, tendo o0s seguintes projetos,
resumidamente denominados: Projeto SEI-CED Lei
n.° 6.404/76 e Projeto SEI-CED Lei n.° 4.320/64,
tendo como objetivo o desenvolvimento de sistema
informatizado especifico que abranja a captagdo de
dados de todas as entidades estaduais e a analise
automatizada destes dados para a geracdo de
informacdes que subsidiem a instrucdo das
prestacdes de contas e a fiscalizagdo exercida pelo
TCE-PR.

Adequar o sistema SEl - CED para atender a
Portaria Interministerial n.° 5, de 25 de agosto de
2015, que alterou a estrutura de coédigos da
classificagdo da natureza da receita da Portaria
Interministerial STN/SOF N.° 163/2001.

Implantar a andlise e geragdo automatizada do PCA
empresas de 2016.

Adequar o Plano de Contas Padrdo da Receita
Orcamentaria aplicado aos municipios do estado do
Parana e o SIM-AM a fim de permitir a captacéo da
nova estrutura de cédigo da classificagdo da receita
estabelecida pela Portaria Interministerial STN/SOF
n.° 5, de 25 de agosto de 2015, que alterou a Portaria
Interministerial STN/SOF n.° 163.

Portaria n.° 843/15

Portaria n.° 444/17
e 475/17

Portarias n.°
428/14, 280/15,
379/16, 473/16 e

163/17; Instrucoes
Normativas n.°

93/13, 99/14,

102/14, 113/15 e
119/16

Portaria n.° 177/17

Portaria n.° 445/17

Em Revisao

Em Execugéo

Em Execucéo

Em Execucgéo

Concluido

Em Execucao
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11

12

Sistema de Gestao de
Contratos®

Projeto de
modernizacao do e-
Contas e Cartorio do
TCE-PR

Projeto Informagao
para Todos

Sistema de Indicadores
de Desempenho da
Gestédo Municipal

Sistema de
organizacao e pesquisa
integrada de
Jurisprudéncia

Projeto para
desenvolvimento do
Sistema de
Gerenciamento da EGP

Projeto Seguranca
Digital

Prospectar ferramentas para o controle de licitagoes,
contratos, almoxarifado e patriménio em substituicéo
ao sistema da Elotech.

Aprimorar a usabilidade e acessibilidade do e-
Contas desta Corte, mediante a integracdo ao novo
cadastro de pessoas (SICAD), reviséo de pontos
criticos que afetam a performance, aumento da
robustez e da eficiéncia, aprimoramentos de
interface  para facilitar a interacdo do
credenciamento com o e-Contas, reforma da “folha
de estilos" do site do TCE-PR e outras alteraces
que visam a melhoria do sistema.

Ampliar e aperfeicoar o Portal Informagéo para
Todos, abrangendo a concepcdo e O
desenvolvimento de relatorios e consultas, tanto em
relacdo aos dados publicos das bases de dados
desta Corte quanto aos relacionados a bases
externas a que o Tribunal tenha acesso.

Criar um sistema de apresentagdo das informacdes
dos indicadores de desempenho por meio do portal
infografico e relatorios.

Criar programa destinado ao gerenciamento,
organizacéo e pesquisa de informagdes oriundas
das decisdes exaradas por esta Corte de Contas.

Criar um sistema para gerenciamento das atividades
da Escola de Gestéo e subsidia-la com informagdes
sobre a participacédo de servidores em seus eventos
de capacitacéo.

Aumentar a seguranca em tecnologia da informacéao,
através da definicdo de processos e padroes de
seguranca a serem executados e mantidos
constantemente atualizados por todas as areas, a
fim de garantir a continuidade de negécio.

Portaria n.° 237/17

Portaria n.° 236/17
e 674/17

Portaria n.° 538/15

Portaria n.° 287/17

Portarias n.°
194/16 e 192/17

Portaria n.° 375/17

3 Projeto convertido em iniciativa de responsabilidade da Diretoria Administrativa do TCE-PR.

Em fase de

implantacao

do sistema
GMS

Em Execugéo

Em Revisao

Suspenso

Concluido

Concluido

Em Execucéo
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14

Programa de
Reestruturacao
Organizacional - PRO-
TC

Projeto de Desenho e
Redesenho de
Processos

Projeto de Avaliacéo de
Desempenho
Operacional

Projeto de Regulagédo e
Normatizacéo

Projeto E-Social

Aprimorar a estrutura organizacional, promovendo
adequacdes voltadas a melhoria dos processos de
negocios do TCE-PR, do desempenho operacional e
da relacao das pessoas com o trabalho.

Promover o mapeamento, modelagem, otimizacéo e
padronizacgdo dos processos de trabalho, bem como
fornecer subsidio a Administracéo para tomada de
decisoes.

Implementar mecanismos de avaliagdo da
performance do fluxo dos processos de trabalho, sob
a Otica econdmica, legal e técnico/operacional,
através de indicadores de desempenho.

Propor a regulagdo e normatizacdo dos processos
de trabalhos padronizados, inclusive no que tange
ao Regimento Interno (RI), Instrugées Normativas e
Instrucdes de Servigos.

i) Analisar, elaborar e supervisionar os projetos de
adequacao do sistema Meta4;

ii) Elaborar termo de referéncia para contratacéo de
fornecedora de software de mensageria;

iii) Dimensionar desafios e solu¢des em relacao ao
impacto ou alcance que o E-Social possa trazer para
outras unidades;

iv) Apresentar relatérios com andamento dos
trabalhos, demandas e impactos sobre a instituicéo.

Tabela 9 - Situagdo dos Projetos Institucionais do TCE-PR em 15/01/2018.

Portaria n.° 425/17

Portaria n.° 425/17

Portaria n.°
425/17,
Alteragao 680/17

Portaria n.° 425/17
e 43/18

Portaria n.° 659/17

Em Execucgéo

Em Execucao

Em Execugéo

Em Execucéo

Em Execucgéo
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As atividades de capacitacdo da Escola de Gestdo Publica (EGP) estiveram voltadas, no
periodo, tanto para o publico interno (servidores) quanto para o externo (jurisdicionados), conforme se
observa no quadro resumo a seguir:

QUADRO RESUMO - ATIVIDADES DE CAPACITACAO - 4° trimestre 2017

N.c ACOES PARTICIPANTES | CARGA HORARIA
27 150

Programa de Capacitacao - Jurisdicionado 3.641

Outros eventos 4 143 13
Programa de Capacitacao — Servidores do 25 65 1339
TCE em eventos externos

Programa de Capacitacdo — Servidores (TCE) 26 656 150
em eventos Internos

EGP Online 153 1.224 306
Participacado de Servidores em Outras Agdes 9 11

Participacédo de Servidores como

Palestrantes 32 105 Loy

Tabela 10 - Quadro Resumo — Atividades de Capacitagao.
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4.3 RESULTADO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E PATRIMONIAL

Durante o trimestre, o TCE-PR empenhou o percentual de 37,6%, ao passo que, h0O mesmo
periodo, foi liguidado o percentual de 19,3%, do orcamento anual atualizado, conforme demonstrado na
tabela a sequir:

ORCAMENTO ATUALIZADO X EMPENHADO X LIQUIDADO

- Orcamento Atualizado Empenhado (R Liquidado (R
DESCRICAO ¢ b (RY) 9 (R%)
para o ano 2017 (R$) 4° TRI 2017 4° TRI 2017
. 382.573.000,00 167.560.588,11 75.620.027,41
Pessoal — ativos
. . 50.094.284,00 12.396.981,57 12.396.981,57
Pessoal — inativos
432.667.284,00 179.957.569,68 88.017.008,98
PESSOAL TOTAL
. 42.795.000,00 5.283.130,39 6.977.583,28
Outros Custeios
12.700.000,00 70.234,45 15.984,56
Obra
. 5.165.000,00 10.706,60 58.218,85
Equipamento
493.327.284,00 185.321.641,12 95.068.795,67
TOTAL

Tabela 11 - Orgamento Atualizado X Empenhado X Liquidado.
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Distribuicao do Or¢camento Empenhado

2,9%, 0% 0 01%

B Pessoal - ativos
B Pessoal - inativos
= QOutros custeios
H Obra

W Equipamento

Grafico 15 - Distribuicdo do Orcamento Empenhado.

Distribuicao do Orgamento Liquidado

0,06%

0,02%

M Pessoal - ativos
M Pessoal - inativos
M Outros custeios
W Equipamento

M Obra

Grafico 16 - Distribuicdo do Or¢gamento Liquidado.
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O gréfico a seguir ilustra a execugéo orcamentaria no trimestre, considerando o valor empenhado
e liquidado em comparacdo com o or¢camento inicial atualizado.

Equipamentos

Obra

Outros Custeios

Pessoal - Total

Pessoal - Inativos

Pessoal - Ativos

200

300

400

500

- 100
MilhGes
Pessoal - Ativos |Pessoal - Inativos| Pessoal - Total | Outros Custeios Obra Equipamentos

¥ LIQUIDADO 75.620.027,41 | 12.396.981,57 | 88.017.008,98 | 6.977.583,28 15.984,56 58.218,85

49 TRI/2017 e o A T o
]

EMPENHADO 167.560.588,11 | 12.396.981,57 | 179.957.569,68 | 5.283.130,39 70.234,45 10.706,60

49 TRI/2017

B ORCAMENTO ATUALIZADO | 382.573.000,00 | 50.094.294,00 | 432.667.294,00 | 42.795.000,00 | 12.700.000,00 | 5.165.000,00

Gréfico 17 - Execugado Orcamentéaria.
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» QUADRO DOS SERVIDORES DO TCE-PR

No final do quarto trimestre de 2017, a composicao do quadro funcional de servidores estatutarios
ativos, assim como as movimentacgfes, apresentou a seguinte situacdo:

QUADRO DOS SERVIDORES E MOVIMENTACOES

4° Trimestre 2017

Nivel Superior* 481

CARGOS

Nivel Médio® 93
Nivel Fundamental 5
Cargos em Comisséo ocupados por servidores exclusivamente comissionados 130

Cargos em Comisséo ocupados por servidores efetivos 47

Aposentadorias 8
Exoneracdes de cargos efetivos -
Nomeacdes de cargos efetivos (concurso publico) 10

Falecimento® 1

Tabela 12 - Quadro dos Servidores e Movimentag¢8es. Posicdo em 31/12/2017.

4 Nivel Superior compreende os seguintes cargos: Analista de Controle, Consultor Técnico e Consultor Juridico.
5 Os cargos dos niveis médio e fundamental estdo em extingao.
6 Procurador do MPjTC, Elizeu Moraes Corréa, faleceu no dia 30 de novembro de 2017.
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4.5 PLANO ESTRATEGICO

;,,__._——,,,:—;’—:-',: /,"—RHTE’@ICO —

No ultimo trimestre de 2016, foi aprovado o segundo plano estratégico do TCE-PR, com vigéncia
de 2017 a 2021, por meio da Instru¢do Normativa n.° 121 de 2016.

A reformulacéo atual contempla diversas acdes estratégicas, as quais decorrem dos trés temas
estratégicos definidos pela comissdo especialmente designada: Transparéncia da Administracdo Publica,
Desempenho da Administrag&o Publica e Desempenho Operacional e da Gestdo do TCE-PR. Sem duvida,
a sociedade paranaense clama por uma entidade publica que seja o seu bastido na guarda e na
fiscalizag&o dos recursos publicos, assim como pela melhoria da qualidade dos servigos publicos que lhes
sdo ofertados. Entretanto, planejar estrategicamente significa, também, fazer escolhas do que fazer e,
principalmente, do que ndo fazer. E, neste momento, optamos por atuar nessas trés frentes. Ser
estratégico requer o conhecimento das escolhas, comprometendo-se a um conjunto de respostas em
detrimento de outras.

Durante o ultimo trimestre de 2017, diversas acdes previstas no Plano de Gestdo tiveram
continuidade em seu desenvolvimento, as quais sdo auferidas por meio dos seus respectivos indicadores
estratégicos.

O documento completo, chamado de TC 70 (em referéncia ao aniversério de 70 anos desta Casa

de Contas), esta disponivel na pagina na internet, menu “Institucional” >> “Planejamento e Gestdo” >>
“Planejamento Estratégico”.

4.5.1 Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico de uma instituicao corresponde aos elementos fundamentais que déo
base ao Planejamento Estratégico, tendo por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missao, visdo de futuro e valores, na qual
missédo define a razao da existéncia; viséo, a situacao desejavel para o futuro; e os valores, a base de tudo
que se acredita como certo e adequado.
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Visao Valores

equidade

Sermos um
tribunal mais
préximo da

Fiscalizar a e

gestao dos
recursos
publicos.

: independéncia
sociedade, com

mais resultados
que a beneficiem.

\

inovagao
profissionalismo

transparéncia

N

Figura 3 - Missdao, Viséo e Valores para 2017-2021

4.5.2 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a missao, a viséo e a estratégia do TCE-PR em um conjunto
abrangente de direcionadores do comportamento e do desempenho institucionais, ajudando a tracar o
melhor caminho para atingir os objetivos de médio e de longo prazo.

A construcao do Mapa Estratégico foi baseada no Balanced Scorecard (BSC), metodologia, esta,
que considera uma inter-relagdo entre as diversas perspectivas, as quais foram adaptadas ao setor
publico. A importancia de cada uma é diferenciada em funcéo do tipo de atuacdo da organizacdo. O
interessante € notar que uma analise abrangente do mapa possibilita avaliar como a organizacéo persegue
sua visdo de futuro, seguindo uma abordagem bottom-top, ou seja, de baixo para cima.

A traducdo da estratégia por meio do Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensao para os servidores; permite a comunicacao de forma transparente a todos
0s niveis da instituicao; difunde o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de
como suas acdes impactam no alcance dos resultados desejados. Além disso, ainda permite tanto
direcionar a alocacédo de esfor¢cos quanto evitar a dispersédo de acdes e de recursos.
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TCEPR MAPA ESTRATEGICO 2017-2021
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
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Figura 4 - Mapa Estratégico 2017-2021
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5. COMUNICACAO E RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO
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5.1 COMUNICACAO

No periodo, diferentes formas de comunicacao foram utilizadas pelo Tribunal para suprir as mais
variadas necessidades de informacdes de seus diferentes clientes:

e jurisdicionados - informacdes de carater técnico;
e servidores - dados e informacg@es de carater funcional;

e publico externo - dados e informagBes de carater financeiro, orcamentario sobre as
atividades desenvolvidas pelo Tribunal.

Na sequéncia, consta 0 quadro com os dados quantitativos da producdo de conteldo de
comunicacao no periodo:

PRODUCAO DE CONTEUDO DE COMUNICACAO

Itens produzidos 4° trimestre 2017

Perioédico eletronico “Contando para Vocé”, de circulagao interna 9

Boletim eletronico “Tecer”, voltado ao publico externo 5

Reportagens em video 6
Boletins de radio 163
Postagens em redes sociais 395

Tabela 13 - Producé&o de Contetido — Diretoria de Comunicagéo Social
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5.2 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
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O Tribunal de Contas do Estado do Parana teve participacdo em eventos que envolveram
diversos 6rgdos da Administracdo Publica e da iniciativa privada, representado tanto por seu Presidente
como por Conselheiros, Procuradores, Auditores ou técnicos de seu corpo funcional. Foram seminarios,
encontros, treinamentos, conferéncias, visitas técnicas, reunides, palestras, capacitacdes de
jurisdicionados, audiéncias publicas, féruns, reunides técnicas, encontros técnicos, conferéncias de
controle externo, congressos de gestores, qualificacdo de servidores, posses, entre outros.

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL - 4° TRIMESTRE DE 2017

EVENTO CIDADE

OUTUBRO

XIlI Congresso Brasileiro de Direito Previdenciario e Il Congresso Ibero Americano de . .
_ . . Rio de Janeiro/RJ
Direito Previdenciario

31° Encontro sobre Transferéncias Voluntarias Londrina/PR
Curso de Formacgao de Pregoeiros Foz do Iguagu/PR
Assembleia Geral Extraordinaria da Atricon Brasilia/DF
Gartner Symposium/ITXPO Sao Paulo/SP
Semana Nacional de Estudos Avancados sobre Pregao Foz do Iguacu/PR

242 Camara Técnica de Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais de Federacdo Brasilia/DF

O Planejamento e a Elaboracéo do Termo de Referéncia nas Contratacdes de Tl Brasilia/DF

Curso Presencial de Boas Praticas Operacionais para Sistemas Autbnomos Sao Paulo/SP

VIII Seminario Nacional — Avaliagdo: Gestdo e Utilidade em uma Sociedade em
. Séo Paulo/SP
Transformacéo

XXXI Congresso Brasileiro de Direito Administrativo Cuiaba/MT
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Reunido do Conselho Nacional de Procuradores Gerais de Contas Brasilia/DF
Il Férum de Controle Social Cascavel/PR

NOVEMBRO

Il Congresso de Contas Publicas: “Governanca e Gestéo das Cidades” Aracaju/SE

Encontros Nacionais do Instituto Rui Barbosa Regido Norte Belém/PA

“Dialogos com o MPC/PR”: Analise do Mapeamento sobre o Cumprimento das Metas

. . L Maringa/PR
do Plano Nacional de Educacéo pelos 399 Municipios do Estado

Reunido do Colégio de Presidentes de Tribunais de Contas Sao Paulo/SP

IV Férum de Controle Social Maringa/PR

“Entendendo o SIOPE” Brasilia/DF

DEZEMBRO
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Reunido de Apresentacdo da Proposta de Parecer Prévio das Contas de Governo ao
Grupo de Estudo Criado por meio da Portaria IRB n.° 06/2017

Belo Horizonte/MG

BID — Evento com Entidades de Fiscalizagdo Superior Brasilia/DF

“O Cidadao 3.0 Quer Falar com Vocé” — Ouvidora-geral da Unido Sao Paulo/SP

Apresentacdo da 32 ICE na World Family Summit 2017 Genebra/Suica

Tabela 14 - Representacdo Institucional.
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6. ORGANOGRAMA

MINISTERIO PUBLICO
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TRIBUNAL PLENO
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*Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e atualizagdes)
-Lei Orgénica (LC 113/2005 e atualizagdes)
+Lei Estadual n® 17.423/2012
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Figura 5 - Organograma do TCE-PR.
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7. FONTE DE INFORMACOES

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Portal na internet disponivel em www.tce.pr.gov.br

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Informacées internas de cada unidade do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Banco de Dados do TCE-PR.
PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Plano Anual de Fiscalizacdo 2017.

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Regimento Interno do TCE-PR (Res. 01/2006 e
atualizagdes).

PARANA. Tribunal de Contas do Estado do Parana. Lei Organica do TCE-PR (Lei Complementar n.°
113/2005 e atualiza¢des).
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